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Salamon e Gribaudi, imprenditrici smart
«Non conta dove sitrovano i collaboratori»

mart working, roba da
donne? Nientaffatto. An-
che se verrebbe naturale
pensare che il lavoro fles-

-~ gibile ¢i nregti a risnonde-
=" SIOLC S1Dresu a rspoence

re a esigenze prettamente femmi-
nili di conciliazione vita-lavoro, la
realta € molto diversa. I dati par-
lano chiaro e ci dicono che 3
smart worker su 4 in Italia sono
uomini. «Non mi stupisce — com-
menta Marina Salamon - lo smart
working si applica soprattutto ai
livelli pilt elevati dell'azienda, che
di solito sono ricoperti da uomi-
ni».

Limprenditrice trevigiana, che
ha fondato l'azienda tessile Alta-
na, presidente di Doxa e della
holding Alchimia, conosce da vi-
cino il lavoro flessibile che da
tempo trova spazio nelle sue
aziende. «Devo fare una premes-
sa — esordisce -, € molto pilt sem-
plice applicarlo ad attivita legate
al digitale o alla consulenza, ri-
spetto al manifatturiero. Va da sé
che sia piu diffuso nelle aziende
che hanno sede a Milano rispetto
al Veneto. Ma non € solo questio-
ne di tipologia del business». Sa-
lamon c¢i tiene a precisare che
«dipende dalla mentalita del ca-
po azienda: se pensa di dover
sempre controllare i dipendenti,
allora non se ne fara niente». E
racconta di due episodi recenti
che vedono protagoniste le don-
ne: «Nel primo caso di tratta di
una vicentina che lavora con noi
a Milano. Era stanca di vedere il
compagno solo nel weekend e
dato che é brava e ci teniamo a
lei, abbiamo organizzato una mo-
dalita per cui é tornata a lavorare
a Vicenza e viene in azienda solo
1-2 giorni la settimana».

1l secondo riguarda una colla-
boratrice che ha visto il marito
trasferito in Puglia. «Ci ha detto
che voleva provare ad avere dei
bambini e abbiamo accettato che
lavorasse a distanza. Entrambe
sono dipendenti di Doxa, natu-
ralmente se fossero impiegate nel
manifatturiero sarebbe ben pilt
difficile».

La fondatrice di Altana: «Sonola
prima ad applicarlo su me stessa,

lavoro in tante citta diverse»
La collega di Keyline: «Bisogna
fidarsi, loro di me eio diloro»

II primo ostacolo al lavoro
«agile», quindi, rimane la sua ti-
pologia, ciononostante sono mol-
te le aziende che non lo utilizza-
no perché temono che la man-
canza del contatto personale pos-
sa inficiare i risultati. «lo sono
molto favorevole perché sono la
prima ad applicarlo su me stessa
— prosegue Salamon -, lavoro in
tante citta diverse e ho capito che
la difficolta non € possedere una
scrivania ma abituarsi a non ave-
1e la carta. Basta un pc per lavo-
rare bene». Alla base, comunque,
rimane un cambio di mentalita
radicale: «Credo non sia vergo-
gnoso rispondere alle mail di se-
1a se hai guadagnato la possibili-
ta di andare a un colloquio con il
professore di tuo figlio», prose-
gue l'imprenditrice, e spiega co-
me abbiano inserito in azienda
un part time che va incontro alle
esigenze famigliari. «Sono 32 ore
che consentano una piena pro-
fessionalita, ma uscendo alle
15.30 permettono la gestione del-
la famiglia. Ma € una brutta lettu-
ra legare il tema del lavoro flessi-
bile solo alle donne, perché dob-
biamo condividere i doveri per
avere una vita migliore».

E gli esempi non mancano, «i
giovani padri intorno a noi stan-
no molto cambiando, come di-
mostra un altro collega che é a
cape di un'unita composta da
venti persone. La moglie lavora in
ospedale e fa i turni, Iui ha chie-
sto lo smart working e si aiutano
a vicenda». Per Salamon il rischio
che il lavoratore sia fuori control-
lo e se ne approfitti € ridotto.
«/importante é studiare il punto
di equilibrio tra azienda e perso-
na. Per il commerciale di Altana,
che ha sede a Treviso, abbiamo
coinvolto una donna di Milano e
abbiamo fatto in modo che lavori
da casa. Personalmente credo che
se riusciremo a fare meno riunio-
ni fisiche e meno viaggi sara un
miglioramento di vita per tutti».

Se & molto pilt semplice ricor-
rere allo smart working per le
mansioni d’ufficio, ¢id non toglie

che si possa migliorare la qualita
del lavoro in ogni ambiente, ma-
gari ricorrendo ad accorgimenti
piccoli che perd hanno una rica-
duta inversameiite propoizionale.
E il caso di Keyline, azienda che
produce chiavi e macchine dupli-
catrici a Conegliano, in provincia
di Treviso. La guidano gli im-
prenditori Massimo Bianchi e
Mariacristina Gribaudi, coppia
nella vita e nel lavoro, che si sono
inventati lalternanza della gover-
nance, una sorta di smart
working a tempo. Ogni tre anni
¢’¢ un cambio al vertice per cui
uno dei due diventa presidente e
amministratore delegato, mentre
l'altro rientra nel rango di mana-
ger, ma ha a disposizione del
tempo lavorativo per fare altro,
soprattutto studiare, nell'ottica
della formazione continua.

Da azienda manifatturiera qual
€ (100 dipendenti e un fatturato
di 32 milioni nel 2017), fatica ad
applicare massicciamente il lavo-
1o flessibile, tuttavia cid non le
ha impedito di introdurre miglio-
rie all'interno della fabbrica. «So-
no favorevole allo smart working
— spiega Gribaudi - ma deve esi-
stere anche Ia fisicita degii incon-
tri. A monte, comunque, ci deve
essere una consapevolezza che si
esplicita in molti modi. Noi sia-
mo stati una delle prime aziende
in Italia a ricevere la certificazio-
ne Audit per la conciliazione fa-
miglia & lavoro dalla Regione Ve-
neto».

Attenzioni semplici, che han-
no fatto la differenza permetten-
do di raggiungere in brevissimo
tempo l'ambito riconoscimento.
Le panchine dove prendere il caf-
fée o mangiare il panino per chi
non va in mensa, una scatola per
i suggerimenti vicino alle mac-
chine del caffé, le bacheche con
le informazioni per lo scambio e
la vendita riservata al personale,
hanno concorso a ottenere l'atte-
stazione. Dettagli che migliorano
il clima interno e instillano fidu-
cia reciproca. «L’altro giorno,
quando sono arrivata in azienda,
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c’erano persone sedute a bere il
caffé durante Uorario di lavoro, e
non sono scappate quando mi
hanno vista» prosegue l'impren-
ditrice, che racconta come sia
normale per lei ascoltare i dipen-
denti e cercare di venire incontro
alle loro richieste. «Per esempio
abbiamo messo a disposizione
un furgone per dei lavoratori che
venivano da lontano e non aveva-
no mezzi di trasporto».

Fiore all'occhiello il «Comitato
scientifico-culturale» presieduto
da una tuta blu che organizza in
fabbrica presentazioni di libri,
eventi culturali e feste. «Ci siamo
resi conto che il Certificato era
uno strumento fortissimo in gra-
do di far emergere le potenzialita
delle persone — aggiunge Gribau-
di - e sono loro a fare la vera
differenza. Escono dai loro ruoli
e inventano attivita che migliora-
no l'azienda, aprendola al territo-
rio». Conclude Gribaudi: «Per me
é frrilevante dove si trovano i
miei collaboratori, noi dobbiamo
essere consapevoli, coerenti e
credibili. Bisogna fidarsi, loro di
me e io di loro».

Fiorella Girardo
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Capoazienda

Marina Salamon (a sinistra) ha fondato I'azienda tessile Altana
(abbigliamento per ragazzi), & presidente della Doxa e della holding
Alchimia. Mariacristina Gribaudi guida in alternanza col marito la Keyline
di Conegliano e presiede i Musej Civici di Venezia

Keyline S.p.A. 3 .
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“Quello di Trump é un tentativo di opporsi ad un cambiamento che é giain atto”

Unanime il commento degli imprenditori trevigiani Alberto Baban, Riccardo Donadon e Mariacristina Gribaudi sull'ipotesi dei dazi. Sui giovani: "‘Crediamo in loro,

assumiamoli e affianchiamoli ai senior"

Redazione
08 MARZO 2018 17:34

CONEGLIANO 11 2018 dara grandi soddisfazioni. E’ il messaggio di ottimismo arrivato ieri da tre ‘capitani coraggiosi’, Alberto Baban, Riccardo

Donadon e Mariacristina Gribaudi riuniti nella sede della Keyline di Conegliano, in occasione della presentazione dei libri “Impavidi veneti -

Imprese di coraggio e successo a Nord Est” e “Sul filo dell’innovazione - Visioni e soluzioni per le Pmi che sfidano il futuro”). I tre imprenditori,
uniti dal fatto di essere presenti con le loro attivita imprenditoriali sul territorio trevigiano (Donadon con H-Farm, Baban con Fantic-Venetwork e
Gribaudi con Keyline), si sono trovati anche d’accordo sul fatto che la rivoluzione tecnologica aprira straordinarie opportunita anche per le
medie e piccole imprese della Marca chiamata a sfidarsi sul campo della competizione globale e sul mercato dei dati. Oltre che di
internazionalizzazione si é parlato di innovazione: ‘che non é solo tecnologica, ma é soprattutto mentale, per cui bisogna resettare i modelli che

sono andati bene fino ad oggi per riprogrammare anche il nostro modo di lavorare e di produrre’ ha ricordato Baban.

Di talento: “ci sono giovani che fanno centinaia di chilometri solo per arrivare in H-Farm ad illustrarci le loro idee nella speranza di trovare un
aiuto per realizzarle. Idee che sono gia proiettate nel mondo dell’intelligenza artificiale’ ha raccontato Donadon. E giovani: “Crediamo in loro.
Assumiamoli e affianchiamoli ai senior che abbiamo in azienda perché si contamino. Diciamo loro che I’Italia & un paese straordinario e
facciamo si che sviluppino qui i loro talenti’ ha insistito Gribaudi. Su un altro punto i tre ‘impavidi veneti’ si sono trovati d’accordo: la ripresa ci
sara, nonostante la politica e i dazi. “Quello che sta facendo Trump & un tentativo di opporsi ad un cambiamento che é gia in atto, ma
non avra successo” prevede Baban. Nessuna preoccupazione per il dopo elezioni: “chi preannunciava il crollo della borsa é stato smentito” ha
detto ancora Baban, mentre Donadon spiega che uno scossone & quello che serve all’Italia. “Iniziamo con il fare ciascuno la propria parte,

perché I'unico cambiamento possibile € quello che parte da ognuno di noi” conclude Gribaudi.

Keyline S.p.A. 4 .
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NICE, LA GRIBAUDI INCONTRA LE GIOVANISTARTUPPER

Questa sera in occasione della FestadellaDonnasi terra nella sede
opiterginadella Nice SpA, azienda diriferimentointernazionale
dell’Home e Building Automation, la prima “Adinner in rosa”. Sitratta
diunacena incuiun amministratore delegato, unimprenditoreoun
presidente di una grande aziendasiede al tavolo con sette giovani
startupper per conoscerli. In occasione della festa dell’8 marzo perdil
formatdell’ “Adinner” viene declinato tutto al femminile: I'ospite di
rifermentoinfatti sara 'imprenditrice trevigiana Mariacristina
Gribaudi, presidente della Fondazione musei civici di venezia e
amministratrice unicadi Keyline, azienda di Conegliano attivanella
produzione di chiavi e macchine duplicatrici, e le partecipanti invece
saranno sette giovani startupper venete. Partner della serata saranno
anche Crédit Agricole Friuladria e Casa Paladin, oltre ovviamente a Nice
che ospitalacena nella sua sede. Spiega Pertile, co-founder di
AzzurroDigitale. «In occasione della Festa della donna abbiamo deciso
diesaltare la figura dell’imprenditrice e questa sera le protagoniste
saranno solo talenti femminili».
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Keyline: gli studenti dell'Istituto Gramsci di
Padova vanno in visita all'azienda

Accompagnati da alcuni docenti, i ragazzi hanno incontrato il presidente Massimo Bianchi
che ha illustrato la storia della famiglia attiva nel key business da quasi 250 anni

2 Naile foto studanti @ docenti con il presidents Massimo Blanchi

CONEGLIANO Trenta studenti dell'istituto Einaudi
Gramsci, indirizzo informatico, di Padova hanno visitato
venerdi lo stabilimento della Keyline di Conegliano.
Accompagnati da alcuni docenti, i ragazzi hanno
incontrato il presidente dell’azienda Massimo Bianchi
che ha illustrato loro la storia della famiglia attiva nel
settore del key business da quasi 250 anni. Gli studenti
hanno poi visitato il reparto produttivo che, forte di
un’offerta di oltre 9.000 modelli di chiavi e 23 modelli di
duplicatrici, tra meccaniche ed elettroniche, é in grado
di coprire le piti ampie esigenze di mercato. Infine una
tappa nel museo aziendale della Chiave Bianchi 1770,
dove & esposta una delle collezioni private di chiavi pit
complete al mondo.

Keyline S.p.A. 6 .
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Storia e geografia
della chiave

[l museo Keyline
¢ anche sul web

Chiavi, lucchetti, serrature e
macchine duplicatrici prove-
nienti da tutto il mondo e risa-
lenti a diverse epoche storiche;
oltre duemila, quelle esposte al
Museo della chiave Bianchi
1770, ospitato nello stabilimen-
to produttivo di Keyline a Cone-
gliano. Si tratta della pil ricca
collezione di chiavi d’Europa,
che in questo inizio di 2018 ap-
proda anche online grazie al
nuovo sito, consultabile per sco-
prire un mondo davvero enor-
me. «[l museo della chiave Bian-
chieunvero e proprio scrigno di
saperi - sottolinea I'amministra-
trice di Keyline, Mariacristina
Gribaudi - un tesoro di reperti, a
partire dal I secolo d.C. fino ai
giorni nostri. La collezione si fa
interprete delle testimonianze
del passato per proiettarsi nel fu-
turo: qui la chiave siracconta, at-
fraverso una storia uitracentena-
ria che narra di un sapere tra-
mandato di padre in figlio. Il mu-
seo testimonia, infatti, 'evolu-
zione tecnologica della chiave
nei secoli». Dalie serrature in ie-
gno del Mali e i lucchetti Tuareg
a decorazione geometrica, ai re-
perti europei, fino ai pil1 antichi
tesori della collezione risalenti
all'impero romano. Del conti-
nente asiatico sono presenti in-
vece differenti tipologie di luc-
chetti, molto diffusi in Iran, Ci-
na, Nepal e India. Per info:
www.museodellachiave.it.
(to.m.)
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“Museo della chiave”, viaggio nel tempo online

L'EVENTO

COMNEGLIAND Un viaggio online in-
torno al mondo lungo pio di
duemila anni per scoprire le me-
raviglie delle chiavi: un percor-
so popolato di serrature in le-
gno del Mali, di lucchetti Tua-
reg a decorazione geometrica,
di reperti che risalgono all'epo-
ca del romani. e poi oggetti che
arrivano da Iran, Cina, Nepal e
India. Dagli Usa la pii piecola
macchina duplicatrice. Ecco
che la pit ricca collezione d'Eu-
ropa. con gli oltre duemila re-
perti tra chiavi, lucchetti, serra-
ture ¢ macchine esposti al "Mu-
seo della chiave Bianchi 17707,
ospitato all'interno dello stabili-
mento produttive di Keyline a
Conegliano, approda online nel
nuovo sito web. Accedervi @
semplice; basta digitare museo-
dellachiave.it per entrare nella
homepage. Un video in back-
ground di 30 secondi accoglie il
visitatore: il sito, bilingue (italia-
no e inglese) & stato pensato con
5 sezioni. Ecco 'homepage, “Un
mondo di chiavi® (la collezio-
ne), quindi “la Storia dei Bian-
chi” {la pit longeva dinastia fa-
migliare al mondo che dal 1770
opera ininterrottamente nella
produzione di chiavi), poi news
¢ contatti.

LA COLLEZIDNE

La sezione relativa alla colle-
zione parte dalla schermata con
il mappamondo dove l'utente
pud selezionare il continente ed
esplorare aleuni dei manufarti
esposti in museo, seguendo una
timeline. La parte relativa alla
storia dei Bianchi ¢ impostata
sullo strumento della timeline,
con didascalia descrittiva corre-
data da immagine. La sezione
news ospitera brevi articoli su-

Keyline S.p.A.

gli eventi programmati in azien-
da e che riguardano il museo op-
pure su novith inerenti la colle-
zione, sempre in continuo dive-

PIU DI DUEMILA REPERTI
CUSTODITI NELLO
STABILIMENTO KEYLINE,
ORA DISPONIBILI

NEL NUOVO SITO WEB
DELL'AZIENDA

nire. Per quanto riguarda la pa-
gina contawi, sara possibile
compilare un format per contat-
tare il museo; ci sono gli orari di
visita e previste visite guidate
gratuite.

IL PROGETTO

«ll Museo della chiave Bian-
chi & un vero ¢ proprio scrigno
di saperi che - spiega I'ammini-
stratrice unica di Kevline, Ma-

riacristina Gribaudi - La colle-
zione si fa interprete delle testi-
monianze del passato per pro-

iettarsi al futuro: qui la chiave si
racconta, allraverso una storia
ultracentenaria che narra di un
saper fare tramandato di padre
in figlio. Il museo testimonia
I'evoluzione tecnologica della
chiave nei secoli: chiavi di ogni
tipologia e dimensione esaltano
l'artigianalith delle mani che le
hanno prodotie e descrivono un
percorso antico quanto antro-
pologico bisogno di mantenere
al sicuro beni ¢ segreti-.
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Keyline di Conegliano, la piu ricca collezione di chiavi
d'Europa ora e anche online a TE™I

Sono oltre duemila i reperti tra chiavi, lucchetti, serrature e macchine duplicatrici
provenienti da tutto il mondo e risalenti a diverse epoche storiche esposte al Museo della
chiave Bianchi 1770, ospitato all'interno dello stabilimento produttivo di Keyline a
Conegliano.

Si tratta della piu ricca e completa collezione di chiavi d’Europa che ora approda anche
online grazie al nuovo sito web. Accedervi & semplice: basta digitare
www.museodellachiave.it per avere accesso al’home page dove si viene accolti da un
video in background di 30 secondi.

Il sito, bilingue (italiano e inglese) & stato pensato con cinque sezioni: homepage, “Un
mondo di chiavi” (la collezione), “la Storia dei Bianchi” (la pit longeva dinastia famigliare al
mondo che dal 1770 opera ininterrottamente nella produzione di chiavi), news e contatti.

La sezione relativa alla collezione parte dalla schermata con il mappamondo dove I'utente
puo selezionare il continente e puo esplorare alcuni dei manufatti esposti in museo,
seguendo una timeline. La sezione relativa alla storia dei Bianchi € anch’essa impostata
sullo strumento della timeline, con didascalia descrittiva corredata da immagine.

La sezione news ospitera brevi articoli sugli eventi programmati in azienda e che
riguardano il museo oppure su novita inerenti la collezione, sempre in continuo divenire.
Per quanto riguarda la pagina contatti, sara possibile compilare un format per contattare il
museo, ci sono gli orari di visita ed & specificato sono previste visite guidate gratuite.

“Il Museo della chiave Bianchi € un vero e proprio scrigno di saperi che — spiega
'amministratrice unica di Keyline, Mariacristina Gribaudi - conserva oltre duemila reperti
provenienti da tutto il mondo e risalenti a diverse epoche storiche, a partire dal | secolo d.C.
fino ai giorni nostri. La collezione si fa interprete delle testimonianze del passato per
proiettarsi al futuro: qui la chiave si racconta, attraverso una storia ultracentenaria che
narra di un saper fare tramandato di padre in figlio. Il museo testimonia, infatti, I'evoluzione
tecnologica della chiave nei secoli: chiavi di ogni tipologia e dimensione esaltano
I'artigianalita delle mani che le hanno prodotte e descrivono un percorso antico quanto
I'antropologico bisogno di mantenere al sicuro beni e segreti”.

Del continente africano si possono ammirare serrature in legno del Mali e lucchetti Tuareg
a decorazione geometrica. Dell’Europa, da cui provengono la maggior parte degli oggetti
esposti, sono originari i reperti piu antichi della collezione risalenti all'impero romano.

Del continente asiatico sono presenti invece differenti tipologie di lucchetti, molto diffusi in
Iran, Cina, Nepal e India. Non mancano infine oggetti di origine americana, tra cui la pit
piccola macchina duplicatrice in esposizione. Quello che si pud percorrere all’interno del
Museo della chiave Bianchi 1770 € dunque un viaggio intorno al mondo lungo piu di
duemila anni: un percorso espositivo che meraviglia e affascina per la ricchezza dei reperti
che ospita.

Keyline S.p.A. 9 .
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Conegliano, la pitiricca collezione di chiavi d'Europa é ora disponibile anche online

Il Museo della chiave Bianchi diventa digitale: "Ci sono oltre duemila reperti da tutto il mondo e di diverse epoche storiche, a partire dal | secolo d.C. fino ai giorni nostri" ha
detto Gribaudi

CONEGLIANO Sono oltre duemila i reperti tra chiavi, lucchetti, serrature e macchine duplicatrici provenienti da tutto il mondo e risalenti a
diverse epoche storiche esposte al Museo della chiave Bianchi 1770, ospitato all’interno dello stabilimento produttivo di Keyline a Conegliano.
Si tratta della pit ricca e completa collezione di chiavi d’Europa che ora approda anche online grazie al nuovo sito web. Accedervi é semplice:

basta digitare museodellachiave.it per avere accesso all’home page dove si viene accolti da un video in background di 30 secondi.

1l sito, bilingue (italiano e inglese) é stato pensato con 5 sezioni: homepage, “Un mondo di chiavi” (1a collezione), “la Storia dei Bianchi” (la
pitl longeva dinastia famigliare al mondo che dal 1770 opera ininterrottamente nella produzione di chiavi), news e contatti.La sezione relativa
alla collezione parte dalla schermata con il mappamondo dove I’'utente puo selezionare il continente e pud esplorare alcuni dei manufatti esposti
in museo, seguendo una timeline. La sezione relativa alla storia dei Bianchi € anch’essa impostata sullo strumento della timeline, con didascalia
descrittiva corredata da immagine. La sezione news ospitera brevi articoli sugli eventi programmati in azienda e che riguardano il
museo oppure su novita inerenti la collezione, sempre in continuo divenire. Per quanto riguarda la pagina contatti, sara possibile compilare

un format per contattare il museo, ci sono gli orari di visita ed € specificato sono previste visite guidate gratuite.

“Il Museo della chiave Bianchi e un vero e proprio scrigno di saperi che - spiega ’amministratrice unica di Keyline, Mariacristina Gribaudi

- conserva oltre duemila reperti provenienti da tutto il mondo e risalenti a diverse epoche storiche, a partire dal I secolo d.C. fino ai giorni nostri.
La collezione si fa interprete delle testimonianze del passato per proiettarsi al futuro: qui la chiave si racconta, attraverso una storia
ultracentenaria che narra di un saper fare tramandato di padre in figlio. Il museo testimonia, infatti, I’evoluzione tecnologica della chiave nei
secoli: chiavi di ogni tipologia e dimensione esaltano I’artigianalita delle mani che le hanno prodotte e descrivono un percorso antico quanto

I’antropologico bisogno di mantenere al sicuro beni e segreti”.

Del continente africano si possono ammirare serrature in legno del Mali e lucchetti Tuareg a decorazione geometrica. Dell’Europa, da
cui provengono la maggior parte degli oggetti esposti, sono originari i reperti pitt antichi della collezione risalenti all’'impero romano. Del
continente asiatico sono presenti invece differenti tipologie di lucchetti, molto diffusi in Iran, Cina, Nepal e India. Non mancano infine
oggetti di origine americana, tra cui la pit1 piccola macchina duplicatrice in esposizione. Quello che si puo percorrere all’interno del Museo della
chiave Bianchi 1770 é dunque un viaggio intorno al mondo lungo pit1 di duemila anni: un percorso espositivo che meraviglia e affascina per la

ricchezza dei reperti che ospita.

Museo della

Chiavi e serrature da

5 Wl alla colles

Keyline S.p.A. 10 .
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LAPERTURA DELLA SETTIMANA SOCIALE DIOCESANA CON UN
CONFRONTO, DENTRO UNA FABBRICA, SUI CAMBIAMENTI IN CORSO

Nessuna paura
se Il lavoro cambia

Yodore d'olio tipico della
L fabbrica, dell'officina, ha
accolto | partecipanti alla
prima serata della Settimana so-
ciale diocesana, incentrata sul te-
i "1l bavoro che vegliame” Eac-
caduto lunedi sera 5 febbraio nel-
lo stabilimento della Kevline spa,
nel cuoredella grande zona indu-
striale di Conegliano-Vittorso Ve-
neto, appena qualche ora dopo la
fine della giornata livorativa. Li-
na scelta im linga con ka celeboe -
sortazione di papa Francesco ad
"essere pastori con lodore delle
pecare” Immaginando che, anai-
ché l'edore della fabbrica, si sa-
rebbe potuto respirare e condivi-
dere lodore di una stalla o quello
della malta.
Ela scelta si ¢ rivelata efficace an-
che per far “atterrare” tra i cre-

dentidella diocesi vittorbese i con-
tenuti della Settimana soctale ita-
liana di Caghiari, nell'oltobre soor

50, insieme all'atteggiamento e il
metodo emersi in quelloccasio-
e, propositiva ¢ orientata a pro-
mugvere le buone pratiche,

Il quesito seelto come tema della
serata - "Quale lavoro? - & il
grande dilemma su cul 9 #a in-
terrogando lintera societd, con la
paura che la crisi @ le nuove tec

nelogie lascine tanti senza an'iec-
cupazione.

A spiegare il proprio punto di vi-
sta sul tema ad oltee 250 persone
curiose di capire | comorni del
grande camblamento in corso, tre
figure diverse: un analista del
mercato-del lavare, Francesco Se-
ghezzi, direttore della fondazio-
ne Adapt di Modena: unimpren-

Vire redainrt s cowiromds nef corw ks b mioada sul e e nn T;
{asantoa'tock) i fotw pubiyico imtereen o ¥ ecssa dentro B [abbrica i Keying
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ditrice, Famministrairice unica
dellazienda ospitante Mariacri-
slina Gribauds; un sindacalista, il
segretario nazionale della Fim- Ci-
&l Marco Bentivogli.
Seghezzi ha elencato le caratteri-
stiche del mondo ded lavore in 1-
talia: leta media deilavorator che
si innalza; la fascia giovanile in
grande difficolti, con troppd neet,
giowani che non studiano né la-
vorane; un mercato del Tavoro
sempre pil mutevole, con il "tra-
monto” died posto fisso; & cambia
to anche il mode di laverare, in
particolare in conseguenza degli
sviluppi tecnologlel,

Dalko stabilimento della Keyline
&venuta una disamina realistica -
a tratti anche impictosa — dei ki-
miti che rendono critica la situa-
zhone del mercato del lavora in 1-
talia, in particolare riguardo al
mondo giovanile.

Riguardo all'alto tasso di disoc-
cupazione giovanile Seghezzi ha
elencato aleune ragioni: ¢ un
probbema di formazione adegua-
ta, con lo scollamento tra la pre-
parazione scolastica — anche per
chi & arrivate alla laurea - e il
maondo del lavaro; €' una non di-
sponibilith ad accettare il mondo
del lavoro, con | suolb rilmi, orari,
latiche e da parte della famigha ¢
unatendenzaa “proteggere” i gio-

Mariacristina Gribaudi non é riu-
scita, nelliesordire sul tema, a trat-
tenere il tono della voce nell'al-
lermare che obisogna pagare le
donne come gli wominits; ¢ che
wall'estero ¢ un esercito silen-
zioso di giovani che vogliono tor-
narets. E lei di fighi ne ha ben sei.
Ed ha fornito alcuni esempi con-
creti di quel che pud fare unim-
presa dove sprima vengono le
persone, dopo la fabbricas: anda-
re incontro ai bisogni dei dipen-
denti con servizl come Nasllo ni-
do o altri (ail welfare aziendale &
un guadagnos); l'accompagna
mento di ogni giovane lavoratere
da parte di un collega pia anzia-
ne; incontri di tuita la fabbrica
con cadenza bimestrale «per un
confronto su dove stiamo andan-
dow in mode che ci sia trasparen-
za e condivisione da parte di tut-
ti; Fapertura dell’azienda al terri-
torio; Fapertura sistematicn defla
labbrica a visite di scolaresche, in
maodoche | ragazei sooprano que-
sto mondo,

E la Gribaudi ha ribadito la gran-
de responsabilith di adulti e geni-
tori nelleducare.
D'sccordo sull iperprotetiviva dei
genitori, che cosi non aiutano i
giovani nell'ingresso nel mondo
nel lavoro, Bentivogli & andato al
cuore della questione dell'avven-
to dell Industria 4.0¢ «Cruella del-
la fine del lavors & una fake-news,

ca tecnelogia chedistrugge le op-
portuniti di lavore, Siame un Paee-
se “tecnofobo’ che ha paura dei
cambiamenti e delle nuove bec:
nologie. Per me, invece la lecno-
logia & un alleato dellumanizz-
zione del lavoro, perché pud evi-
tare ai lavoraton mansiond pesanti
o pericolose, La verasfida & chela
trasformazions non lscl scartis.
«Con Industria 4.01a produzione
diventera “sartoriale™ - ha spie-
gato Bentivogli =, su misura dei
clienti, grazie al collegamento con
la rete commerciale: cid significa
una elasticiti maggione, ¢ quindi
non ha pit senso una formazione
uguale per tuttis,
Perfar capire limportanza che ha
assunto [a formazione, Bentivogli
ha spiegate: «1 dati Istat mostra-
no come il povero oggi non sia pil
I'anziano pensionato ma il giova-
ne mon istruito. Cid significa che
come Paese abbiamo fallito ¢ che
bisogna cambiarels,
Dalla tavola rotonda & venuto u-
no sprone a rimboccarsi le mani-
che ¢ a guardare senza paura al
cambiamento. E le due parole su
cul hanno pii insistito ttti ¢ tre
i partecipanti alla tavola rotonda
sonostate “formazione” e “parte-
cipazione’
Sono definitivamente tramontati
i tempi del lavoro sempre uguale,
come anche delle contrapposi-
zioni datori di lavero-dipendenti
Come si ¢ coltodalla sin-
tonia emersa pil volte tra
le convinzioni dell'im-
prenditrice, Gribaudl, e
i quelle del sindacalista,
Bentivogli. Inimmagina-
M  bile un po' dianni fa. A ri-
prova che il monde del
lavoro & proprio cambia-
o, ¢ che questo combia-
mentova gestite insieme.
E questa la sfida e l'op-
portunita chela Settima-
na sociale indica alle co-
munith ¢ af eredentl: di
farsi carico in modo con-
creto di accompagnare
lavoratori e imprese nel-
Ia trasformazione incor-
so, altenti che il “nougve”
si coniughi con i valori,

Earvmiritrerce sica defa Koo Novicristim 6baed 0, | dirinti e I dignita
| segretoria reionale dall Fim Cis Marcy Bastogll (o1 persona.
draets b vl reianda ohe o i I Sethmana secaie daces Franco Pozzehon
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Servizi in zona industriale
Laricetta di Gribaudi

L’industriale della Keyline apre con Bentivogli (Fim) la settimana sociale
«Scuole, lavanderie, ristoranti vicino alle fabbrichex per attirare i giovani

di Francesco Dal Mas
» VITTORIO VENETO

Una citta nella citta. Cosi Ma-
ria Cristina Gribaudi, a capo
della Keyline, vede la zona in-
dustriale di San Giacomo e
Scomigo. Una citta di azien-
de innovative, capaci di pro-
porre bellezza (lei stessa ge-
stisce un importante museo
della chiave), come gia succe-
de, ma anche servizi. C'e I'a-
silo nido, condiviso tra piu
imprese, ma colei che per pri-
ma in zona ha saputo coniu-
gare lavoro e famiglia («ab-
biamo 5 madri e un padre in
attesa di figli»). Vorrebbe ul-
teriori opportunita di servi-
zio. «Con seimila lavoratori
vorremmo avere le scuole vi-
cino al posto di lavoro, la la-
vanderia piuttosto che altri
servizi utilizzati quotidiana-
mente dai nostri collaborato-
ri e dalle loro famiglie.
Nell’ambito del welfare, po-
trebbero essere le stesse
aziende a provvedere a que-
ste mansioni». Le aziende
con il maggiordomo, 'uomo
tuttofare che provvede ai va-
riservizi.

Gribaudi ne ha parlato I'al-
tra sera, con la passione che
tutti le riconoscono, nell’am-
bito del primo incontro della
Settimana sociale della dio-
cesi dedicata ai temi dell’au-
tomazione e della digitalizza-
zione. A confronto nella tavo-
la rotonda, moderata da
Franco Pozzebon, de L’Azio-
ne, Francesco Seghezzi, edi-
torialista di Avvenire, diretto-
re della fondazione ADAPT
(Associazione per gli studi in-
ternazionali e comparati sul
diritto del lavoro e relazioni
industriali);  Mariacristina
Gribaudi, amministratrice
unica della Keyline S.p.A;
Marco Bentivogli, segretario
generale FIM-CISL.

11 vescovo mons. Corrado
Pizziolo ha reso ancora piut
autorevole la serata, che la si-
gnora Griibaudi ha vivacizza-
to affermando, tra Ialtro,
che «le lavoratrici vanno pa-

Keyline S.p.A.

gate alla pari dei maschi» per-
ché ladisparita di trattamen-
to salariale «& per lo meno
imbarazzante»... Gribaudi
o ant foli t11443 anme ol acin

ha sei fighi, tutti sono all’este-

ro. «I giovani italiani che so-

no espatriati per lavoro — ha ¢

detto — vorrebbero ritornare,
per cui lo dico in continua-
zione ai miei colleghi im-

prenditori: dobbiamo loro of- &
frire opportunita di impie- |

go». A partire, guarda caso,
dall'area industriale che di

imprese ne ha ben 130 e la §
gran parte sono trale pil1 per-

formanti.

11 sindacalista Bentivogli,
nato a Conegliano, e oggi a
capo dei metalmeccanici Ci-
sl, ha invitato a non aver pau-
ra dell’automazione e in par-
ticolare dei robot. «Non ¢ af-
fatto vero — ha detto — che
portano via lavoro agli ope-
rai. Ma avviene esattamente
il contrario». «<E’ la poca tec-
nologia — ha messo in guar-
dia - che distrugge le oppor-
tunita di lavoro». Certo, devo-
no cambiare anche le relazio-
ni all'interno delle aziende.
E’ necessaria una maggiore
partecipazione. E al riguardo
Gribaudi ha raccontato che
ogni due mesi convoca i suoi
impiegati ed operai per fare
il punto sulla situazione
aziendale, coinvolgendoli di-
rettamente nelle prospettive
di un ulteriore sviluppo. La
Settimana sociale continue-
ra questa sera con un incon-
tro al Careni di Pieve di Soli-
go dal titolo «L’Italia oltre il
declino. Cause e proposte
per un cambiamento possibi-
le» con il professor Leonardo
Becchetti, docente di Econo-
mia politica presso 1'Univer-
sita di Tor Vergata. Venerdi
sera a Oderzo, al Teatro Cri-
stallo, «Il lavoro secondo Pa-
pa Francesco. Libero, creati-
vo, partecipativo, solidale»
con e don Marco Cagol, vica-
rio episcopale della diocesi
di Padova e responsabile tri-
veneto della pastorale socia-
le.

Maria Cristina Gribaudi
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Le quote rosa in aumento
ma solo dove ¢’é 'obbligo

Nelle amministrazioni delle societa partecipate le donne arrivano al 28,1%
Ma nelle prime 300 quotate in borsa si scende al 9%. Padova prima nel Veneto

di Riccardo Sandre
D PADOVA

Padova e primanel Veneto per
il numero delle donne presen-
ti delle stanze dei bottoni delle
societa partecipate. In provin-
cia & donna un amministrato-
re su tre (il 28,13%) contro il
21,66% di Vicenza il 21,1% di
Verona mentre la media regio-
nale non supera il 25,4%. E un
dato che sembra positivo ma
che lo diventa sensibilmente
di meno confrontando la situa-
zione di Padova con quella di
altre province italiane come
Trento (34,34%) e Bolzano
(34,07%). Per ragionare di pari
opportunita e di “Governance
tra obblighi di legge e best
practice Ieri — Oggi— Domani”
il Comitato Pari Opportunita
dell’Ordine dei Dottori Com-
mercialisti e degli Esperti Con-
tabili di Padova e la Fondazio-
ne Marisa Bellisario hanno or-

ganizzato ieri pomeriggio a Vil-

la Borromeo, a Sarmeola di Ru-

bano, un convegno al quale
hanno partecipato come ospi-
ti e relatori alcuni dei nomi al
femminile pilt noti del mondo
imprenditoriale e delle Pubbli-
che Amministrazioni del Vene-
to. Nomi del calibro di Luisa
Delgado, amministratore dele-
gato di Safilo Group, pubblici
amministratori come Elena
Donazzan, assessore della Re-
gione Veneto, Maria Cristina
Gribaudi, presidente della
Fondazione musei civici di Ve-
nezia e Amministratore unico
di Keyline Spa e altre ancora,
hanno ragionato insieme del
presente e del futuro del ruolo
della donna nella gestione del-
le imprese pubbliche e priva-
te. E se dando uno sguardo ai
dati aggregati degli organi am-
ministrativi e di controllo dal

Keyline S.p.A.

2010 al 2016 la presenza di ge-
nere femminile & cresciuta
dall’8% al 21% (risultato in mi-
glioramento dopo lintrodu-
zione della legge Golfo-Mosca
che prevede quote rosa sia ne-
gli organi di governo che di
controllo delle societa parteci-
pate pubbliche e delle societa
quotate in borsa), non altret-
tanto bene & andata per quan-
toriguarda le societa di capita-
li del territorio. In questo caso,
analizzando le prime 300
aziende dalla classifica Top
500 del 2016 si osserva che nei
consigli di amministrazione di
queste imprese siede solamen-
te un 9% di componente fem-
minile, mentre negli organi di
controllo la quota di professio-
niste sifermaal 16%.
Latendenza generale & quel-

la di rignettare lo ouote di oo-
@ airispeware e gquote aige

nere negli organi di controllo,
mentre di rado cid accade nei
consigli di amministrazione
dove la presenza femminile
appare legata quasi esclusiva-
mente all’appartenenza alla fa-
miglia. «La ricerca presentata
oggi dal nostro comitato», ha
dichiarato Caterina Scagnolari
presidente del Comitato Pari
Opportunita dell’Odcec di Pa-
dova, «ha evidenziato come
I'applicazione della norma sul-
le quote di genere abbia reso
possibile, in tempi relativa-
mente brevi, una presenza pilt
significativa delle donne nei
board delle partecipate pubbli-
che e delle societa quotate.
Non si e invece verificato un ef-
fetto di emulazione fra le im-
prese del territorio non obbli-
gate. La speranza e che il pros-
simo quinquennio possa por-
tare un miglioramento dei ri-
sultati acquisiti ed un maggior
effetto indotto anche trale im-
prese nonobbligate».

Inaumento il numero delle donne manager nelle societa partecipate
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“Governance tra obblighi dilegge e best practice leri- Oggi - Domani”’, convegno a Villa
Borromeo

Si terra nel pomeriggio di martedi 6 febbraio a Villa Borromeo (Sarmeola di Rubano) dalle 15 alle 19 il convegno “Governance tra obblighi di legge
e best practice Ieri - Oggi - Domani” organizzato dal Comitato Pari Opportunita dell’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di

Padova e dalla Fondazione Marisa Bellisario.

Sara presentata la Ricerca dell'ODCEC di Padova sulla realta della Provincia di Padova: “I board delle Partecipate Pubbliche e delle Societa di

Capitali: situazione attuale, comparazione con precedente ricerca, confronto con le realta delle Province di Vicenza, Verona, Udine.

Un'occasione per fare il punto sulla governance aziendale in fase di scadenza del vincolo normativo posto dalla legge Golfo-Mosca sulla presenza
di genere nei board delle societa quotate e delle societa partecipate pubbliche. Ne discutono esponenti del mondo professionale, imprenditoriale

e politico comunale e regionale.

Dopo i saluti istituzionali di Dante Carolo presidente ODCEC Padova e di Giustina Destro presidente delegazione Veneto della Fondazione Marisa
Bellisario seguira la presentazione della Ricerca dell'ODCEC di Padova sulla realta della Provincia di Padova: “I board delle Partecipate Pubbliche
e delle Societa di Capitali: situazione attuale, comparazione con precedente ricerca, confronto con le realta delle Province di Vicenza, Verona,

Udine” a cura di Annalisa Cavuto per la Commissione Pari Opportunita ODCEC Padova.

A seguire la tavola rotonda, moderata dal giornalista Gianluca Versace su “La Legge Golfo - Mosca: alla luce dello stato dell'arte é necessaria la
proroga dei vincoli posti?” con: Anna Barzon - Consigliere del Comune di Padova; Enrico Berto - Presidente del Consiglio di Amministrazione di
Berto’s Spa Chiara Cattani - Presidente del Coordinamento Interprofessionale Pari Opportunita Padova; Luisa Delgado - Amministratore Delegato

di Safilo Group; Caterina Scagnolari - Dottore Commercialista e Presidente del Comitato Pari Opportunita dell’ ODCEC di Padova.

Alla seconda tavola rotonda “Enti Pubblici e Imprese: come cambiano i criteri di selezione della Governance - proposte per il futuro”
parteciperanno Claudia Alessandrelli - Notaio, componente Giunta Nazionale di CONFPROFESSIONI - delegata pari opportunita; Elena Donazzan
- Assessore della Regione Veneto e responsabile del Dipartimento di Pari Opportunita; Lella Golfo - Presidente della Fondazione Marisa

Bellisario; Maria Cristina Gribaudi - Presidente della Fondazione musei civici di Venezia e Amministratore unico di Keyline Spa; Carmen Pezzuto

- Dottore Commercialista e Consigliere per le Pari Opportunita dell’ ODCEC di Padova.

La cittadinanza é invitata.

Keyline S.p.A. 14 .
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Il vescovo nelle fabbriche
«S1ano a misura d’uomoy

Vittorio Veneto. Stasera I'incontro alla Keyline, modello di buone pratiche
«L’area industriale di San Giacomo necessita di un Centro Servizi condiviso»

di Francesco Dal Mas
D VITTORIO VENETO

Quando la Chiesa esce dalle
sacrestie ed entra nelle fabbri-
che. Questa sera il vescovo di
Vittorio Veneto, Corrado Piz-
ziolo, accompagnera il suo po-
polo alla Keyline, in zona in-
dustriale di Scomigo e San
Giacomo, per il primo dei tre
incontri della Settimana so-
ciale che e dedicata appunto
ai temi della quarta rivoluzio-
ne industriale.

Insieme a lui portera Fran-
co Bentivogli, segretario gene-
rale dei metalmeccanici Cisl e
trovera ad attenderlo Maria
Cristina Gribaudi, ammini-
stratore delegato della blaso-
nata azienda di chiavi. Don
Andrea Forest e Maurizio Cec-
chetto, due degli uomini della
Pastorale del lavoro, reduci
da un puntuale lavoro di ana-
lisidi quellache & considerata
una tra le pilt performanti
piattaforme industriali del ve-
neto, avevano portato le sue
pratiche virtuose di welfare
all'esame della Settimana so-
ciale nazionale, raccontando
davanti ai vescovi e delegati di

Keyline S.p.A.
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Il vescovo Corrado Pizziolo

tuttaItalia |'asilo nido condivi-
so dalle aziende del posto e la
sperimentazione di una nuo-
va conciliazione tra lavoro e
famiglia alla Keyline, suscitan-
do grande interesse. La zona
industriale & passata indenne
attraverso otto anni di crisi ge-

nerale e le sue imprese sono
gia in volata. «Questo & il mo-
mento opportuno — suggeri-
sce Maurizio Cecchetto,
dell'ufficio diocesano della
Pastorale del lavoro - perché
gli imprenditori tirino fuori
dal cassetto il progetto del
Centro Servizi condiviso e lo
portino a realizzazione». Si
tratta diun investimento stra-
tegico perché prevede l'attiva-
zione, in un'unica sede, d tut-
to cid che manca ad un con-
glomerato di 130 aziende con
circa 6mila addetti: dall'audi-
torium alle Poste, da un am-
bulatorio medico ad un alber-
go, magari anche ad un nuo-
vo ristorante, da tutta una se-
rie di servizi commerciali e fi-
scali, alle aule di formazione
adeguate per il personale.
«Sappiamo che c¢i sono
aziende che cercano saldato-
ri, manutentori ed altre pro-
fessionalita nei Paesi dell'Est
perché qui non ne trovano —
insiste Cecchetto - sara il caso
che per assecondare la ripre-
sa gli imprenditori pil1 avve-
duti (e in zona industriale van-
tiamo il vertice dell'Industry
4.0) comincino a ripensare il

ruolo di quest’area per una
definitiva riqualificazione».
La Pastorale del lavoro va ol-
tre e, sulla base dell'indagine
svoltanel 2016, pone 'oppor-
tunita anche di una nuova in-
frastrutturazione. «Le richie-
ste che avevamo raccolto co-
me prioritarie da parte degli
stessi imprenditori e dei loro
collaboratori - ricorda Cec-
chetto - erano quelle del colle-
gamento diretto con I'Auto-
strada A27, dell’elettrificazio-
ne della linea ferroviaria (cid
che si sta facendo) e, quindi,
della riapertura del Centro in-
termodale». Questa sera, dun-
que, il vescovo e la sua Chiesa
entreranno in fabbrica non
tanto per filosofeggiare, ma
per offrire il loro sostegno alla
ripresa, affinché - spiega Cec-
chetto - sia pil tecnologica,
ma anche pil etica, a misura
d'uomo. «Qui le buone prati-
che sono molteplici: dall'eco-
nomiacircolaredella Sipa alla
lottaagli sprechi alimentariin
Irinox, al welfare sanitario e al-
la formazione in Permasteeli-
sa; solo per citare alcuni esem-
pi».

CRIPRODUZIONE RISERVATA



u I i KEYLINE RASSEGNA STAMPA

Innovators by design | Since 1770 Testata Trevisotoday.it

A BIANCHI 1770 GROUP COMPANY Uscita 02 febbraio 2018

Vittorio Veneto, al via la 15esima settimana sociale della diocesi

Tre le serate organizzate dalla diocesi di Vittorio Veneto per la XV Settimana Sociale, dal titolo: "Il lavoro che vogliamo. Dalla Settimana Sociale di Cagliari, verso il futuro

VITTORIO VENETO Lunedi 5 febbraio, ore 20.30, nella zona industriale Conegliano-Vittorio Veneto presso la sede di Keyline S.p.A., si parlera
delle sfide e opportunita che offre dalla crescente tendenza alla automazione e digitalizzazione industriale: "Quale lavoro?". A confronto nella
tavola rotonda, moderata da Franco Pozzebon, giornalista del settimanale diocesano L’Azione: Francesco Seghezzi, editorialista di Avvenire,
direttore della fondazione ADAPT (Associazione per gli studi internazionali e comparati sul diritto del lavoro e relazioni
industriali); Mariacristina Gribaudi, attuale Amministratrice Unica della Keyline S.p.A; Marco Bentivogli, sindacalista, segretario generale FIM-

CISL (Federazione Italiana Metalmeccanici).

Mercoledi 7 febbraio, ore 20.30, a Pieve di Soligo, presso il teatro cinema Careni, si affrontano le cause del declino dell'Italia e la proposta per
un cambiamento possibile: "L'Italia oltre il declino". Interverra il prof. Leonardo Becchetti, docente di Economia politica presso I’'Universita di
Tor Vergata in Roma, editorialista di Avvenire, membro del Comitato scientifico e organizzatore delle Settimane Sociali dei Cattolici Italiani. Nella
serata sono previste anche due brevi testimonianze di “buone pratiche” di un lavoro attento ai valori etici: Romolo ed Ester Romano, gestori

della cooperativa “Vita Down”; Raffaele Mazzucco, contitolare di Biemmereti S.p.A. di Falze di Piave.

Sempre mercoledi 7, alle ore 18.30 presso il duomo di Pieve di Soligo sara celebrata la S. Messa in memoria del Beato Giuseppe Toniolo,
I'iniziatore della tradizione delle Settimane Sociali italiane. Venerdi 9 febbraio, ore 20.30, a Oderzo presso il teatro cinema Cristallo, I’attenzione
sara focalizzata su "Il lavoro secondo papa Francesco". Interverra don Marco Cagol, vicario episcopale della diocesi di Padova, responsabile
della Commissione triveneta per la pastorale sociale e membro della Consulta nazionale di pastorale sociale presso la CEI. Presentera i tratti
salienti del magistero di papa Francesco e della Dottrina Sociale della Chiesa. Nei mesi di febbraio e marzo la Settimana Sociale
desidera coinvolgere anche gli studenti delle scuole superiori della diocesi. Quest’anno il progetto coinvolgera gli Istituti “G. Galilei” di
Conegliano (tecnico-professionale), “G. Marchesini” (tecnico) e “G. A. Pujati” di Sacile (liceo), mentre il tema sara quello dell’alternanza scuola-

lavoro. Il progetto é elaborato in sinergia con la cooperativa sociale Insieme Si Puo.

Keyline S.p.A. 16 .
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CONEGLIANO
LA SETTIMANA SOCIALE
DIOCESANA SI APRE CON

UN INCONTRO ALLA KEYLINE

(e.g.) Lasettimana sociale
diocesanasiapriralunedi5
febbraio con un incontro
nella sede della Keyline (via
Camillo Bianchi, 2). Alle ore
20.30si terra 'eventodal
titolo “Quale lavoro? Impresa

4.0: sfide e opportunita”. Una
tavola rotonda alla quale
interverranno Francesco
Seghezzi, fondatore Adapti,
Mariacristina Gribaudj della
Keyline e Marco Bentivogli,
segretario generale Fim — Cisl.
Parallelamenteagliincontri
serali, negli istituti superiori
coneglianesisaranno
coinvoltigli studentisul tema
dell’alternanza scuola-lavoro.

Keyline S.p.A. 17 .
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TOP 500 » ILCONVEGNO

Imprese, tornail sole
«Il tempo di investire»

Cinquecento ospiti alla presentazione del rapporto, numeri positivi
Piovesana: crescere e rafforzarsi. Il prefetto: missione sociale e legalita

» TREVISO

L'orgoglio di una classe impren-
ditoriale che ha fatto i conti con
la crisi e ne & uscita a testa alta;
la consapevolezza di un territo-
rio che numeri alla mano non si
sente pill soltanto cuore del
Nordest; e nutre adesso I'ambi-
zione di essere al centro dell’Eu-
ropa, perché proietta i dati posi-
tivi del 2016 nel cuore del conti-
nente, rivendica un ruolo di Tre-
viso, e del Nordest alla pari di
Francia e Germania, sulla spin-
ta del Pil di questi paralleli, non
inferiori ai paesi del nuovo asse
all'interno della Ue.

La presentazione del dossier
Top 500 - il rapporto annuale di
Pwc, Ca’ Foscari e fribuna di
Treviso - ieri pomeriggio in un
auditorium Appiani gremito di-
venta la passerella dell'impresa
trevigiana. Dati strepitosi, una
crescita muscolare diffusa che
coinvolge anche le Pmi. E la for-
tissima coscienza di aver inter-
pretato da pionieri un ruolo di
battistrada nella battaglia per la
sburocratizzazione e per un
nuovo rapporto con la pubblica
amministrazione fa siche Maria
Cristina Piovesana, presidente
di Unindustria Treviso, annunci
al direttore della tribuna di Tre-
viso e dei quotidiani veneti del
gruppo Gedi, Paolo Possamai,
gli imminenti 13 protocolli d’in-
tesa con altrettanti enti, istitu-
zioni e forze dell’'ordine per la
semplificazione delle procedu-

Keyline S.p.A.

re.
Ebitda che salgono; saldi posi-
tivi in doppia cifra; consolida-
menti finanziari ed operazioni
di partnership, fusioni, aggrega-
zioni; & uno “schei pride”, slo-
gan glocal come le nostre azien-
de. L’azienda numero 500 di
Treviso ha fatturato doppio del-
la sua omologa veneziana. E si
scopre cheben 35 aziende, oggi,
potrebbero quotarsi in Borsa
nel segmento Star. E gli ospiti
del piccolo forum - Enrico Mo-
retti Polegato, 36 anni, mister
Diadora; l'altro figlio d’arte
Francesco Zago, di Progest; Pa-
scal Hériter, direttore di Zanetti
Beverage Group; Andrea Ga-
brielli, dellomonimo gruppo
dell’acciaio - sono gia ponte ver-
so I'industry 4.0, I'hi tech e desi-
gn, innovazione e know how
che non esclude il sano recupe-
ro dell’artigianato. Simboli di
un’economia trevigiana matura
e competitiva su tutti i mercati,
che sull'export, ma anche sulla
crescita della domanda interna,
macina risultati. La base della fi-
ducia per il 2018, alimentata dai
primi riscontri del 2017, specie
nel primo semestre.

Lo ha voluto ribadire proprio
Piovesana, chiudendo I'incon-
tro nel dialogo con Possamai.
Confermando il clima di «gran-
de fiducia», insiste sul ruolo di
stimolo dell’associazione verso
i 2300 soci per la cultura della
capitalizzazione.

I frutti sono ben visibili nel

rapporto: e in modo efferve-
scente Nicola Anzivino e More-
no Mancin, rispettivamente di
PwC e Ca’ Foscari, illuminano i
10 numeri chiave, dopo che Fi-
lippo Zagagnin, responsabile di
Pwc, ha datoloro lalinea antici-
pando il «galoppo nel mondo».
Nel 2012 si era «in mezzo al gua-
do»: & passato solo un lustro,
sembra un ciclo storica.

Il futuro? Quello pitt vicino
portale elezioni pil1 indecifrabi-
li della storia recente. Piovesana
chiede «stabilita e governabili-
ta», rivendica la funzione di «ri-
ferimento» del Jobs Act, difende
«iper e superammortamenti», e
si appella al futuro governo:
«Non si cancelli quel che di buo-
no e stato fatto negli ultimi tem-
pi per garantire il positivo conte-
sto dioggi».

Un trend «modello per I'lta-
lia», aveva detto nel suo saluto il
prefetto Laura Lega, esaltando
«creativita e genialita» degli im-
prenditori, invitandoli pero «a
generare dal benessere produtti-
vo un benessere sociale, che eli-
mini ogni marginalita»; non sen-
za ricordare I'importanza delle
regole, in primis le norme sulla
sicurezza deilavoratori, citando
e omaggiando le recenti vittime
del lavoro proprio nella Marca:
«llrispetto delle regole fabene a
tutti, e fa crescere tutti, elimi-
nando concorrenza sleale e fe-
nomenidi economiadrogata».

Un invito che Piovesana (5
applausi a scena aperta per lei),
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ha poi ben accolto: «Oggi c’e il
sole, ed & il momento di lavora-
re come pazzi per essere ancora
piu attrezzati per il futuro, per
esser pronti quando Draghi la-
scera la Bce e potranno esserci

svolte impreviste».

In sala il presidente camerale
Mario Pozza, imprenditori co-
me Bruno Zago, Katia Da Ros,
Mariacristina Gribaudi, Dama-
so Zanardo, Massimo Dona-
don, Walter Bertin, Giorgio Pale-
sa; Vendemiano Sartor, presi-
dente di Confartigianato provin-

- | —
 prefettoLauraLega
Al centro, Iauditarium gremita

Il direttore della “tribuna di Treviso” conla presidente di Unindustria, Maria Cristina Piovesana

ciale; big della finanza, come
Giovanni Gajo. E poi il sindaco
Giovanni Manildo e i consiglieri
comunali Nicold Rocco e Adria-
no Bozzo. Le autorita con il que-
store Maurizio Dalle Mura, i co-
mandanti provinciali della Fi-
nanza, Alessandro Serena, e dei
Carabinieri Gaetano Vitucci; il
presidente dell'Israa, Luigi Cal-
dato. Presente il consigliere de-
legato della divisione Nordest
del gruppo Gedi (di cui fa parte
la tribuna), Fabiano Begal.
AndreaPasserini

:

o l
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DISTACCATI IN TRE DAL COMUNE

Agenzia Sviluppo Venezia

ora arriva anche il personale

Arrivano tre dipendenti distac-
cati dal Comune per la nuova
Agenzia di Sviluppo Venezia,
la fondazione controllata dal
Comune e voluta dal sindaco
Luigi Brugnaro per favorire la
ricerca di partner e finanziato-
ri pubblici e privati di progetti
di sviluppo che riguardino il
territorio veneziano.

Al vertice dell’Agenzia Bru-
gnaro ha gia posto il giornali-
sta e manager veneziano Be-
niamino Piro e ad affiancarlo
nel Consiglio di amministra-
zione dell’istituzione sono l'at-
tuale presidente della Fonda-
zione Musei Civici Mariacristi-
na Gribaudi, uno dei manager
che godono della fiducia di
Brugnaro, amministratrice di
Keyline Spa, societa del Grup-
po Bianchi 1770 e Federico
Bertoldi, avvocato miranese
specializzato nel diritto ammi-
nistrativo, costituzionale e co-
munitario.

L’Agenzia di Sviluppo di Ve-
neziahaanche avuto unfondo
di dotazione di 50 mila euro e
una sede prevista all'interno
del Casind di Ca’ Vendramin
Calergi, manon aveva, fino ad
oggi, dipendenti per lo svolgi-
mento delle proprie attivita.
Stipulato ora un protocollo
con la Fondazione che preve-
de appuntoil distacco gratuito
di tre dipendenti da Ca’ Farset-
ti per lattivita dell’Agenzia,
particolarmente attiva, in que-
sto momento, soprattutto sul
Lido, con la «regia» dell’accor-
do in via di perfezionamento
tra Cassa Depositi e Prestiti -
proprtietaria dell’area - Club
Mediterranée e Th Resorts per
la trasformazione dell’ex Ospe-
dale al Mare lidense in un dop-
pio resort di lusso con piscine
earea benessere.

L’altro campo primario di
interesse dell’Agenzia e quello
della riqualificazione e il riuso
dell’area di Porto Marghera.
Curera la valorizzazione di tut-
te le iniziative di investimento
mobiliare ed immobiliare nel
Comune di Venezia, con 1'o-
biettivo di attirare capitali.
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Una chiave per il nostro futuro: Think New

Gli studenti del corso “Esperto nelle relazioni commerciali con I'estero”, in data 11 Gennaio
2018, hanno avuto l'occasione di visitare la Keyline spa, azienda metalmeccanica leader
mondiale nella produzione di chiavi e macchine duplicatrici.

La visita aziendale & cominciata con l'accoglienza dell amministratore unico Mariacristina
Gribaudi, per poi passare in zona produzione dove gli studenti hanno appreso i vari processi
di realizzazione delle chiavi e delle macchine duplicatrici. Successivamente si sono spostati nel
cuore dell'azienda dove si trova il museo Bianchi 1770, nel quale sono custodite le chiavi
appartenenti alle epoche pil remote e da diversi paesi del mondo.

Grazie all'ultimo incontro con la Chairwoman Mariacristina Gribaudi, gli studenti sono riusciti
ad entrare nell'ottica aziendale partendo dalle origini di Keyline, che risalgono al 1770, fino al
giorno d'oggi. L'amministratore unico ha spiegato come un concetto base per |'azienda sia il
Welfare Aziendale, ovvero conoscere il personale e le proprie skills per migliorare I'ambiente
lavorativo e quindi incentivare il rendimento.

La visita si & conclusa con la simulazione di un colloguio di lavoro effettuata dalla responsabile
Human Resources Ketty Mazzer, la quale ha fornito molti consigli utili per inserirsi in modo
migliore nel mondo lavorativo.

Barbara Gandin Alessandra Scola Linda Levada Giulia Dalto Fabio Barel

Keyline S.p.A.
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Furto al Ducale, I'accordo col Qatar
¢ le perplessita del sindaco Brugnaro

LA FONDAZIONE
DELL'EMIRATO

HA GARANTITO

LA SICUREZZA

IN CAMBIO DI LAVORI
AL MUSEO CORRER

ILRETROSCENA

MESTRE Quando il sindaco ha
detto che i Musei Civici hanno
fatto solo da affittacamere per
la mostra “Tesori dei Moghul e
dei Maharaja” ospitata a palaz-

7o Dueala a diventata famaosa
Zg pucaie ¢ aiventata ilamosa

per il clamoroso furto di gioiel-
li piti che per le ricchezze della
collezione Al Thani, parlava
all’'esterno per dire al mondo
che Venezia non aveva colpe.
Ma parlava anche all’interno,
ai suoi, per dire che i musei del-
la citta non possono permetter-
si di fare solo da affittacamere,
specie se la camera in questio-
ne é nientepopodimeno che Pa-
lazzo Ducale e anche se il clien-
te & lo sceicco Hamad bin Ab-
dullah Al Thani, cugino
dell’emiro del Qatar, i cui gio-
ielli sono stati esposti per la pri-
mavoltain Italia.

La citth, insomma, e in que-
sto caso particolare la Fonda-
zione Musei civici, deve avere
sempre voce in capitolo su tut-
to quel che viene organizzato
nei suoi palazzi, e anche sulla
sicurezza da garantire, perché
di ogni cosa che accade a Vene-
zia, nel bene e nel male, se ne
parlain tuttoilmondo.

In prima battuta, dopo il col-
po messo a segno dai ladri il 3
gennaio scorso mentre piazza
San Marco era sommersa
dall’acqua alta, la Fondazione
ha specificato che «i preziosi
erano custoditi in una vetrina
facente parte dell’allestimento,
progettato dalla Fondazione Al
Thani e gia utilizzato in alcune
tappe precedenti dell'esposizio-
ne, come quella della primave-
ra scorsa al Grand Palais di Pa-
rigi».

Come dire che se i ladri era-
no riusciti a passare le difese
comefossero burro non é colpa

della Fondazione veneziana
ma di quella dello sceicco.
All'ultimo Consiglio di am-

ministrazione dei Musei civici
raccontano che il sindaco ab-
bia ribadito il concetto della re-
sponsabilith comunque (e non
acasohaanche pubblicamente
dichiarato che d’ora in poi, vi-
sto che la citta ci mette la fac-
cia, dovra in prima persona su-
pervisionare anche la sicurez-
za e la gestione degli eventi che
vi si tengono) e ha imposto di
abbassare i toni e di fare atten-
zione alla comunicazione. Sara
per questo, forse, che da allora
la presidente Mariacristina Gri-
baudi, consigliera di Friuladria
e di H-Farm nonché proprieta-
ria dell'azienda Keyline eredita-
ta dalla famiglia e specializzata
nella produzione di chiavi e
macchine duplicatrici, non ha
pit fatto dichiarazioni se non
sulla fabbrica, mentre invece
era sempre molto presente e at-
tivaancheneisocial.

La mostra dei gioielli, sul cui
valore ancora si continua a di-
scutere perché alla dogana so-
no stati denunciati per circa 35
mila sterline e non a caso subi-
to dopo il furto si & parlato di
un valore di 33mila euro, poi di
300mila eallafine di 3 milioni,
€ nata da una serie di rapporti
nati tra le due Fondazioni.
Quella del Qatar, ¢ stato scritto
lo scorso novembre, ha donato
pittdi un milione di euro perre-
staurare lo spazio mostre del
museo Correr, al secondo pia-
no delle Procuratie Nuove, e in
cambio avrebbe avuto la dispo-
nibilita del Palazzo Ducale do-
ve ha allestito la mostra dal 3
settembre al 3 gennaio scorsi
(laCollezione & curata da Amin
Jaffer, conservatore capo della
collezione Al Thani e da Gian
Carlo Calza, studioso di arte
dell’Estremo Oriente, e la dire-
zione scientifica era della diret-
trice dei Musei Civici Gabriella
Belli), salvo averla chiusa un
giorno prima a causa del cla-
moroso furto di una coppia di
orecchini e una spilla in dia-
manti oro e platino conservati
in una teca nella sala dello
Scrutinio. (e.t.)

IL “COLPO DEL SECOLO" I furto
del 3 gennaio scorso
a Ealazzo Ducale
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ALLA KEYLINE GLI ALLIEVI DEI CIOFS

Gli studenti imparano come si fa un colloquio di lavoro

Un momento dellagiornata di formazione in azienda

Keyline S.p.A.

» CONEGLIANO

Orientamento e formazione
professionale sono stati gli ar-
gomenti al centro della visita
che oltre una trentina di stu-
denti dei Ciofs/Fp di Cone-
gliano e Vittorio Veneto han-
no fatto nei giorni scorsi ai re-
parti produttivi di Keyline,
impresa leader mondiale nel-
la produzione di chiavi e mac-
chine duplicatrici. Accompa-
gnati dai loro docenti, i giova-
ni sono giunti nella fabbrica
divia Camillo Bianchi a Cone-
gliano desiderosi di scoprire
come funziona un’'azienda,
quali sono le mansioni pitri-
chieste e anche di avere alcu-

ni consigli in merito alla ricer-
ca di lavoro, simulando an-
che un colloquio peruna pos-
sibile assunzione. A risponde-
re ai loro quesiti ci hanno
pensato Mariacristina Gri-
baudi, amministratrice unica
di Keyline e Paola Ketty Maz-
zer, manager del settore risor-
se umane dell’azienda metal-
meccanica. E sono proprio il
capitale umano e la sua valo-
rizzazione uno dei capisaldi
pit importanti dell’attivita
dell'azienda coneglianese.
Per gli studenti dei Ciofs/Fp
di Conegliano e Vittorio Vene-
to c’e stato il tempo infine per
una visita al museo della chia-
ve Bianchi 1770.
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Studenti alla Keyline: per loro colloquio di lavoro simulato

P Due classi in visita
ai reparti produttivi
con la titolare Gribaudi

CONEGLIAND

Simulazione di un colloquio
di lavoro da una parte, ma
dall'altra anche l'interesse per
il funzionamento di una fabbri-
ca moderna. Condite dall'orien-

Keyline S.p.A.

tamento e la possibilita della
formazione professionale. So-
no stati questi gli argomenti af-
frontati ieri mattina ai reparti
produttivi di Keyline, azienda
internazionale e leader mondia-
le nella produzione di chiavi e
macchine duplicatrici, dov'e ar-
rivata una trentina di studenti
dei Centri di formazione salesia-
na per la formazione professio-
nale, i Ciofs di Conegliano e Vit-
torio Veneto.

Conilorodocenti gli studenti
hanno aperto la stagione delle

CAMILLO

visite in fabbrica in questo 2018,
un’occasione per toccare da vi-
cino il mondo del lavoro. I gio-
vani sono arrivati nella fabbri-
ca di via Camillo Bianchi a Co-
negliano effettivamente carichi
di entusiasmo e curiosita, desi-
derosi di scoprire come funzio-
na un‘azienda, di capire quali
siano le mansioni piu richieste.

E hanno dato sfogo alle loro
curiosith ne hanno approfittato
contando sulla disponibilita di
Maria Cristina Gribaudi, ammi-
nistratrice unica di Keyline, e

ATTENTI Gli studenti ieri in visita. A destra Maria Cristina Gribaudi

della manager delle risorse
umane Paola Ketty Mazzer. A
loro hanno chiesto alcuni consi-
gli in merito alla ricerca di lavo-
ro, e si sono sottoposti alla si-
mulazione di un colloguio di la-
voro.

Al termine della visita per gli
studenti I'ormai immancabile
visita al museo della chiave
Bianchi 1770, dove in bella mo-
stra c'é tutta la storia del mondo
e dell'utilizzo delle chiavi.

Ful.Fio

@ riproduzione riservata

2 M



u I i KEYLINE RASSEGNA STAMPA

Innovators by design | Since 1770 Testata Trevisotoday.it
A BIANCHI 1770 GROUP COMPANY Uscita 12 gen naio 2018

Keyline, gli studenti del Ciofs di Conegliano e
Vittorio Venetoin visita all'azienda

Accompagnati dai loro docenti, i giovani sono giunti in fabbrica desiderosi di scoprire come
funziona un’azienda, quali sono le mansioni piu richieste e di avere alcuni consigli in merito
alla ricerca di lavoro, simulando anche un colloquio

CONEGLIANO Orientamento e formazione
professionale sono stati gli argomenti al centro della
visita che oltre una trentina di studenti dei Ciofs/Fp di
Conegliano e Vittorio Veneto hanno fatto ai reparti
produttivi di Keyline, impresa leader mondiale nella
produzione di chiavi e macchine duplicatrici.
Accompagnati dai loro docenti, i giovani sono giunti
nella fabbrica di via Camillo Bianchi a Conegliano
desiderosi di scoprire come funziona un’azienda, quali
sono le mansioni pin richieste e di avere alcuni consigli

in merito alla ricerca di lavoro, simulando anche un

colloquio. A rispondere ai loro quesiti ci hanno pensato
Mariacristina Gribaudi, amministratrice unica di Keyline
e Paola Ketty Mazzer, manager del settore risorse umane
dell’'azienda metalmeccanica. Cé stato il tempo infine

per una visita al museo della chiave Bianchi 1770.

Keyline S.p.A. 25 .
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CA’ DEL POGGIO

Gribaudi e la chiave del successo

Imprenditrice di successo, mamma di sei figli, figlia di un de-
portato in campo di concentramento. Mariacristina Gribaudi,
(foto) amministratore delegato dell’azienda Keyline di Cone-
gliano (sei filiali in tutto il mondo), azienda specializzata nella
progettazione e realizzazione di chiavi, macchine duplicatrici
per chiavi e tecnologia transponder, & do-
mani alle 20,30a Ca’' del Poggio a San Pie-
tro di Feletto per dialogare su "La chiave
del successo". Dal 2016 e presidente della
Fondazione dei Musei Civici di Venezia.
E anche Amministratrice indipendente
di H-Farm, la piattaforma d’innovazione
quotata nel segmento Aim di Borsa italia-
na e che siede nel Consiglio di ammini-
strazione di Crédit Agricole FriulAdria:
fuor di dubbio che il tema "la chiave del
successo" non poteva avere miglior interlocutrice. L'ultimo
suo progetto riguarda il museo delle chiavi, . Info e prenotazio-
ni: rac.conegliano.vittorioveneto@rotaract2060.it (a.v.)
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