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Cresce il fatturato Keyline
si aprono le porte di Osaka

L’azienda della chiave con sede a Conegliano supera quota 19 milioni di euro
[1 10 per cento investito in formazione e ricerca. A gennaio premio ai dipendenti

D CONEGLIANO

Keyline approda a Osaka, in
Giappone, ¢ chiude il 2014 con
un [atturato ancora in crescita,
che supera quota 19 milioni di
euro. Anche il 2014 & stato un
anno d'oro per l'azienda di Co-
negliano, leader nel comparto
di produttori di chiavi e Jupli—
catrici, guidata da Massimo
Bianchi ¢ Mariacristina Gri-
baudi. Da sempre fortemente
propensa all'export, I'azienda
che produce chiavi da oltre
250 anni chiude quest'anno fe-
steggiando l'apertura di una
nuovaimportante filiale,

«Nel corso del 2014», ha
spiegato 'amministratrice uni-
ca, Mariacristina Gribaudi, du-
rante la festa degli auguri svol-
tasi nello stabilimento di Co-
negliano con tutti i dipenden-
ti, vabbiamo aggiunto la nuo-
va sede di Osaka per il Giappo-
ne. Ma non solo: abbiamo am-
pliato quelle di Manchester
per il Regno Unito e di Velbert
per la Germania. Abbiamo ag-
giunto anche nuove sedi a Ro-
mav. Dallo stabilimento di via
Camillo Bianchi, a Coneglia-
no, nel corso del 2014 sono

Keyline S.p.A.

Massimo Bianchi e Mariacristina Gribaudi in azienda a Conegliano

usciti oltre 50 milioni di chiavi
¢ le macchine duplicatrici
{(con due importanti novita)
che hanno fatto parlare diloro
nelle 15 pit grandi fiere del
mondo, (Ya Mosca a Madrid,
da Shaanxi Province a New Or-
leans. Tanto che | nuovi mo-
delli presentati sul mercato
stanno gia ottenendo grossi
successi di vendita: @ il caso
della Laser ¢ della Vortex che

hanno ampliato la famiglia
Ninja e del sistema di ricono-
scimento  immediato  della
chiave piatta a singolo ¢ dop-
piolato, denominato * (L..mulg)u
Bianchi

Successi che hanno permes-
soa Keyline di chiudere {12014
superando quota 19 milioni di
fatturato (il 2013 si era chiuso
con 18,6 milioni, a sua volta in
crescita rispetto  al 2012

dell'11%). Un risultato ottenu-
1o grazie alla forte propensio-
ne all'export dell'azienda,
all'investimento sui giovani in
termini di assunzioni e un de-
ciso orientamento alla ricerca
e sviluppo. Durante I'anno &
stalo presentato anche il sof-
tware, interamente progettato
e sviluppato dall'azienda di
Conegliano. «Un softwares, ha
spiegato il titolare Massimo
Bianchi, ricordando che Keyli-
ne investe il 10 per cento del
fatturato in ricerca e sviluppo,
«di facile apprendimento, con
aggiomamento automatico,
capace di lavorare con ogni si-
stema di taglios.

[ risultato di bilandio & stato
festeggiato con l'annuncio da
parte dell'azienda di un buono
spesa di 100 euro che sara rico-
nosciuto a tutti i dipendenti
con labusta paga di gennaio in
linea con quanto fatto lo scor-
so anno. Keyline, tra le prime
aziende a ottenere la cenifica-
zione audit famiglia e lavoro,
ha appena consegnato due
borse lL) studio da 500 euro cia-
scuna per i figh dei dipendenti.

Serena Gasparoni

FERICMUDONL
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Keyline in salute: regalo di Natale ai dipendenti

CONEGLIANO - (zan) Keyline cresce e
premia i dipendenti. L'azienda di Cone-
gliano, tra i principali produttori inter-
nazionali di chiavi e macchine duplica-
trici, riconoscera ai proprio lavoratori -
pitt di un centinaio - una sorta di
particolare «premio di risultato»: un
buono da cento euro da spendere in vari
negozi. Il bonus sara inserito nella busta
paga di gennaio.

L'iniziativa era gia stata sperimentata
nello scorso esercizio e viene ora ricon-
fermata alla luce delle performance

Keyline S.p.A.

positive dell'industria: Keyline chiude il
2014 con un fatturato oltre quota 19
milioni di euro. «Nel corso dell'anno - ha
ricordato 'amministratrice unica, Ma-
riacristina Gribaudi, durante la festa
degli auguri svoltasi nella sede di via
Camillo Bianchi - abbiamo aggiunto le
nuove sedi di Roma Fiumicino per
ITtalia e di Osaka per il Giappone, oltre
ad aver ampliato quelle di Manchester
per il Regno Unito e di Velbert per la
Germania». Dallo stabilimento coneglia-
nese, negli scorsi dodici mesi, sono

usciti oltre S0 milioni di chiavi e vari
modelli di macchine duplicatrici, poi
presentate nelle maggiori fiere mondia-
li di settore. Durante l'anno & stato
presentato anche un software, intera-
mente progettato e sviluppato dall'azien-
da, come ha spiegato il fondatore Massi-
mo Bianchi. Keyline, inoltre, ha anche
consegnato due borse di studio da S00
euro ciscuna, a Cristina Toffoli e France-
sco De Biasi, due figli di dipendenti per
la migliore media voto all'universita.

@ riproduzione riservata
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Keyline S.p.A.

BUONISPESA
Kevline, bonus di Natale
Aidipendenti 100 euro

VENEZIA La Keviine di
Conegliano ha riconosciuto
anche questanno al propri
dipendenti un buono spesa da
100 euro. Lo ha comunicato
Famministratrice unica,
Mariacristina Gribaudl

IEPRDOUIIONE RS RVALA
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== INNOVAZIONE B Aziende

KEYLINE CALA

UN POKER D’ASSI

Sono quattro i nuovi prodotti che I'azienda di Conegliano ha presentato
nel corso del 2014 in occasione di fiere prestigiose

Camillo Blanchi, Minjz Lasar,

Linnovazione tecnclogica & il grande
puma di forza di Keyling, storica azianda
italiana con sede a Coneghana. In pro=
vincia di Treviso, atirva nella progetiazio-
ne e nella produzione di chiavi, macchi-
ne duplicatrici meccaniche ed eleitroni-
che, lsader nalla tecnologia delle chiavi
per auto dolale di ransponder.

Anche nell'automative

Mel 2014 sono statl quatine | nuovl pro

dotli che hanno fatto i laro debutio slle
piliimportant fiers internazionall. Si trat-
ta gl due nuovi modelli della seria Minja,
dal design compatto @ di granda funzio-
nalité, grazie anche al nuovo software
Liger interamente sviluppato da Keyine.
Minja Lasar combina alevata pracisiono
@ valociia con la massima gsemplicita di
utilizzo, accrescivta anche dal rucva
marsatio AC, che taglia la rmaggior parte
delle chiavi laser sul mercato. Poi c'é
Minja Vortex, che eleva gli standard o
velocitd e precisione nella cifratura e la-

82

Keyline S.p.A.

Ninja Vertex.

gho delle chiavi ad alta sicurezza, pun-
zonate g laser attraverso la lecnologia
basata sull'azicne combinata di tre assi
eun ampio datebase.

La terza stella del 2014 & “Camiio
Bianch™, il atiore di profili di chiav piatte
asingolo @ doppio lalo dedicale al pio-
niere di famigkia, che ha avviato la mo-
darna duplcazions maccanica ad alet-
tranica. Préciso, semplice & parsonaliz-
rabilo, questo strumento & stato studizta
per il riconogcimento del profilo della

Radicati in Halia

e affidabi

RFD.

chiave . quingl, per accelerane il pro-
oass0 di duplicazione. RFDE0 e RFD100
sono | prodott che confermana la lea-
dership di Keyline nefla tecnologia auno-
motivie, Prasentall in anteprima mondia-
le, | madell RFD100 e RFDA0 sona intath
telecomandi per chiavi Ford clonabili
con la 884 Decryplor Ultegra, si pro-
grammano interamenie a borda vescolo
@ garantiscona la sincronizzazione per-
fetta con il Ielecomando Ford originale,
g&nza atararns i funeisnaments,

ima visibili
quakia, ecmologia
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Keyline S.p.A.

Keyline consegna borse di studio
da 500 euro

Premiati studenti figli dei dipendenti

0 commenti |

CONEGLIANO - Due borse di studio da 500
euro ciascuna. Le ha consegnate Keyline,
|'azienda di Conegliano che da 250 anni
produce chiavi e macchine duplicatrici, a due
studenti universitari figli di propri dipendenti.
A riceverle dalle mani dell’'amministratore
unico Mariacristina Gribaudi (le borse di studio
sono intitolate alla memoria del padre Carlo)
Cristina Toffoli, studente di scienze
psicologiche della personalita e Francesco De
Biasi studente di economia e gestione delle
arti, segnalatisi per la media superiore a 26.

L'iniziativa s’inserisce tra le numerose attivita
del bilancio sociale dell’azienda di Massimo
Bianchi che, ieri, ha riunito nel proprio
stabilimento gli oltre 100 dipendenti con le
loro famiglie, i fornitori e numerosi ospiti (tra
questi anche Franco Torrini, fondatore
dell’'Unione imprese storiche italiane e
rappresentante dell’azienda di famiglia che
risale al 1369, la nona piu antica al mondo).

Nell’'occasione & stato anche presentato il
calendario 2015 realizzato dal fotografo
Thomas Quintavalle (che vive tra Venezia e
Berlino) inserito nel progetto sulle imprese
storiche, pubblicato in collaborazione con la
Biennale internazionale d’arte contemporanea
di Firenze. Il 2015 sara I'anno europeo del
Patrimonio archeologico industriale e il
progetto fotografico “Le mani della tradizione”
traccia un sentiero dell'impresa storica italiana
di cui Keyline fa orgogliosamente parte.
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Keyline chiude in crescita: buono spesa di 100
euro ai dipendenti

Oltre 19 milioni di euro di fatturato per I'azienda di Massimo Bianchi di Conegliano. Come nel 2013,
I'impresa ha riconosciuto un "premio”

I'T Redazione - 22 Dicembre 2014

CONEGLIANO — Un buono spesa di cento euro a tutti i dipendenti. La Keyline di Conegliano ancora una volta premia il
personale, come fece nel 2013, dopo aver chiuso I'anno con il fatturato in crescita: oltre 19 milioni di euro.

Dallo stabilimento di via Camillo Bianchi, nel corso del 2014, sono usciti oltre 50 milioni di chiavi e le macchine duplicatrici che
hanno fatto parlare di loro nelle quindici piu grandi fiere del mondo, da Mosca a Madrid, da Shaanxi Province a New Orleans. Ai
dati economici, Keyline affianca anche i positivi risultati del suo bilancio sociale: dalla certificazione audit famiglia e lavoro alla
consegna di due borse di studio da 500 euro ciascuna per i figli dei dipendenti; dalle tante iniziative formative (in collaborazione
con Universita, istituti di ricerca, associazioni di categoria) ospitate in azienda alla presenza in importanti eventi in tutto il
territorio nazionale.

Keyline S.p.A.
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Alla Keyline
borse di studio
per due ragazzi

D CONEGLIANO

Due borse di studio da 500 cu-
ro ciascuna per premiare ghi
studenti piit meritevoli. Le ha
consegnate venerdi Keyline,
l'azienda di Conegliano che
produce chiavi ¢ macchine du-
plicatrici, a due studenti uni-
versitari figh di propri dipen-
denti. L'iniziativa s'inserisce
tra le numerose attivita del bi-
lando sociale dell'azienda di
Massimo Bian-

J chi che, ien,

ha riunito nel
o stabili-
mento gl oltre
100 dipenden-
ti conleloro fa-
miglie, i forni-
Mariacristina Lo e numero-
Gribaudi si ospiti per 1

consueti -
ri di Natale. A ricevere le :iuc
borse di studio dalle mani
dell’'amministratore unico Ma-
riacristina Gribaudi (intitolate
alla memoria del padre Carlo)
Cristina Toffoli, studentessa di
scienze psicologiche della per-
sonalita, e Francesco De Biasi,
studente di economia e gestio-
ne delle arti. E stato anche pre-
sentato il calendario 2015 rea-
lizzato dal fotografo Thomas
Quintavalle inserito nel pro-
getto sulle imprese storiche,
pubblicato in collaborazione
conla Biennale internazionale
d'arte contemporanea di Fi-

renze. (sg) |
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NINJA
VORTEX.

NINJA VORTEX

VELOCE.
PRECISA.
COMPATTA.

Per chiavi laser & punzonate.
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KEYLINE ITALIA

Innovazione e qualita,
SErvizio e assistenza

Lazienda of Coneglieno rafforze [ propria presenza in ltalia con una divisiona eommanciale in grado df sccorciare e
distanze con il cliente, gradie 8 un servian commerciale qualificato @ of assistanza tAcnica attivo su butto i terrtoro

namanals.

opo Usa, Cine, Germania &
inghiterra, Kayling ha insu-
gurstn 8 Roma la nuova seda
i Keyline |tala per crescena
ulterionments nel marcats
fLErnD.
Lo dwisione commenciale di Keyline, che
pub conkere su Ung rete di vendita in grado
di coprire lntero territono nazionsle, rap-
presants un passangin fondamentals nel
percorso di crescita di Kayline. Attraverso
lg costibuzione di quests nuova resits, M-
zienda di Conagliznd ha in programma di
consolidara la propria presenza nel mercato
italiano grazie a una gamma di prodott: tec-

Keyline S.p.A.

nolpgeameanta avanzati, un servizn di vendi-
LH B BSSIEIANTS SROOSILAMEnts studiath per
senvire al meglio client! attuali @ patenziall
La nuova struttura & in gredo di seguire
opni clente grazie 8 quotati oparstoni
commarcaal @ ad un sarvizio di assistenss
tecnica di primo lvella

Inlere, le smerge sviluppste con la clsnts-
la favorranno il percorso di crescita, paran-
tendo pieng spporto nalla promazione di
eventi & miziatve pensati per dare massima
visibilita ai praciotti Keyline, che si collocano
ai vertici nel mondo dal key business per
qualita, tecnologia e affidobiiLd.

’IO.
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VITTORIO VENETO

Keyline apre le porte
ai giovani del centro
di formazione

D VITTORIO VENETO

Keyline ha aperto le porte ai
giovani NEET ("Not in Educa-
tion, Employment or Trai-
ning") curiosi di conoscere le
produzioni innovative e di en-
trare in contatto con le impre-
se del territorio. La visita di ieri
allo stabilimento di via Camil-
lo Bianchi, si & svolta nell'ambi-
to dell'iniziativa promossa dal-
la Fondazione Opera Monte-
grappa, con il Centro formazio-
ne professionale di Fonte Alto
d’intesa con la Provincia di Tre-
viso. I giovanisono statiaccolti
dall'amministratore unico, Ma-
riacristina Bianchi, che ha illu-
strato le competenze ricercate
per i vari ruoli aziendali e ha
spiegato le modalita direcluta-
mento del personale. La parola
€ poi passata ai giovani che
hanno messo in evidenza i pro-
pri punti di forza sulla base del-
le competenze professionaliri-
chiesta dall’azienda. Al termi-
ne i partecipanti hanno conse-
gnato il proprio curriculum, ri-
cevendo l'attestato di parteci-
pazione valido anche per even-
tuali crediti formativi. (fd.m.)
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di Fabio Poloni
» TREVISO

neomamme, permessi per i
freschi papa per rendere l'ora-
rio dilavoro pit flessibile. Nor-
male, nei Paesi del Nord Euro-
pa. Un miraggio o quasi, alle
nostre latitudini, ma qualche
“buona pratica” c'® (Texa,
Contarina, Comune di Zero
Branco) e da i bisogna partire
per farla germogliare, esten-
derla.

Si parla dilavoro e vita fami-
liare, tema al centro del conve-
gno di ieri pomeriggio all'audi-
torium Santa Croce “La conci-
liazione vita-lavoro e il welfa-
re aziendale". Un dato, che
emerge della ricerca promos-
sa da Actionaid, organizzazio-
ne internazionale che si occu-
pa di contrasto alla poverta e
di tutela dei diritti delle perso-
ne: il 43,2% delle donne di-
chiara di aver incontrato
«ostacoli professionali» quan-
do & arrivata la maternita (ma
succede anche all'11,3% dei
padri). 11 confronto con il
Nord Europa in temi di per-
messi e congedi ¢ imbarazzan-
te. Meglio tentare di arrangiar-

Keyline S.p.A.

== Genitori al lavoro

una corsa a ostacoli
«Serve piu aiuto»

Convegno Actionaid sul rapporto tra impiego e famiglia
Texa e Contarina: i casi di welfare aziendale da replicare

si a livello territoriale, e le
“best practices” individuate
da Actionaid nella Marca sono
tre. La prima & Texa, azienda
leader nel settore dell'automo-
tive, sede a Monastier: & una
delle prime in Veneto certifica-
te “Audit famiglia e lavoro”,
una sorta di certificato euro-
peo di qualita conquistato at-
traverso «il dialogo con i di-
pendenti sulle loro esigenze
quali la flessibilita dell’orario,
la gestione della mobilita ca-

sa-lavoro, la convenzione con
asili nido per assistenza sani-
tariar. Un welfare aziendale
che Unindustria, come sottoli-
neala vicepresidente Antonel-
la Candiotto, guarda come
modello da estendere. Altro
esempio virtuoso, Contarina:
dal 2011 haadottato misuredi
conciliazione che consistono
in particolare nella concessio-
ne dell'orario part-time e fles-
sibilita dell’orario per I'uscita
anticipata. Terzo caso da imi-

tare & il Comune di Zero Bran-
co, anche in questo graso gra-
zie alla flessibilita e all’atten-

1l tavolo dei relatori al g
gione devono investire su que-
sto frontes, dice Adriano Bor-
dignon, presidente del Coordi-

zione alle dei dipen-

) delle associazioni di

denti, neo-genitori in partico-
lare.

Asili carissimi, servizi altret-
tanto, orari spesso ingessati:
la rete di «armonizzazione»
tra vita e lavoro non dev'esse-
re solo aziendale: se n"® parla-
to durante il dibattito modera-
to da Pierangela Fiorani, diret-
tore della Tribuna. «Stato e Re-

volontariato della provinciadi
Treviso, «perché i permessi pa-
rentali hanno retribuzioni
troppo basse. Nella Marca ci
sono altri casi interessanti:
penso alla Luxottica, che ha
uno stabilimento a Pederob-
ba, o all'ospedale di Motta».
«Contro le discriminazioni sul
luogo di lavoro alle mamme

tenutosi all’auditor

Croce

speriamo che il jobs act preve-
da qualche delega che aiuti a
invertire la rottas, & 'auspicio
di Stefania Barbieri, consiglie-
ra di parita della Provincia di
Treviso. Una buona base sulla
quale partire c'®: su sette im-
prese certificate "Audit fami-
glialavoro”, cinque sono trevi-
giane. Si & detto di Texa, le al-
tre sono Crivertrade e Dres-
sing (Silea), Itlas (Cordignano)
eKeyline (Conegliano).
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LA CARICA DELLE 101

MECCANICA ED ELETTRONICA

i3
Il Sole 24 Ore

Keyline S.p.A.
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Keyline S.p.A.

LA CARICA DELLE 101

Ur’intera famiglia in presa
diretta sui mercati esteri

a presenza diretta della
nostra famiglia sui mer-
cati esteri, pur avendo
noi dei collaboratori che
si occupano delle filiali, e

lerelazionisettimanali tra tuttivia Skype, han-
no velocizzato il business, favorendo sinergie
e reciproche contaminazioni. Ci mettiamo la
nostra faccia, con i distributori e con i clienti.
Ma, soprattutto i giovani, sono stati decisivi:
non avrei potuto internazionalizzare I’azien-
dasenon avessi avuto i giovani con me».

E Mariacristina Gribaudi, amministratrice
unicadiKeyline, del gruppo Bianchi1770, ade-
scrivere il modello di presenza sui mercati
esteri adottato dall’azienda di Conegliano, in
provincia di Treviso, specializzata nella pro-
gettazione e produzione di chiavi (per porte,
automotive, personalizzate e fancy) e di mac-
chine duplicatrici meccaniche ed elettroni-
che.Keyline - il 2013 si € chiuso con un fattura-
toa18,6 milioni, in crescita dell’11% rispetto al
2012, con un risultato operativo che supera il
milione - e leader nella tecnologia delle chiavi
auto con transponder, ed e focalizzata suinuo-
viprodotti. Il family business di Keyline & favo-
rito dal fatto che Mariacristina Gribaudi e suo
marito Massimo Bianchi, Strategic planner

della societa, hanno sei figli, quattro dei quali
giaampiamente impegnatiin azienda. Carloe
Giulio, per esempio, entrambi di29 anni, sioc-
cupano, rispettivamente, della filiale Keyline
Shangai e Keyline Usa. Elena, 27 anni, lavora
come Salesarea manager Emea: segue lafilia-
leinglese che hasedea Liverpool, e dalituttoil
Nord Europa; oltre all'Inghilterra mercati im-
portanti come quello norvegese e svedese.
Alessandro, invece, € anima e mente del re-
branding societario e ha 26 anni. Del resto,
'apertura alle nuove generazioni & un tratto
caratteristico della societa di Conegliano che
contasull’apportodi cento dipendenti. La poli-
cy aziendale e fortemente orientata ai giova-
ni: «Il 70 per cento degli assunti negli ultimi

Mariacristina Gribaudi:
«Non avrei potuto
internazionalizzare
’'azienda senza i giovani»

312!
Il Sole 24 Ore

14.
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LA CARICA DELLE 101

Amministratore unico a turno. Mariacristina Gribaudi

tre anni - sottolineal’amministratrice unica di
Keyline - € sotto i trent'anni». La filiale ameri-
cana ¢ a Cleveland, nell’Ohio. Il quarto presi-
dio di Keyline nel mondo (oltre a Usa, Cina e
Inghilterra) € in Germania, a Velbert. Queste
filiali commercializzano direttamente i pro-
dotti Keyline, ma I'azienda opera attualmente
in piu di 50 Paesi anche attraverso una rete di
oltre 60 distributorilocali.

L’ufficio commerciale-marketing e la sua
struttura territoriale dispongono di dieci per-
sone multilingue per garantire la presenza e
I’assistenza ai propri clienti in tutto il mondo,
24 ore su 24 compresi i giorni festivi. Ma, in
ogni caso, é il contatto diretto con i propri
clientila formula del successo di Keyline: non
solo perlaproduzione di chiavi, ma anche per
lo sviluppo di nuove applicazioni progettuali
sia di natura meccanica che elettronica.
L’export, grazie alla struttura aziendale, co-
preI’85 per cento del business: il 40 per cento
dai mercati nordamericani, il 35 da quelli
Emea, il 10 dai Paesi Apac. La societa, facendo
leva sulla sua competenza tecnologica, ha si-
glato in questi anni importanti partnership
con i maggiori gruppi nel settore dei ricambi

automobilistici, per la fornitura di chiavi tra-
sponder e, soprattutto, di tecnologie perladu-
plicazione di chiavi realizzate su misura per il
mercato americano. Keyline e partner delle
forze di polizia in molti Paesi nella fornitura
di macchine per la duplicazione di qualsiasi
genere dichiave. Anchele principali case auto-
mobilistiche europee eamericaneadottanola
tecnologia sviluppata da Keyline per offrire ai
propri clienti in tempi rapidi la copia perfetta
delle chiavi del veicolo, garantendo la totale
sicurezza del possessore dell’originale. In que-
sto campo il gruppo Bianchi ha segnato delle
svolte storiche per il settore.

Neglianniso Camillo Bianchiaveva creato
un sistema per la duplicazione immediata
delle chiavi che si diffuse in tutto il mondo.
Tre decenni piu tardi suo figlio Massimo.
Keyline - acquisita dalla famiglia Bianchi nel
2002 - rappresentanel gruppoil fulcro strate-
gico etecnologico nel key business. In questo
modo la famiglia Bianchi ha continuato la
propria tradizione plurisecolare di attivita in
questo settore, iniziata nel 1770 con il lavoro
delmastro di chiavi Matteo Bianchie traman-
datadipadreinfiglio. Keyline mantiene inte-
gralmente la filiera produttiva in Veneto. I1
trend di crescita di cui il gruppo si e reso pro-
tagonista dal 2002 ad oggi € coinciso con
I’'ampliamento dell’offerta di prodotto. Daun
catalogo contenente 500 modelli di chiavi,
Keyline presenta attualmente un’offerta di ol-
tre 7mila prodotti e 25 tipi di duplicatrici tra
meccaniche ed elettroniche per coprire le pit
ampie esigenze di mercato. Keyline su cento
dipendenti, dispone di dodici tra ingegneri,
progettisti e programmatori, con ampie com-
petenze nell’elettronica e nella meccanica,
che costituiscono il vero fiore all’occhiello
della divisione Ricerca e Sviluppo.

VAIALSITO

© www.keyline.it
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Cinquanta studenti visitano la Keyline

VITTORIO VENETO - (F.Fi) I futuri
giovani meccanici in visita allo stabilimen-
to di Keyline, in zona industriale di Scomi-
go. Erano 49 gli studenti (nella foto) dell'isti-
tuto professionale "Cittd della Vittoria",
indirizzo meccanico che hanno partecipato
all’evento, nell'ambito della quinta edizione
della giornata della Piccola e Media Indu-
stria promossa da Confindustria. Le classi,
accompagnate dagli insegnanti, alla presen-
za di Ambra Tomasella in rappresentanza
di Unindustria Treviso, sono state accolte
dall'amministratrice dell'azienda produttri-

ce di chiavi e macchine duplicatrici, Maria-
cristina Gribaudi. Gli studenti hanno visita-
to con interesse gli impianti di produzione,
nei quali domani potrebbero essere protago-
nisti. Sono stati poi accompagnati al museo
dell'azienda, dove hanno potuto ripercorre-
re la storia delle chiavi nel mondo. «Anche
noi nel nostro lavoro - ha detto Gribaudi -
come vol studenti ci sentiamo sempre sui
banchi di scuola, perché oggi fare impresa
vuol dire confrontarsi con il mercato globa-
le. L'unico modo per affermarsi & studiare
continuamente in ricerca e innovazione».

Keyline S.p.A.
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IL PMI DAY

Gli studenti cercano i segreti della Keyline

B VITTORIOVENETC

Le chiavi di San Giacomo - la
zona industriale condivisa con
Scomigo - aprono il mondo.
L'hanno constatalo i 49 studen-
t dell'istiuto professionale
“Cittd della Vittoria® che hanno
visitato la Kevline, per la quinta
edizione del Pmi day, e hanno

Keyline S.p.A.

avuto modo di fare una galop-
pata nella storia con le chiavi
del passato e del presente, cu-
stodite gelosamente nel museo
aziendale. A dare il benvenulo
alle classi alla presenza di Am-
bra Tomasella in rappresentan-
zadi Unindustria, & stata Maria-
cristina Gribaudi, amministra-
trice unica dell'azienda. «Le

porte di Keyline sono sempre
aperte ad inlziatve utdli come
questas,ha detto Gribaudi, « vi-
sto che anche noi, come voi, ci
sentiamo sempre sui banchi di
scuola. Oggi fare impresa vuol
dire confrontarsi con il mercato

bale e I'unico modo per af-
ermarsi & studiare, fare ricerca
einnovaziones, {fd.m.)

’I7.
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SCUOLA E FORMAZIONE Annuale appuntamento per avvicinare i giovani al mondo del lavoro

Lezione dimpresa per 400 studend

Grande partecipazione al Pmi Day organizzato da Unindustria
S

Mattia Zenardo
TREVISD

Studenti ed insegnanti trevigia-
ni a lezione dimpresa. leri &
andato in scena il quinto Pmi
Day, appuntamento annuale,
promosso da Confindustria su
scala nazionale, per favorire la
conoscenza del mondo delle
piccole ¢ medie imprese da
parte dei pill giovani. E ancora
una volta, la Marca si & confer-
mata tra le province dove mag-
giore & stata la partecipazione
all'iniziativa, organizzata in col-
laborazione con ['Ufficio scola-
stico provinciale: oltre 400 ra-
gazzi hanno visitato quindici
aziende in tutta la provincia.
«E" un piacere - dichiara Sabri-
na Carraro, vicepresidente de-
gli industriali trevigiani, delega-
ta a Pmi e capitale umano - che
vi sia interesse e adesione ogni
anno, da parte delle imprese

Keyline S.p.A.

M AlILA Ragazzi e insegnanti durante la lezione allannuale Pmi Day

come da parte degli istituti
scolastici e degli studenti. Cono-
scere un'azienda diventa espe-
rienza formativa ed educativa
che si integra nel curriculum
didattico=. Le ditte coinvolte
sono: Arlextalia di Meolo, Ar-

per di Monastier, Co.Mas di
Castagnole di Paese, Diemme-
bi di Cordignano, Galdi di Po-
stioma di Paese, Gruppo Alcuni
di Treviso, Henry Glass di Man-
sui, Keyline Conegliano, Lisec
Italia di Olmi di San Biagio di

Callalta, Luca di San Zenone
degli Ezzelini, Microtecnica
Trevisana di San Biagio di Cal-
lalta, Perenzin Latteria di San
Pietro di Feletto, Sac Serigrafia
di Valla di Riese Pio X, Tecno-
strutture di Noventa di Piave,
Union Glass di Motta di Licen-
za. Dieci, invece, le scuole ade-
renti, gualcuna anche con pid
classi: Isis Vittorio Veneto, Ic
di Roncade, Ist Giorgi - Fermi
di Treviso, Its Barsanti di Ca-
stelfranco Veneto, Liceo artisti-
co di Treviso, [teg Sansovino di
Oderzo, liss Fanno di Coneglia-
no, lis Palladio di Treviso, Scuo-
la edile di Treviso, Cfp Lepido
Rocco di Motta di Livenza, Ma
in aula sono tornati anche i
professori, per i seminari
nell'ambito di Orientainsegnan-
ti, con l'obiettivo di legare la
formazione scientifica a temi
pilt rispondenti alle esigenze
del mondo delle imprese.
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Idee Ritorna l'iniziativa «Ceo per un giorno» in collaborazione con Odgers Berndt

Manager Giovani talenti
sul ponte di comando

Un'occasione per gliunder 27 di passare la giormata
con un capo azienda. Salvia: un allenamento alla meritocrazia

DIErb'dﬁfmov"""'"ifﬁ

comee e un culione di

cincma polcsse pis-

s e giornals oon

Ermanno Olmi o un
iwpprssiaslo di pamansd vi
NsaE UL Ziorno inbermo insie
mea Philip Reth, Craleosa di
smile Jo proveranno gli ollo
gicvand talendi ehe hanno su
peralo la selecdone per oo
T 1 gorn.

Linteiativa é staln coeala ¢
miessa a punto un anro fa da
Odgers Bernlison, sociela di
eveculive search, in collabo
raione oon il Corriere della
Ser, per avyiinane i ghnani
tadenti al mondedel lavore ol
traverso la merilocraga. 11

1
| &
Cacciatore di teste
Edoardo Salvia

Keyline S.p.A.

|1mﬂ-lh1 affre agli <ludenti
universitir dell'ullime anno
del corso di laurea magisira
Ie, o eerdoro chae froquentana
un masher alefbe mighiori Uni-
sversitl ilaliane, Nopportunili
i Isscormeme an'inlem gior
e di lvers al fianeo di un
amministratore delegato, di
un presidenie o B un rappee
sentante di spiceo della eo
rmita coonomico-finansds
ria taliono,

La selezione

1 giovani candidati sono
sl entificali da Chlgers
Berndtson altraverso un pro
v ol valulaion: esdnera-
mente rigorosa bassbo sul-
Tanalisi defl curricula, ded od
leri extra accademict, delle
competenze ¢ delle mativa
wioni professiomali, sl fine di
selegionare tra i profili dei
partecipanti quelli pid dotati
del maggiore potenciale, «lo
seriese o -~ spivgg Edoar
do Salvia, managing partner
di Oxdgers Bermdison — sono
slale registrabe cirea mille
candiclature e oltre 540 <lu
denti hanne preso parte alla
Fase dli sclevione suecessiva,

Una volta sedezionati gl stu
denti, gualche giorno prima
dellinizo della ghornata, il di
rellore risorse umanc di cia
seina soield partecipanie
Gz un incontno pres
san [ sedle weiendale con il
candidato prescclio, che ac
compasmerd il ceo durante
tuita Ia glomata lavorativa,
inclusi | meeting ¢ tutte b at
Bivild i Wesinesss, La prrie
cipnziene ¢ fservola o glovn
o it fimo 27 anni che ab
biano svolio un masier in b
siness administration o in
s sy

Naturabmente | raguee <
Resiomal | vervmnns straili sul-
o svolgimento operative del
la giormati su dove ¢ come

pm‘ur.'lr\'i le informarioni
circa be altivita, | prodelti e §
servi formit dalle aziende.
Per parte sun, lazicada metie-
3 punley, insieme a Odgens
Bermdtson, unngenda conle
wwile beal il cud | eanalida
1 saranno esposti ¢ comuni
chier il nominative del ‘tulor
arsendake’ che assistord il can
didlate primea, durnnte ¢ pella
fuse eonchisiva didla giorma-
to.

| partner

wLiniativa ha rivolti po-
siiivi anche per beasbende che
parlecipang — osserva Sal
via — che promuveranng
un’immaging positiva prosso
umandicnce di giovani alla

Tutor Giovanna Melandri (a
sinistrajdal 2012 & presi-
dente della Fondazione
Maxxi, il Museo nazionale
delle arti del XX secolo de-
dicato alla creativita con-

wemporanea, lane Reeve (a

destral, manager inglese,

dal 2103 & amministratore

delegato della Camera della
" moda

mente quealificati, Inoltra sara
l'oceasione per mostrare la
propria sensibilith ned con
fromti deflle iniziotve di Cor
poaralie sl nesporsahility.
{Hire che offrire unopporta
it ai ceo di aprire una porla
=ul futuro a giovani talenti
iper specialisatis.
Cpaestamnes saanas o i i ma
migger che hanno aderito al
VinirEativa: Giowanm Melan
i per «Maxxi=, Jane Boove
per la «Camera nagionale

delka modas, Mauro Melis
per s Bstitulo curopen di on
cologias, Daniele Ross per by
aclbossetti Marinos, Mariaeri
sting Ribandi por < Keylines,
Federica Barbaro por < Pictns
Barbaro groups, Alfonso
Marra per -tl[lulpimn..-, Fer
rucciode Bartoli peril Corrie-
e ek ser
Per ghi ollo gevan selemio
maal i pstrehile Lralbarsi i una
seimfilla per «la via allermali-
v allalta formadone della
naswa elasse dirigente di que
sbo pacse, PRI volte analisti cd
esperti hanno evigdenzialo Ly
searsg propensione del no
strovsistemmea d inscrine Fiovani
in post] i spiceo della scala
gernrchica, Questa potrebhe
essere unopportanitl, Poi
nion resterd che sperare di
aver lasciato una haosa im-
pressione © magard ricevens
nna mail che inviti a boenase.
AR W R

’IQ.
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Keyline S.p.A.

| maghi italiani
della serratura

in visita al museo
della Keyline

CONEGLIANO - (mzan) Keyline capita-
le italiana della serratura per un
weekend. La storica azienda di Coneglia-
no, tra i maggiori produttori mondiali di
chiavi con tecnologia trasponder e relati-
ve macchine duplicatrici, ha accolto lo
scorso fine settimana 120 esperti di
serrature e sistemi di sicurezza prove-
nienti da tutta la penisola. Arrivati nella
citta del Cima per partecipare all'assem-
blea dell'Ersi (I'Associazione nazionale
di categoria che li rappresenta) in
programma sabato scorso, i professioni-
sti hanno visitato lo stabilimento di via
Camillo Bianchi, accolti dai titolari
Massimo Bianchi e Mariacristina Gri-

ALCUNI baudi.

del 120 esperti Particolare curiosita ha destato la
italiani delle visita al museo della chiave allestito nei
serrature che locali dell'azienda dove & custodita una
erano presenti delle collezioni pil importanti d'Europa
alla Keyline di questi millenari strumenti.

di Conegliano «Siamo grati a Ersi -sottolinea Maria-
dove, oitre cristina Gribaudi, amministratore unico
alla visita di Keyline- di averci dato l'opportunita
al museo di ospitare una cosi qualificata delega-
aziendale, zione di esperti del nostro settore e di
sono stati poterci confrontare con loro su vari
affrontati temi, tra cui la qualita e l'innovazione
molti temi che rappresentano i capisaldi della no-
del settore stra missione aziendale».

20.
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1l vertice con 120 esperti di serrature con Marfacristina Gribaudi

Alla Keyline per le chiavi della ripresa

D CONEGLIAND

Qualit ed innovazione. Ecco
le chiavi della ripresa. L'han-
no ben capito i 120 esperti di
serrature e sistemi di sicurez-
za provenienti da tutta lalia
che hanno visitato la Keyline,
al confine tra Coneglianc e
Vittorio Veneto. Un'azienda
che non fabbrica solo chiavi,
ma anche duplicatrici per

Keyline S.p.A.

chiavi. E chiavi per ogni, pos-
sibile mercato; quindi an-
ch'esse con l'anima, come &
solita sostenere Mariacristina
Gribaudi. E' I'amministratri-
ce unica della societa ma con
il marito Massimo Bianchi, di-
scendente della storica fami-
glia cui @ stata affidata la sicu-
rezza di case, fabbriche, auto
e di ogni altra serratura, si
scambia il timone dell'impre-

sa ogni tre anni. Cid che avver-
rd a fine anno. Arrivati a Cone-
gliano per partecipare all'as-
semblea Ersi (l'associazione
nazionale che li rappresenta),
i professionisti hanno visitato
lo stabilimento di via Camillo
Bianchi. Particolare curiosita
ha destato la visita al museo
dellz chiave allestito nei locali
dell’azienda dove @ custodita
una delle collezioni pit im-

}xmanli d'Europa. Entri in
abbrica prima di accedere ai
postidi lavoro ti ritrovi davan-
ti ad un museo, strapieno di
curiosith. «Siamo grati ad Er-
sie, spiega Gribaudi, ammini-
stratore unico di Keyline, «di
averci dato l'opportunita di
oxi)iwre una cost qualificata
delegazione di esperti del no-
stro settore e di poterci con-
frontare con loro su vari temi,
tra cui qualita e innovazione
che rappresentano i capisaldi
della nostra mission azienda-
lew,

Francesco Dal Mas

La Tribuna
19 ottobre 2014
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ayling, con sede 3
Conegliana in provinsia
di Trevisa, & un'azienda

ol & ;
[.’innovazione v 1 o

zicne @ produzione di

paga! et

KEYLINE

elettromche. E un importanta referente nella
tacnologiz delle chiaw auto con transpondar &
Nel giro di pochi anni Keyline diventa un riferimento mantiene un Tocus costante sellinnewaziens
cantinua di prodotio o di serviti pe- ol spe.
nella progettazione e produzione di chiavi, macchine cialigti della sicurezze, Keyline ha costruito
in pochi anni un brand conoscivts in tutto i
duplicatrici e sistemi transponder. Competenza tecno- monda, con filigli che operarn in Garmanda,
. Ly i Stati Linizi, Cina, LK & recentemente anche
logica e innovazione costante le chiavi del successo di . jaie. B o sesserns sono | distributar
Z v - = n tutto il mondo, Altro elemento di spacco
un'azienda in continua crescita. & Pelesnta competents tecnalgies cha ha

“Importante referente nelle tecnologia delle chiavi auto con transpon-
der, mantiene un focus vostante nell innovazione continua di prodotto

edi servizi per gli spectalistt della sicurezza”

Keyline S.p.A.
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permessa B Keyline di siglare importanti
partnarship con | maggior gruppl nel setto-
re del ricambi sutomobilistic, Tutto questo
5i & tradotio n ung crescita in termini d
farturato, volurmni produtths & personsle
gltamente guslificato con ampie compe-
tenze nedlelettronce @ nefla maccanica,

per geranlire la presenza e l'essistenza ai
propri clhianti

Keyline considera lnnovazione tecno-
logica un sUD grande punto di forza. Ela
dimostradiong Son0 | Ihe nuhi prodott pre-

sentati nal 2014,

Keyline S.p.A.

‘Camillo Bianchi, é uno strumento preciso, semplice ¢

personalizzabile, studiato per accelerare il processo di

riconascimento della chiave per la duplicazione”

La serie Ninja, con (| suo orgingle design
compaito, [ grende funzionaiith & la
semplicith del nuovo saltware Ligerkeyiine,
diventa ancors il propoaitive oon dus nuavi
modedli

Ninje Leser umisca in und sold macching dug
tecnologie o duplicarione: uns frese circo-
lare & doppia veloctd g un fresing a cendele
per duplicare con |3 messima efficienza
chipd platte porta e auto, laser g Tibbe 8
coddice, B cecodifica o com insariments deils
cilratura

Nimja Vortex efeva gh standard dv velocita

g precisione nelfg cifretura @ taglio daelle
chiaw di alta sicuregzs, punsonete a leser
grazia @ una tecnologis bisata sull azane
combinata di tre 8551 B 3 un ampio dete-
bese. Il sistama di incisione parmatte d
personalizzacs lo tests matalhcs delle chim

senza la necessied di remuovare 13 chisye
dal morsetto,

Terza stella & Camillo Bianchi, il lettore di
profili di chizvi platte a sagolo & degpia

lato dedicato el pioniers defla moderna
duplicazione meccanica sd aletironica,

E uno strumento preciso, samplice e
personalizzebile, studigto per accelerars il
procesen di meonoscimento dells chisve per
Iz duplicazions. Inserendo ks chigve i ot-
Lengons in meno di tre secondi ke indicazionl
gelle referanze mighon & e refative posizoni
per trovarie in magazzng, visuglizzate sul
diaplay da 7 pollici

Kinja Leser, Mnja Vortex a Camillo Bianchi
Restimoniano |a capaciid da parte o Keyine
i Bprire nugVi orizzonti el panorama
sempre i hi-tech dalla duplicaziona della
chiavi, . keyline it
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MattlaZanardo
CONEGLIANO
Dalle 8, riunione con il diretto-
re amministrativo, quella con il
responsabile del servizio consu-
matori, uno sguardo all'anda-
mento dei mercati e ai rapporti
inviati dalle filiali estere, poi in
produzione, per discutere con
gli operai di alcune novita orga-
nizzative e di contratti. In mez-
zo, un'oretta per un po’ di
palestra e un panino. Vita ordi-
naria da top manager. Quella
che Federica Del Bono ieri ha
potuto sperimentare per una
giornata, seguendo nel suo lavo-
ro quotidiano
Mariacristina
Gribaudi, am-
ministratore
unico della
Keyline di Co-
negliano.
Federica,
23 annj, & una
degli otto gio-
vani seleziona-
ti tra diverse
centinaia di
laureandi o
neo laureati
di tutta Italia
per la secon-
da edizione di
“Ceo per uno
giorno” (acro-
nimo inglese
per indicare l'amministratore
delegato), iniziativa promossa
dalla societa specializzata Od-
gers Berndtson e Rcs. Nata a
Napoli, ma vissuta fin da picco-
la in giro per mezza Italia al
seguito del papa, alto dirigente
di banca, & prossima alla laurea
specialistica in Consulenza
d'azienda alla Bocconi. La
Keyline, leader nella produzio-
ne di chiavi e macchine duplica-
trici, erede della plurisecolare

Keyline S.p.A.

LAUREANDA Federica Oel Bana (a sinistra) con Meriaorietina Gribeud

Alla Keyline da "padrona’
il giorno speciale di Federica

Zanardo & pagina X

RIUNIONE
Federica

Del Bono
(asinistra)
nell'ufficic

di Mariacristina
Gribaudi
durante

la giornata
trascorsa

dalla laureanda
nelrazienda
Keyline

di Coneglianc

tradizione nel settore della fa-
miglia Bianchi, & l'unica impre-
sa veneta partner del program-
ma. «Avevo conosciuto Maria-
cristina Gribaudi I'anno scorso,
quando aveva tenuto una confe-
renza all'universita, e mi aveva
colpito moltissimo - spiega Fe-
derica -. Cosi quando ho visto la
Keyline tra le possibili destina-
zioni, non ho avuto dubbi».

E anche Gribaudi non ha
esitazioni: «Mi piace lavorare
con i giovani e con le donne. Ho
trovato una ragazza con una
gran voglia di capire. Ho cerca-
to di farle comprendere che
nelle imprese familiari come la
nostra al centro deve esserci la
persona. E, visto che era arriva-
ta il giorno precedente, l'abbia-
mo ospitata nella nostra foreste-
ria e ha cenato a casa nostra:
per mostrarle che dietro I'ammi-
nistratrice c'®¢ una persona e
una mamma-. Un giovane colla-

F —

- IN AZIENDA
«Al rinnovo

di un contratto
ho provato
emozione»

L'ESPERIMENTO Laureanda affianca la dirigente della Keyline

Manager per un giorno

«Mi sono commossa>

boratore, dice, «deve essere
curioso, spregiudicato, deve
mettermi in crisi: io, a S5 anni,
immagino il futuro, loro lo vedo-
nos.

Federica ambisce ad un futu-
ro da manager?

«Ho studiato per quello. Ma il
sogno & creare un'impresa
mia». Alle sei di sera, in procin-
to di prendere il treno per
tornare a casa, € stanca, ma
carica di entusiasmo: «Il mo-
mento pid bello? Quando abbia-
mo trattato il rinnovo dei con-
tratti. Cera una signora che,
nonostante un periodo difficile,
e stata confermata. Mi sono
commossa anch'io».

Ora, a dicembre l'attende la
laurea. Poi chissd. «Bene se
vorra fare un'esperienza
all'estero, ma le auguro di torna-
re in Italia - sorride Gribaudi -.
E le porte qui sono sempre
apertes.
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L'azienda di Conegliano, unica in Veneto nel programma per avvicinare all'impresa

FEDERICA, 23 ANNI,
AMMINISTRATRICE DELEGATA PER
UN GIORNO ALLA KEYLINE

La giovane studentessa ha seguito I'attivita di Mariacristina Gribaudi

CONEGLIANO - Far provare "dal vivo"
ad alcuni giovani brillanti lattivita di
un top manager. E' uno "stage” molto
particolare quello effettuato da
Federica Del Bono, 23enne
" studentessa dell'universita Bocconi,
alla Keyline di Conegliano, storica
azienda, leader nella produzione di
chiavi a trasponder e delle relative
macchine duplicatrici. Per un'intera
giornata ha seguito passo passo
Mariacristina Gribaudi,
amministratrice unica del gruppo, nel
suo lavoro quotidiano. L'esperienza
rientra nella seconda edizione di "Ceo
E per un giorno”, inziativa promossa da
Odgers Berdndtson, tra le maggiori societa di ricerca di alti profili professionali, proprio con lobiettivo di
avvicinare i ragazzi al mondo dell'impresa. Tra diverse centinaia di laureandi e neolaureati in tutta Italia, ne
sono stati selezionati otto che hanno passato ventiquattro ore a stretto contatto con il responsabile di
altrettante importati aziende. Keyline € lunica in Veneto ad essere partner del programma. “"Avevo
conosciuto Mariacristina Gribaudi l'anno scorso, quando era venuto nella mia universita per tenere una
conferenza, e mi aveva colpito molto. Cosi, quando si & trattato di scegliere dove andare, non ho avuto
dubbi”, dice Federica. Nata a Napoli, ma trasferitasi fin da piccolissima in varie citta italiane per il lavoro
del papa, alto dirigente bancario, il prossimo dicembre conseguira laurea specialistica in Consulenza
d'azienda, discutendo una tesi sul tema delle piccole imprese. Alla Keyline ha partecipato alle riunioni con il
responsabile amministrativo e con quello del servizio clienti, ha collaborato allesame dei conti, ma ha
anche accompagnato l'amministratrice in produzione per discutere con gli operai. "Abbiamo semplicemente
seguito la mia agenda di manager operativo - spiega Gribaudi -. Ho trovato una ragazza molto curiosa e con
una gran voglia di comprendere. Ho cercato di mostrarle che al centro di unimpresa familiare come questa
c'é la persona”. Il sogno di Federica - ammette lei stessa - &€ quello di dar vita ad un'impresa propria. Ma
anche un ruolo da manager non le dispiacerebbe. E, perché no, in un prossimo futuro, potrebbe tornare alla
Keyline. E non solo per un giorno.

Keyline S.p.A.
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Linchiesta

Himﬂm

PADOVA 11 sasso nello stagno &
stato lanciato. E ha la filosofia
etica dell'impegno sociale del-
l'imprenditore, ma anche il pe-
so pragmatico dei soldi infilati
nelle tasche dei lavoratori. Ad
Adria, nel Rodigino, il Cantiere
Navale Vittoria ha regalato ai
propri dipendenti uno stipen-
dio. «Gli affari vanno bene, fe-
steggiamo assieme». 11 presi-
dente Luigi Dud ha stretto le
mani a tutti i suoi 65 lavoratori e
spalmato duecentomila euro
nelle loro buste paga. leri, 1m

«Mese di sti

nendio regalato?

Meglio il contratto aziendale»

Tra buoni benzina e premi «fai da te», divide il caso Adria

sindacale. 11 mantra comune
(«bene il regalo, ma la contrat-
tazione rimane prioritaria» di-
cono i sindacati), si innesta nel
dibattito nazionale in corso sul-
le proposte del premier Matteo
Renzi: dopo gli ottanta euro,
ora si discute del Tfr da stende-
re in busta paga mensilmente. I1
pensiero & sempre li: ¢'é la crisi,

pegnato a Tunisi, ha i

il ministro Angelino Alfano. E
gli ha pure strappato una pro-
messa: «Verra a visitarci in
azienda, si é congratulato con
noi».

Una iniziativa, la sua, che di-
vide il mondo imprenditoriale e

Keyline S.p.A.

iconsumi si fanno ripartire solo

iniettando il cash nudo e Luigi Dud
nelle vene chi questi soldi 1i = llpresidente ¢i
spende. I dipendenti, appunto. = Cantiere Navale
E dal Veneto, con il modello = Vittoriacheha
prop ad Adria, si prop deciso

una via concreta: il welfare in = unabustapagain
azienda passa anche attraverso piuaidipendenti

vie istintive, residuali. Sponta-
neistiche, forse: il regalo del ti-
tolare che ridistribuisce il red-
dito a chi, quei soldi, glieli ha
fatti guadagnare.ll Cantiere Na-

vale, peraltro, ha un illustre pxe
cedente: quello p

all'inizio, dal 2013 sono stati
iati. «Ri Tini-

dencl 225 earo a testa bn busnl
benzita. «in benelt syeate
per el Bsdipendeatemente
dal rusko ricepene: e prepars
contaiacy ton ha meno merito
i el sigha B contraeto 8 veadl
s, s20Cisce ATTAnd0 Serena.
Alrra caee hl:.vy a4 Oreago

Martino Zanetti, presiden(e
della Hausbrandt, azienda lea-
der nel caffé che un paio d'anni
fa aveva elargito circa due ml
lioni di euro alle sue centi

ziativa anche quest'annow, con-
fida. «Cosl si crea squadra». Ma
ci sono anche i casi della Texa,
azienda specializzata negli stru-

menti di stici, che

di dipendenti: duecento euro a
testa, netti. «Loro furono con-
tenti», dice. «Ma fui

buoni benzina elargiti a circa
meta della popolazione azien-
dale col i

seppur senza nessuna dichiara-
zione ufficiale, da sindacati e
associazioni di categoria, che
percepirono la mia scelta come
una invasione di campo».
Accanto a lui, ¢’é tutta una
eletta schiera di imprenditori
che impilano sotto l'albero di
Natale bonus di diversa natura.
Lauro Buoro, presidente di Nice
(automazione per cancelli), ad
esempio. Da tre anni regala un
buono: erano cinquanta euro

za». Alla Keyline (chiavi e mac-
chine duplicatrici), invece, si
punta sul buono spesa natalizio
da cento euro, ma anche subor-
se di studio da cinquecento eu-
ro. L'amministratore unico &
Mariacristina ("r[baudn «Cosn

vesana, patron
dela CnnxL mmu el begnn,
ha lafilato clngaecento euro
nella b puxts rsatels Oct
suol quarmnt Apeadentl.

laloaiive

coeness [ edonos. Fol pesh
tloccano le pantealizzarkonl
Mark Caeram, presdeste Ged
Vomomlomo greppo, dntctizm
conl: «Se ¢ un gesto & idenled
fatzo sra armll, n plocole auben
de, @ perfetio Ms Ostitod pos
2 esponiane nele gracdi sode
th, plerzosts carvbbe Segio dar
quet sl o dhwoccupetie. LY

nes coadiisa da Gan Michele
Gambero, presidense & Lois
dustrla Rinigo <Foru caredbe
Quicte por

la
T'attaccamento al lavoros, dlce
Anche le bollicine rendono agli
operai: 'aumento delle esporta-
zioni di prosecco a firma Mon-
telvini ha garantito ai 45 dipen-

= di voro ks
Ol o agew L questione dnils
rapproTtavit & loduniall
© ndacer, che si wdono wip
pare la conmaRAione & sevon
MIMNIMUIMM
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La spinta del caso Adria

SOSTENERE
IL REDDITO

< Sandro Mangiaterra

ulgi Dud non é un padrone come quelll
di una volta, il tipo che da al
dipendenti
Nataled
Paternalismo e
non c'entrano. Dud,
navale Vittorda di Adrie, provinciz di Rovigo, &
sem lcemente uno capace di fare § contd. Se la
presa, speclalizzata in imbarcazioni
mnkaﬁ rimorchiatord, traghettl, chiuderd
lanmcondmﬂ!nuesclmdelspercenm e
utill phit che raddopplat! (10 mitiond su 52 di
fatturato!), vuole dire che tutto funziona come
un arologho svizzero. | meritl? Una buona parte
rofessionalitd, nellz produttivita,
ta degli operal, qualita che vanno

natz una fetta degti utill,
per l'esattezza 200 mila euro. In concreto, una
mensilita extra proprio sotto Natzle. La quale, 2
sua volta, oltre che 2lla tredicesima, andra ad
aggiungers! al premio di preduzione
concordato 2 infzio 2014,
Havogtia Renzlaoenzredmm
buste paga a colpl di Bo euro e
Haunben parlam Draghi di apmwedlmenn
lonalke per immettere liquidita sul
mercatl. Forse € dal territorio che sl deve
(ri)partire. Ecco, quello del Cantlere navale
\'lmoda non é altro che un esemplo, seppur
efsticas, di contrattazione di secondo
l!mﬂo. Una delle tante sfide, forse la principale,
del lobsactdmmméesanammmquestz
sivamente la contrattazione
nali alla sede locale. L'unico
modo per riuscire ad alzare 1 valore aggiunto
della produzicne e al rz
valorizzare il know-how
lontani dal modello penedpem
di fatto che I Veneto, di pass! avanti in questa
direzione, ne ha compluti parecchl. E ogpi st
candida a diventare il laboratorio delle nuove
relazion! industriali. Luxottica ha introdotto da
anni forme avanzate di welfare azlendale.
Accord! d'avanguardia, tuttavia, sl vanno
diffondendo anche nelle
Imprese. Basta ricordare § casl della Zambon di
Vicenza (farmaceuticz), della Keyline di
(.ongglkam (chiavi elettroniche). O della Baxi
i Bassano, produttrice di caldzie, dove Il
premio di produzione é addirittura superiore
e al fatturato) 2 quello
della Volkswagen. Per caritd, la crisi piochia. A
Nordest rimangono comunque molte le
adende che contineane ad andare 2
vele. Sosteneme U reddito del lavoratori rientra
nella responsabilita sociale degl! imprenditor,
€ una forma di attenzlone verso la comunit in
. wmnto be':)setl al conto
economico: non jore investimento per
petitivicd,

stanno nella

i

nellz flessibl

assolutamente
addett! & stata

non convenzi

spostare p
dai tavoll

(2lmeno In pro

cui sl opera. Ma fa

la comy,

Keyline S.p.A.

isce un bel cesto dono.

, In questa storia,
nte del Cantlere

personale. Slamo
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Il cielo sopra San Marco .isawara can:
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Highlander era un’impresa: un
concorso per raccontare le aziende
centenarie del Made in ltaly che
guarda a registi, scuole e universita

Il made in Italy piu longevo cerca voci capaci di raccontarlo: L’'Unione Imprese Storiche
Italiane, rappresentata in Veneto da tre aziende tra cui la Keyline di Conegliano (gruppo
Bianchi1770, fanno macchine duplicatrici per chiavi che vendono in tutto il mondo, e nella
propria sede hanno raccolto la storia delle chiavi, anche quelle — esemplari unici — di
fortezze e castelli) organizza un concorso per cortometraggi denominato “Futuro Antico”
che si rivolge a registi e film maker italiani e stranieri, Istituti scolastici, universita,
associazioni, scuole di specializzazione nel settore dei corti cinematografici.

L’obiettivo € documentare l'ultracentenarieta imprenditoriale, raccontare con un ‘corto’ i
valori legati alla storia, all’etica, allinnovazione, al lavoro, alla dimensione sociale: tutti
requisiti esclusivi di quelle imprese storiche italiane, aziende con oltre 100 anni di attivita
che rappresentano un patrimonio unico del made in Italy.

“Il concorso — spiega Mariacristina Gribaudi, amministratore unico di Keyline e
vicepresidente Uisi — nasce per esaltare la longevita d’impresa e offrire, tramite la
produzione di un ‘corto’, un focus particolare ed inedito sul mondo del lavoro, prendendo
come riferimento i brand ultracentenari, il loro patrimonio immateriale di tradizioni e saperi,
il loro “capitale umano”, la loro capacita di adattarsi alle sfide del futuro”.

Il bando — che prevede tre premi in denaro per i primi tre vincitori (pari a 3mila, 2mila e
mille euro) — & consultabile sul sito dell’Unione Imprese Storiche Italiane all’indirizzo
www.unioneimpresestoriche.it Sempre sul sito c’é I'elendo delle aziende associate,
ognuna con la propria storia: quella della vicentina Grappa Poli (Spirito di famiglia, nel
vero senso del termine) inizia con Giobatta, il bisnonno che produceva cappelli di paglia,
attivita piuttosto fiorente all’epoca, ma con una grande passione proprio per la grappa.
Cosi costrui una piccola distilleria montata su un carretto e ando per case a distillar
vinacce; era il 1898.

Per la Keyline, che oggi conta un centinaio di dipendenti, di cui dodici tra ingegneri,
progettisti e programmatori nella ricerca e sviluppo, la storia inizia nel 1770 con il lavoro

Keyline S.p.A.
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del mastro di chiavi Matteo Bianchi e viene tramandata di padre in figlio, fino all’opera di
Camillo Bianchi, pioniere-innovatore del sistema duplicazione chiavi negli anni
immediatamente successivi al secondo conflitto mondiale. Fortemente legata al territorio,
I'azienda € fra le poche a mantenere integralmente la filiera produttiva in Veneto, ed ha
filiali in Germania, Stati Uniti e Cina .

La terza centenaria veneta nasce nel 1775 (questa ¢ la data certa, ma probabilmente
risale ad ancora prima): la Garbellotto, storica industria botti di Conegliano (Treviso), ha
visto I'epoca in cui la Serenissima Repubblica di Venezia governava. Un’azienda di
nicchia pe r il settore vitivinicolo, per il quale costruisce le botti in legno dove i pregiati vini
maturano prima di essere imbottigliati.

Per il concorso “Futuro antico” &’ richiesta l'iscrizione entro il 31 ottobre 2014 mentre il
termine ultimo per la presentazione dei progetti & fissato al 31 dicembre 2014. La giuria
completera il suo lavoro in tempo per la presentazione finale e la premiazione che potra
avvenire nella primavera del 2015.

http://www.unioneimpresestoriche.com/corto

Keyline S.p.A.
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Ogni tre anni, si cambia capo!

‘1a storia della Keyline Spa, un'azienda

facente capo alla famiglia Bianchi, che

‘con il sottoscritto non ha nulla a che
fare ¢ quindi non & stata scelta certo per
criteri parentali. Nasce nel 1770, a Cibiana,
tra 1 mont del Cadore, con il lavoro del ma-
stro di chiavi Matteo Bianchi e tramandata
di padre in figlio, fino all'opera di Camillo
Bianchi, pioniere-innovatore del sistema di
duplicazione delle chiavi negli anni imme-
diatamente successivi al secondo conflitto
mondiale. La storia di questa famiglia im-
prenditoriale sembra avere nell'imnsvazione
il suo Aarma o, se preferite, la sua stella co-
meta. Agli albori del secolo scorso, Prospero
Bianchi & l'autore del primo vero catalogo di
chiavi, che verrd stampato e diffuso in tutta
Europa, segnando cosi il futuro della chiave
e del suo impiego nel mondo moderno
e contemporaneo. Un'evoluzione continua
che parte dalla chiave artigianale, forgiata
a mano, alle chiavi meccatroniche agli inizi
degli anni Novanta, chiavi ad avanzato con-
tenuto tecnologico. Oggi la storia del family
business firmato Bianchi & raccontata nella
collezione raccolta all'interno dello stabili-
mento produttivo: oltre duemila esemplari
{restaurati ¢ funzionant) suddivisi in chiaw,
serrature, lucchetti € macchine duplicatrici.

Keyline S.p.A.

Quest'ultima sezione & per
numero e tipologia la pil
completa raccolta esisten-
te al mondo in grado di |
testimoniare l'evoluzione
tecnologica della chiave
nei secoli. A capo dell'a-
zienda si alternano, di tre
anni in tre anni, Massimo
Bianchi ¢ la moglie Mariacristina Gribaudi,
anch'essa figla di imprenditori nel ramo del-
le cucine industriali di origine piemontese. E
anche questa modalita di alternanza gestio-
nale mi sembra un bel segno di flessibilita e
innovazione. £ un'azienda in cui il Talento
per posizioni di responsabilitd viene cercato
anche all'esterno, malgrado Massimo e Ma-
riacristina abbiano messo al mondo 6 figli, in
assoluta controtendenza al tasso di nataliti
italiano. Questa ottava generazione, numero-
sa e di diversificato talento, per avere accesso
allattuale gestione della filiale Keyline a
North Olmsted, (Ohio), per occuparsi, dello
sviluppo del mercato cinese ¢ asiatico nella
filiale di Shanghai e di quello nord europeo
nella filiale di Liverpool, si & messa il coltello
fra i denti studiando e preparandosi sotto
l'occhio vigile dei due genitori che, mi viene
detto, nulla hanno regalato ai loro figli.

Massimo Bianchi

30.
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e mani che producono

Il fotografo Quintavalle e le aziende storiche d’Italia

disilviaZanardi

Ha viaggiato da Nord a Sud per
raccontare la storia del nostro
Paeseattraversole manidichilo
costruisce e lo fa vivere ogni gior-
no. Sero mani che impastano,
intrecciano, scolpiscono, batto-
no, grattano, disegnano, leviga-
no, cuciono. E lui & Thomas
Quintavalle, giovane fotografo
chevive fraMestree Berlinoeha
deciso di immontalare I'essenza
del Made in Italy conoscendo
chi, da secoli, lo produce.
Nell'arco di oltre un anno, Quin-
tavalle ha selezionato, visitato e
ritratto una ventina di imprese
con oltre un secolo di storia, do-
vela professionalita si ramanda
di padre, infiglio, in figlio.

Fino a domenica i risultati fo-
tografici del suo progetto si pos-
sono vedere nella mostra “Le
mani della tradizione”, 2 Trevi-
so, negli Spazi Bomben della
Fondazione Benetton. «Tutte le
aziende che ho scelto sono capi-
saldi del made in Italy con oltre
cento anni di storias, dice I'auto-
re. «Inoltre, dagli anni della loro
fondazione, sono dirette dai di-
scendenti delle famiglie che le
hannofondates,

La Pentificia Fonderia Mari-
nelli, che & il simbolo del viaggio
di Quintavalle, & nata nell'anno
mille ad Agnone {Isernia) come
fonderia delle campane del Pa-
pa, ed & la seconda al mondo per
anzianita di fondazione. Fra le
immagini della mostra ci sono

Keyline S.p.A.

» Ha girato il Paese
per immortalare

I'essenza della tradizione
tramandata
dipadre in figlio
da almeno un secolo
Le campane, la grappa
le gondolee lalana

anche la Torrini, impresa di gio-
ielli fondata dal capostipite Jaco-
ponel 1369; la Camuffo di Porto-
gruaro, che costruisce imbarca-
zioni dal 1438 e che tra i suoi
client celebri vanta Maometto
Il e Napoleone; le ceramiche di
Ubaldo Grazia, azienda attiva
dal 1500, e la laneria Fratelli Pia-
cenza di Pollone, del 1733. An-
che il Veneto, nell'esposizione
del fologmfo mestrino, offre il
meglio della sua tradizione. Ci
sono le immagini dell'incrollabi-
le Tramontin & Figli, costruttri-
ce di gondole dal 1884; 1a Borto-
loNardini, chedal 1779 produce
acquavite e liquori a Bassano del
Grappa; il cantiere nautico Cro-
sera, sorto nel 1855 sulle rive del
Piave; il calzaturificio Voltan di
Stra, nato nel 1898 come primo
calzaturificio a ciclo produttivo
industriale d'Ttalia; il Lanificio
G.B. Conte, fondato a Schio nel
1757 da Giovanni Battista Conte
e l2 Keyline della famiglia Bian-
chi di Conegliano, che produce
chiavidal 1770. Frale altre, ciso-

Il calzaturificio Voltan diStra nella foto di Thomas Quintavalle

no la bottega Pascucci di Gam-
bettola {(Forli-Cesena) e il pastifi-
cio Fabbri, che in un piccole bor-
go nel cuore del Chiant produ-
ce pasta dal 1893. «Nei miei scat-
t tratto allo stesso modo due
mondi in apparente antitesi,
quello aristocratico del prodotto
finale e quello democratico do-
ve operano artigiani e operai. So-
no le due facce in cui si ricono-
sce il paeses dice Quintavalle.

“Le mani della tradizione".
Fotografie di Thomas Quinta-
valle. Palazzo Bomben, Fonda-
zione Benetton, via Cornarot-
ta, Treviso. Orario: da martedi
avenerd 15-20; sabato e dome-
glca 10-20, Fino al 21 settem-

re.

W) GUARDALAFOTOGALLERY
ECOMMENTA

SULSTOCEL ROANALE
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Mariacristina Bribaudi, amministratrice Unica Keyline

Keyline S.p.A.

Metalmeccanica, 55 anni,
b figli, amministratrice
unica di Keyline, &
Mariacristina Gribaudi. Ci
siamo incontrati con lei a
Firenze, alla convention EIf
dove Keyline ha presentato
una serie di prodotti
altamente innovativi

come le duplicatrici
elettroniche Ninja Laser,
Ninja Vortex e il lettore
profili Camillo Bianchi: una
bella sorpresa, e Pabbiamo
intervistata, a proposito

di mercato, imprenditoria,
e famiglia. Il risultato?
Leggetelo, & affascinante!
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Pre- Rmascimento

ltaliano

u con la vita, siamo
‘ ‘ in pre-Rinascimento,
bisogna guardare
avanti g imparare
dai giavani”. E una

autentica furia dells natura, Mariacristi-
na Gribaudi. Moglie di Massimo Bianchi
i davwero multitasking: madre, moglie,
manager, gestisce una famiglia allargata
& vesta || doppio difficie runlo famigliare
e professionale al contempo. Perché in
Keyline lavorano il marito e anche | figli.
Da racconcare, ne ha dawero tante.
iFerr: Cominciama dal principio: ma lei,
chi &?

M.C.6.: Donna, madre, manager. figlia di
imprenditori, nata a Torino e cresciuta 8
Conegliano. Oggi anche amministratrice
unica di Kayling, in alternanza trignnale
£on mia marito.

iFerr: Scusi, in che senso in alternanza

Keyline S.p.A.

triennale?

M.E.G.: In senso letterale. Ogni tre anni
io & mio marito ¢i diamao il cambio, alla
guida dell'azienda di famiglia. In guesto
modo entrambi abbiamo dei periodi di
impegno meno gravoso, durante i quali
possiamo rimetterc a studiare,

iFerr: Rimettervi a studiare?

M.C.B.: Certo, a studiare. Che c'& di
strano? |l manda cambia e anche velo-
cemente; o'é sempra un gran bisogno

di analizzarne e comprenderne logiche

& dinamiche, Guando si amministra
un'azienda perd non oi si ferma mai,

si ha davvern poco tempo da dedicare
all'analisi, all'approfondimento. Cosi, io e
Massimo abbiamo deciso di dividerci le
responsabilita, cosi da avere entrambi
dei periodi durante | quali lavorare su noi
5LaEsI

iFerr; Tutto queste non crea scompensi o

disagi nella gestione?

M.C.G.: Perche dovrebbe? Noi mica
smettiamo di occuparci del business,
durantz il triennio di amministrazione
dell'altro! Sernplicemente ricuciamo

un pa’ [impegno, per poterci dedicare
anche ad altro. Anzi, io credo che questa
sia la scelta migliore, per evitare che
stanchezza routine & magari un pizzico di
noia, finiscano con l'appiattire il nostro
entusiasmo

iFerr: E i figli, come si sono inseriti in
guesto contesto famigliar-aziendale?
M.L.G.: Intanto si sono inseriti per le loro
competenze e ['azienda di queste compe-
tenze aveva bisogno. Sono tutti laureati
e masterizzati, percha nelle aziende
credo si debba entrare per merito, non
certa per diritto ereditario. Le aziende
sono beni sociali, non reami medievali,
Dopo di che, per scelta condivisa, sona
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andati tutti 2 occuparsi di filiali estere.

iFerr: Da cosa & nata guesta decisione?

M.C.5.: Tutto guesto & stato possibile proprio perché
abhiamo voluto dare loro un grande dono: |e radici e le ali,
Perche ai figh si vuole bene a prescindere, e i figli dei ge-
nitor hanno soggezione a priort. Allora quendo possibile, &
preferibile che |a relazione professionale nizi e si consalidi
anche con un po' di distanza, Altrimenti il rischio di ecces-
Sive contaminazioni sentimentali si fa davvero consistente,
e |a faccenda si complica. La lontananze invece rende e
cose maolto pil semplici, 2 tutt.

iFerr: Lesperimento & riuscito?

W

Keyline S.p.A.

NIMNJA LASER

M.C.G.: Credo di 51, comungue la cosa funziona. Siamo
davwera una bella squadra, compasta dai figli e da un bel
numero di giovani vivaci e pronti di riflessi, innovatvi e in-
novator, Mi piace dawwero lavorare con loro, mi insegnana
un sacco di cose tutti | giomi.

iFerr: Come & riuscita a coniugare una famiglia tanto nume-

rosa e carriera, senza perdere di vista nulla?

M.C.G.: Tento per cominciare, probabilmente di cose ne

ho perse di vista eccome! Dopo di che, devo dire che a

fare |a differenza, nella mia vita, sono stati gli esempi,

Guello di rmio padre, che mi ha insegnato a leggere come

ppportunita, anche le difficalta. E poi mia madre, che ha

sempre |avorato, pur con quattro figli. Ricordo una tata
che alzava le tapparelle di camera del pid piccolo di noi,
per segnalare & mia madre, che intanto era in ufficio, I'ora

della poppats. Per me & sempre stato normale, non mi

sono mai posta il problema.

iFerr: Eppure nel nostro paese non & poi cosl comune, che

una donna conduca casa famiglia e carriera, con tanta

disinvoltura!

M.EL.6.: Mella mia formazione persanale convivono
due nature & due culture: quella pie-
mantese, dellimprenditoria italiana pio

antica & consolidata, e quella veneta,
del lavoro e del matriarcato. Proba-
bilmente io sono la sintesi di queste
due tipicita, Comungue credo sia
sbagliato generalizzare, e attribuire
alle donne italiane una scarsa atti-

-—

34.



= I i KEYLINE

Innovators by design | Since 1770

A BIANCHI 1770 GROUP COMPANY

RASSEGNA STAMPA

Testata iFerr
Uscita luglio 2014
N. pagine 4/4

Keyline S.p.A.

tuding al duplice impagna.

casa & lavoro. Piuttosto direi

cha seno ancora rare quelle
azianda nella quali il maschio

di farriglia ha il coragaio (e

anche [umilta) di mettere in
evidenza & in primo piano il ruolo e
il contributa professionale della sua
compagna.

iFerr: Pare evidente la sua attitudine a far ruotare
comungue tutto intorna al perno-famiglia.

W.C.6.: Sono davvero convinta che questa peculia-
ritA tutta italiana, possa rappresantare una leva
competitiva vincente. Questo & il nostro modello di
business, e mi piace davvero tanto. Si tratta pard
di partire con il piede giusto, di non dare nulla par
scontata, e di lavorare sull'intero tessute aziendale
in QuesEtD Senso.

iFerr: Per piacere, ci spieghi meglia!

M.E.E.: Volentieri. Se si vuole davvera lavorare

sul farmily business, bisogna coinvolgere in questa
processo tutti i Iwelli aziendsli, metbendo anche le
famiglie (e le esigenze famigharil dei dipendenti,

al centro dell'attenzione. Ma con un'accartezza:
nan cadere nel buonisma! Bisogna operare con
consapevolezza e responsabilita sociale. Dopo di
che, torniama a quanto gid detto: ogni azione deve
partire dal merito, non dal diritto ereditario, in tutti
i sensi e per twiti,

iFerr: Ma con I'aria che tira, lei dove trova tutta
questa energia da dedicare al lavoro?

M.E.6.: Chi & nella mia posizione non pud e nan
deve perdare termpo a lamantarsi e pisngersi
addosso! Moi siamo dei privilegiati e come tali
dobbiamo darci da fare perché la situazione cambi
e in fretta. Questo & un momento epocale, di
grande svalta, & mi sento fortunata perché nal mio
piccala e in gualche mado, mi & data la possibilita
di contribuire al cambiameanta. Allors forza, dismoci
da fare! Siamp in una sorta di pre-Rinascimanta,
siruttiamo laccasiona che ci @ dats, e smettiamola
di piagnucolare!

A PROPOSITO
DI MARIACRISTINA GRIBAUDI

Classe 1953, nata a Torino, cresciuta a Cone-
gliano, Figlia di imprenditori, inizia a lavorare
nell'azienda di famiglia (la Mareno grandi im-
pianti) nel 1982, vi mmane fino al 1996, quando
decide di intraprendere una strada nuova, nel
mondo del commercio al dettaglio.

Conosce Massimo Bianchi da bambina,
‘eravamo vicini di casa, & giocavamo insieme”
racconta. Poi lo perde di vista, si sposa, ha
quattro figh. Lo reincontra alcuni anni pil tardi,
e le loro strade a quel punto si intersecano
definitivamante. Insieme hanno sei figli, una
famiglia allargata par la quale Mariacristina
impara a fare squadra, a integrare & intrec-
ciare esigenze, convergenze e divergenze,
Ogpi, a cinguantacingue anni, & madre, moglie,
manager, imprenditrice e punto di riferimanto
istituzionale accademico.
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|ATTUALITA B Duplicazione ChiaVi| wm

ANCORA PIU VICINI
Al CLIENTI ITALIANI

La nascita di Keyline [talia ha I'obiettivo di offrire un’assistenza
su misura, fornendo soluzioni immediate a qualunque problema

E stata da poco inaugurata Keyline
ltalia, nuova filiale di Keyline SpA. Par
conogcers megilo questa realtd, abbia-
mo intervistato 'amministratore unice
Massime Bianchi

Perché & stata creata Keyline ltalia?

Il mercalo italiano e stratagico per
Keyiine, unica azienda itallana in questo
gattore. Nel percarso di érescita che
Fazianda sta vivendo in mada ininteralio
da arni, era fondamentale fasci ancar
pil vicini ai clignti (taliani, offrendo loro
un servigio d assistenza su misura, ca-
pace ai cogliens in presa direlta le asi-
genze di un mercats dinamico, danda
soluzion| immediate. Un approcsio che
i ne! Dna azlendele, ma ¢he con l'aper-
twra della filials italiana abbiame veluto
raftorzare rel'othica di consolidara ia no-
sira presenza, senvends con puntiglio e
passione i clienti attuall & potenziali,

Com's organizzata questa struttura?
La filiafe {uffici g show-room) & trova a
Roma, al Parco Lecnardo di Fiumicing
Asmoporto, | magazzino logiztizo & Flano
Romano. La strultura, in celiegamento
diretta con la casa madre di Conegllana
mette & disposizicna del clienta la eleva-
te competenze dei divers! team di lavore
operalivl in Keying, olireé & una serle ai
garvizi maturali & affinali negl anni & nei
principall mercati suropei @ fmondiall
Dall'assistenza tecnica, ma ancha satto
il profilo commerciale e marketing fino al
post-vendita. Un senizio che non riguar-
da solo || prodallo, ma & finalizzalo an-
che a migliorare 'esperianza o'uso dei
nosln prodotti Con lafiliale d) Roma of-

Keyline S.p.A.

Camillo Bianchi

Ninja Vortax.

friamo un approccio eompleto, soste-
nenclt &l contempe il clelo di vendia fino
al consumatore finale,

GQuali sono | vostri prodotti

pitt innovativi?

Linngvazione tecnalogica & un grande
punte dl forza di Keyline. E anche
quest'anno abbiama mantenuto fa pre-
massa presentando &l mondo tre nuovi
prodotti. Con | due nuay! madelli della
serie Ninja offriama un prodolio dal de-
sign compato, di grance funzionalita
grazie anche al nuovo software Liger
Keyling. Ninja L aser & sinonima di gleva-

la precigione e massima semplicita
d'usa grazie anche allinnovativo mor-
galto AC per tagliare ia maggior parie
delle chiavi laser sul marcato. Pol c'é
Minja Vortex, che eleva gli standard di
velpcith e precisiona nella cifratura & ta-
glio delle chiavi di aita sicurezza, punzo-
nate & laser, combinando un sislama di
incigione della testa della chiava. Infing
Ia terza stella dl gueste 2014: Camillo
Buanahi, il lettore di chiavi platte a singo-
Io & doppio lato dedicato al pionare gi

“Vogliamo cogliere
in presa diretta
le esigenze di un

mercato dinamico”

Massimo Bronchi

lamiglia che ha aviato la maderna du-
piicazione dalle chiavi, § lratia di uno
sirumento precico, samplica - non ne-
cassita nemmenc di un pulsante per fun-
zionare! - e personalizzabile, studiato
per accaberare il processo di duplicazio-
nE Senza Commetans ermr,
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Keyline, la chiave ¢ I’innovazione

| SERVIZI AD HOC di Antonella Pilia | 25 luglio 2014

Tra i fornitori dei piu innovativi servizi per
concessionari c’e anche Keyline. Questa
importante realta é attiva nel campo della
progettazione e produzione di chiavi e
macchine duplicatrici meccaniche ed
elettroniche e ha sede a Conegliano, in
provincia di Treviso. Le concessionarie, in
particolare, possono rivolgersi a Keyline per la
fornitura di chiavi transponder e di sistemi per
la duplicazione di chiavi realizzate su misura per

di Keyline i mercati in cui opera. L’azienda, infatti, in pochi

anni ha costruito un brand conosciuto in tutto il

mondo, anche grazie a un network di filiali che operano in Germania, Stati Uniti, Cina, UK e da poco
anche in Italia. Un network perfettamente integrato con una rete formata da oltre 60 distributori a livello
globale.

994 Laser, macchina duplicatrice per chiavi auto

Veniamo dunque ai servizi per i concessionari di Keyline. Recentemente I'azienda ha presentato Ninja
Laser, la macchina duplicatrice che unisce due tecnologie di duplicazione: una fresa circolare a doppia
velocita e un fresino a candela. Obiettivo: duplicare con la massima efficienza chiavi piatte porta e auto,
laser e Tibbe a codice, a decodifica o con inserimento della cifratura. L’offerta di Keyline, inoltre, & arricchita
da 994 Laser, macchina duplicatrice di riferimento per chiavi auto laser, piatte e Tibbe a codice, a decodifica
o con inserimento della cifratura.

Forte di questi prodotti, Keyline & leader nella tecnologia delle chiavi auto con trasponder, grazie alla sua
continua innovazione di prodotto e di servizi. Ninja Laser e 994 Laser sono dotate di console che
permettono di raggiungere i piu elevati standard funzionali con capacita e velocita di calcolo uniche nel
mercato, consentite dal software Liger realizzato sempre da Keyline. L’ampio touchscreen a colori € stato
creato per operare in ogni condizione, anche con i guanti da lavoro, oppure usando una penna e una chiave.
La console, inoltre, € inserita in un supporto dal design studiato per favorirne I'utilizzo e alloggiare tutti gli
utensili e accessori necessari per lavorare.

Keyline S.p.A.
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Altro che Product Placement, questo ¢ Branded Film

uperata Vittorio Veneto, dopo un paio di chilometri, svolto a

sinistra. La strada inizia lentamente ad arrampicarsi. E una di

quelle sere dove I’estate non sembra essere mai arrivata. I
tergicristalli continuano il loro oscillare e la pioggia frena la sua caduta
toccando terra. Un paio di curve e una manciata di minuti, poi I'insegna
Revine Lago. Parcheggio I’auto. Pure le gocce rallentano la loro venuta fino
a fermarne definitivamente la loro discesa dal cielo. Mi aggiro per questo
borgo che nel lago ha la sua naturale estensione. Ha qualcosa di paradisiaco
questo luogo. In ogni angolo tracce di cio € questo evento. Si tratta del Lago
Film Fest, il Festival Internazionale di Cortometraggi, Documentari e

Sceneggiature, giunto alla sua decima edizione.

E la prima volta che mi trovo li. E la primavolta che ammiro come un evento
possa entrare in perfetta simbiosi con il luogo che lo ospita. Le condizioni
avverse non mi permettono di viverlo nella sua dimensione di festival
all’aperto, ma mi fornisce sensazioni che non sono da meno. Pilt

intimistiche, ma di una straordinaria bellezza.

Nella piazza centrale c’¢ un gruppo di ragazzi, tra loro c’¢ pure lui. Achille

Keyline S.p.A.
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Zambon ¢ il suo nome, € lui che mi ha invitato ad uno dei tanti
appuntamenti di questa rassegna. Achille, da poco laureato e socio di Market
ers Club, una dinamica associazione universitaria che fa della condivisione
delle idee il suo punto di forza, ma questa ¢ un’altra storia. Il talk che
condurra da li a qualche minuto Achille € suo un tema a me particolarmente
caro. Il titolo ¢ “Ceci n’est pas un product placement”, I'argomento quello del
Corporate Storytelling attraverso la narrazione cinematografica. La tesi
sulla quale verte ’esposizione di Achille va nella direzione di cercare delle
risposte ai seguenti interrogativi: “Perché a un’azienda converrebbe fare
cinema? Si possono raccontare identita, visioni, valori e prodotti come si
racconterebbe una bella storia? Ci sono, in azienda, interstizi — materiali o
immaginari — da cui far germinare in modo autentico dei buoni racconti per

lo schermo?’

Ci spostiamo nella sala interna, soluzione alternativa in caso di mal tempo.
Da li Achille inizia la sua presentazione. In modo puntuale, attraverso
I’enunciazione di dati, la visione di poche slide, ma soprattutto la proiezione
di alcuni short movie, Achille riesce ben presto a trasferire I'importanza del
fenomeno del branded film. E chiaro il passaggio da cio che é pubblicita
sotto forma di spot al comunicare i valori di un prodotto, di un’azienda, di
un brand, attraverso I'applicazione della narrativa cinematografica. Qui il
concetto di product placement & passato. E superato. I branded film aprono
uno scenario dove al centro c’¢ il racconto, un racconto in grado di creare
una completa immersione nei suoi spettatori. Da un punto di vista aziendale
¢ la possibilita di trasferire a potenziali clienti contenuti in modo empatico
difficilmente possibile con una pubblicita tradizionale. Da un punto di vista
creativo, la possibilita di sperimentare e di trovare nuove opportunita di
parthership con imprese. Poi ¢’¢ la componente tecnologica, la sua
accessibilita ed economicita, permette una produzione di video professionali
sempre pill evoluti, oltre che lo spostamento sempre maggiori di utenti dalla
televisione al web offre una distribuzione e condivisione online, dai costi
potenzialmente pari a zero. Su un punto Achille si sofferma, si tratta della
necessita di utilizzare i linguaggi e la grammatica cinematografica adatta

per un pubblico sempre piu digitale.

Sono diversi i casi presentati. Dalla storica campagna BMW “The Hire” al

caso 55DSL con “Kids in Italia”, una serie quest’ultima di cortometraggi per

veicolare un’idea di Made in Italy diversa ad un pubblico di giovani, fino ad

arrivare a “Worn Wear” di Patagonia, un vero e proprio documentario,

attraverso il quale una serie di “registi/brand ambassador” hanno
raccontato i valori intrinseci al marchio. Ma non solo grandi brand.

Emblematico é il caso della Keyline, un’azienda trevigiana che realizza chiavi

Keyline S.p.A.
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e che non si rivolge a dei consumatori finali, che ha realizzato uno short
movie per trasferire la lunga storia della sua impresa. Video questo che ha
avuto una duplice finalita. Verso I’esterno per comunicare il valore di
un’azienda presente da tempo sul mercato e verso 'interno per consolidare

quel senso di appartenenza, da parte di tutti i suoi dipendenti.

1l tempo ¢ volato. Le 23 si stanno avvicinando ed io, quasi come la
protagonista di una nota favola devo rientrare. La mia carrozza si chiama
Ferry Boat. Ho un’isola da raggiungere. Saluto Achille complimentandomi
per l'ottimo lavoro, non prima di averlo ringraziato per avermi fatto scoprire
Revine Lago e il suo Lago Film Fest. Tornero. Non € una promessa, ma
Iincipit per una nuova storia, perché in questo luogo di storie da raccontare

ce ne sono diverse.

Keyline S.p.A.
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Innovazione La proposta
«Innovazione,
T2ipronto

ad aggregazioni»

%‘rmso] Prove tecniche di aggre-
gazione nell'innovazione. Dal Veneto alla Ca-

2, passando per il Friuli. Alla Fornace del-
]'Innamzianedmsulo 4incuhmorie30 startup
si sono confrontate feri sul digital manifactu-
ring, l'innovazione digitale che pud salvare la
manifattura nordestina. Tra stampanti 3D,

iattaforme di e-commerce, che ibridano
ico e virtuale nel jashm. open day star-
tup da H-Farm (che di FandammLaFamam&
anche socia), VegalnCube, Friuli Innovazione e
dall'incubatore di Eak, | hgexmaperbm}uppu
della Carinzia. Non & un casoche
laggio, promosso anche grazie all'Ue, avvenga
in una delle roctafnm di T2i, Yazienda speua]e
che I'anno scorso ha aggregato le agenzie d'in-
novazione delle Camere dlCummaggloﬂ:Tre
m e Rovi &} dipendenti, 5 milioni di euro
mmmm,goh pilt grande agenzia pubblica sul-
l'innovazione. «Dal
punto di vista isti-
tuzionale - spiega
Roberto Santola-
mazza, direttore
enerale di T2i e
ornace - il pro-
cesso innescato
con Tai  visto con
grande interesse:
la strada & segnata
e Tz2i & a disposi-
zione per fare da
aggregatore in
questa area», Alcu-
ne Camere si sono
gia fatte avanti, aggregare le funzioni potrebbe
aprire grosse opportunitd. Anche perché biso-
prepararsi a un'altra rivoluzione. Le piatta-
orme di crowdfunding, le startup come Desall
che consentono alle piccole imprese artigiane
di ingaggiare designer da tutto il mondo attra-
Verso concorsi, e la realtd virtuale di Oculus Rift
stanno per stravolgere ancora una volta il mer-

cato. in un momento unico nella storia
~ha spiegato Riccardo Donadon, che si & con-
frontato con Luca Marzotto, M na Gri-

baudi e Maurizio Costabeber -, E' praticamente
impossibile star dietro alle innovazioni, ma le
possibilita sono enormis. In quali setton? 11 Ve-

neto ha seelto i suol. «La Regione - ha spiegato
I'assessore Maria Luisa E.?pola ha scelto di
investire su 4 smart specialization: fashion, li-

ving, agroalimentare ¢ meccatronicas. LuB

4’].
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Start up: una tartaruga meccanica sottomarina con la stampante 3D

Con L gua stampante 3D reallrza
prototipl sucommissions. Ora
stasviluppandouna sortadl
=tartaruga subacguea™ che
passa camminare Indlsturbata
sul fonde maring, teleguldata
dallaterraferma. Le
applicazionl possona essere le
pludiverse: dallaricercadi
ogpettl pardutl, allo
spostamanto guldato delle boe,
ad esempio. Lul &1l glovane
Massimo Bresolin, 25 annl,
architetto, lasualdeadlasua
startup, Minl Fablab,
virtualmente Incubata alla
Fornace dl Asolo, lerl trale
protagoniste dell'Open day
2014, una giornatainteramente
dedicataasvelare percorsie
prospettive del “digital
manifacturing™, che un recente
report dell'Economist ha
definitolaTerza Rivoluzione
Industriale. Oltre una trentina di

Keyline S.p.A.

startup hanno lllustratola loro
attivita, gil Interessati hanno
potutopartecipare a due
workshop appositamente
organizratiper 'eventoe
partedpare al convegno serale,
Altro esemplo dl start up
Innevativa e vincente & quellodi
“fcos Jewel™, dl Leonardo
Pivato, Alberto Zamplerl, conla
collaborazions di Alessandra
Crocetta. Questa realtd, sempre
Incubata ad Awolo, reallzza
gholelli unendo materiali
preziosl & legno, recuperandola
materiadasfridi produttivie
Iambiente,
sAltraversoil nostrosito online
Putente pud scegliere il progrio
giolello combinando imateriali
tra loro, sono circa 1500 le
soluzionl possibilis spleganci
ragarzl. Better Silver Spa,
aziendavicentina, presentein
100 Paesl del mondo, con 600

punti vendita In ttalla, ha
appena chlesto dlentrare con
unaquota ln Lcos, per
distribulre 1¢ laracreazlonl nella
sua rete vendita. Cé chl Invece sl
oLcupa della comunicarione dl
prodotti tradizionall, in manlera
Innovativa: come Foongo
Creathve,un'agenziadl
comunicazione poco
convenzionale, di Danlel
Perarrone e Yalentina Assenza.
Tralcllentl anche Latteria
Montello, quelll dello stracching
Neonno Kanni per intenderd.
La gornatasi & conclusaconil
convegne, ncentrate sul digital
manifacturing, cul hanno
partedpato MariaCristina
Gribaudi di Keyline, Riccarde
Donadon, patron di H Farm, Luca
Marzotto, delegato
dellinnovazione per
ConfindustriaVeneto,

Strera Gxiparon
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Le aziende centenarie sopravvivono alla crisi

FrANCEsco DAL Mas
CONEGLIANO (TREVISO)

, unica crisi pericolosa ¢ la tragedia
“ L dinonvoler lottare per superarla».

Ne e convinta Maria Cristiana Gri-
baudi, 6 figli, a capo della Keyline, fabbrica mon-
diale di chiavi, con sede nel Trevigiano. Non & so-
lo una sua convinzione, ma anche quella-1la pri-
ma di una classifica certificata dall’ universita di
Verona - dei titolari delle 40 societa ultracente-
narie che riunite nell’Uisi, I'Unione delle impre-
se storiche italiane, mettono insieme ben 9.154
anni di storia imprenditoriale. Aziende che han-
no resistito ad ogni avversita e che di fronte alla
crisi si permettono di fare filosofia. Ma quale filo-
sofia... «Illeader - sostengono, ad esempio—& chi
riesce ad attaccare i propri sogni agli altri». Han-
no in comune una certezza, queste ditte; certez-
za consolidata da secoli. «E possibile essere felici

Keyline S.p.A.

sul posto di lavoro».

Attenzione, non si tratta di provocazioni a buon
mercato, ma dei risultati scientifici di una ap-
profondita ricognizione svolta tra alcuni degli im-
prenditori pitt "storici" d'Ttalia, che, guarda caso,
tutti motivano il loro successo con la tenuta del-
lafamiglia e la sua capacita di guardare avanti, di
fare innovazione, di non fermarsi davanti a nes-
sun ostacolo. La spa Baroni Ricasoli, che produ-
ce vini, grappe e olio d’oliva tra le colline del
Chianti, affonda le radici nel 1141. Jacopus Turi-
ni, abile carozzaio di Scarperia, ancora nel 1369
si traferl a Firenze per registrare il suo Signum al-
I'Arte dei Fabbri della citta. lnome della famiglia
Amarelli & associato, sin dall'anno Mille, alla la-
vorazione della liquirizia, in Calabria. La tradi-
zione laniera dei Piacenzarisale al 1733, con1'av-
vio a Pollone, un borgo delle Prealpi biellesi, del
Lanificio Piacenza. E in una valle delle Dolomiti,
a Cibiana, che la famiglia Bianchi incomincia nel

1170 la produzione di chiavi ed oggi, in barba al-
la concorrenza cinese, produce duplicatrici per-
fino in quel lontano paese, «ma con la ferma de-
cisione di restare in Italia, per
garantirci una qualita impa-
reggiabile», assicura Gribaudi.
Longeve si, queste imprese,
ma - conferma Enrico Chia-
vacci della "Marchesi Antino-
ri", anno dinascita il 1385-ma
con I'innovazione nel nostro
dna, altrimenti alle nostre
spalle non cisarebbe stata tan-
tastoria. Ecco perché Eugenio
Alphandery, presidente dell’
Uisi, & sicuro che entro la fine
del 2014 gli anni saliranno a 10mila, conI'adesio-
ne di altre imprese. Amore e bellezza sono i due
termini piit consultati nel vocabolario Uisi. «La-
more per quello che si fa— spiega Claudio Bacca-

C’e chi fa chiavi, chi vino,
chi lana... Le aziende con
oltre un secolo di storia
supereranno anche questa
Il segreto? Amare
il proprio lavoro

rani, illustrando i risultati dell'indagine dell’ate-
neo scaligero - creale condizioni per vivere il pro-
prio lavoro, come se fosse un gioco, quasi non di-
stinguendo fra tempo di lavo-
ro e divertimento, seppur nel-
lafatica, nelle ansie e nelle ten-
sioni». Labellezza, cioela qua-
lita del bello - insiste Franco
Torrinio, dell’Osservatorio Ui-
si — & etimologicamente lega-
ta al concetto di buono e cosi
per questa via si perviene al-
I'ultima parola dell’arcobale-
no della longevita proiettata
nel futuro: armonia. Le chiavi
italiane - esemplifica Gribau-
di- sono infatti le pilt armoniose del mondo, per-
chéle pitt belle e le "pil buone", perché affidabi-
li.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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A Conegliano 9.154 anni di storia d'impresa:
ecco tutti i segreti

Riunite venerdi presso Keyline alcune delle imprese storiche ancora leader del mercato perché capaci
di coniugare memoria e innovazione

1T Redazione -5 Luglio 2014

Un momento dell'incontro

CONEGLIANO - I brand ultracentenari del ‘Made in Italy’, aderenti all’'Unione imprese storiche italiane (Uisi), si sono dati
appuntamento venerdi a Conegliano. Ad ospitare i rappresentanti delle 40 aziende associate che assieme costituiscono 9.154
anni di storia, Keyline S.p.A., impresa che dal 1770 produce chiavi e duplicatrici.

Motivo dell’incontro, come ha spiegato in apertura il presidente Eugenio Alphandery: la presentazione della ricerca curata dal
dipartimento di Economia aziendale dell’'Universita di Verona sul tema della longevita d’impresa. Si tratta in buona parte di
piccole e medie imprese famigliari in cui la proprieta coincide con il management. Il loro € un processo per la maggioranza di
tipo artigianale. Oltre il 53% delle 27 imprese storiche intervistate, alcune anche del Veneto, ha registrato negli ultimi 5 anni una
crescita di fatturato. “Sono imprenditori — ha spiegato il prof. Claudio Baccarani, ordinario di economia aziendale
all’Universita di Verona — che amano il prodotto che fanno, sanno coniugare il bello all’utile, sentono il senso di responsabilita
sociale e collocano al primo posto la centralita della risorsa umana”. La tradizione come la cultura — per usare un’espressione di
Franco Torrini storico dell’Uisi - sono vissute come additivi al carburante necessario per stare in modo competitivo sui mercati
internazionali.

Longevita, memoria e competitivita d’impresa sono stati poi oggetto di un confronto tra alcuni rappresentanti di aziende
storiche: Mariacristina Gribaudi di Keyline - Gruppo Bianchi 1770, Jacopo Poli, Poli Distillerie 1898, Enrico Chiavacci, Marchesi
Antinori 1385 e Roberto Papetti, direttore del Gazzettino 1887. Tutti hanno ribadito I'importanza di sentirsi espressione di un
territorio in cui I'impresa ha scelto di continuare a rimanere con i suoi siti produttivi (nessuna delocalizzazione quindi) e a cui
dare particolare risalto (il caso del Gazzettino, quotidiano ‘di vicinanza’ alla gente, come ha ricordato il direttore)

Keyline S.p.A.
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MARCHI CENTENARI

1175% ha migliorato
le crfonnan;agilcnda[i
solo il 6% produce allestero

EllsaGiraud .
COMEGLIANG (TV)
L'impresa longeva & guella
che sa allearsi con il tempo e
il divenire dei fatti che lo
caratterizzano. L'elisir dilun-
ga vita aziendale, secondo i
brand italisni ultracentensri
che si sono dati appuntamen-
to ieri alla Keyline spa di
Conegliano (Treviso), & far
tesoro della memoria, ma non
temere il cambiamento e ave-
re un occhio di riguardo per
linnovazione. Lincontro & sta-
to l'occasione per presentare
la ricerca condotta dal diparti-
mento di economia aziendale
dell'universitd di Verona sul
tema «Longevitd dimpresa e
costruzione del futuros.

La fotografia scattata dalla
ricerca curata da Chiara Ros-
sato, del dipartimento di eco-
nomia aziendale dell'universi-
ta di Verona, ritrae i tratti
essenziali che accomunano le
aziende longeve italiane, di
cui fanno parte molte impre-
se del Nordest: sono piccole o
medie imprese, per lo pia
artigiane, che offrono un pro-
dotto non standardizzato e
che sono a conduzione fami-
gliare. Osservando I'andamen-
to del fatturato di queste
aziende, nel guingquennio
2007-2012, emerge che per il

Keyline S.p.A.

LD STuDD |l
ragporte sul
brand italiani
ultracentenari
presentato le-
ri nella sede
della  Keyline
di Conegliano,
in foto a fian-
co

L'impresa longeva
investe nel futuro
e guida i cambiamenti

75% le performance sono posi-
tive o stabili, solo il 25% ha
registrato un calo, I 63%
delle imprese si affida a terzi
per essere supportata nella
produzione, ma la maggior
parte individua i propri forni-
tori all'interno de1 confini pro-
vinciali o al pin regionali.
Soltanto il 6% produce anche

all'estero. A questo proposita,
«produrre in Italia, in questo
momento - ha detto Eugenio
Alphandery, presidente
dell'Uisi, l'unione delle impre-
ze storiche italiane - pud esse-
re molto costoso e implica
avere un pizzico di follia, ma
pud fare 1a differenza». Come
a dire che il made in Italy non

ha eguali ed & un punto di
forza delle aziende, non un
punto debole,

«L'Italiz ha bisogno di noi,
dobbiamo esserei, - ha confer-
mato Mariacristina (zribaudi,
presidente di Bianchi 1770
group e vice presidente Uisi -
ed & sul territorio che abbia-
mao bisogno di essere suppor-

SCEMARI «I| momento di crisi @ un battito di ciglia,
* non dobblamo avere pauras -

dice Mariacristing

Girbaudi, presidente di Blanchi 1770 e vicepresiden-
te deil'Uisi, l'unione delle imprese storiche (taliane

tati=. Gribaudi «Think news
come recita lo slogan
dell'azienda, & pensa anche
positivo: «questo momento di
crisi & solo un battito di ciglia
- ha detto - non dobbiamo
essere travoltl dalla pauras.
Del resto per aziende che,
come ha sottolineato Claudio
Baccarani, professore alla fa-
coltd di economia aziendale
dell'universita di Verona, «so-
no passate attraverso guerre,
pestilenze, crisi e cambi gene-
razionali, non pud essere altri-
menti+ e soprattutto possono
essere da esempio per molte
altre realtd. Dalla ricerca &
emerso pure che al primo
posto dei fattori di longevita,
le imprese hanno indicato la
passione per quello che si fa,
motore che fa muovere positi-
vamente tutto il complesso
meccanismo e che & parte del
patrimonio di queste imprese
storiche, unico al mondo.

& riproduzione riserveta
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Lalezione delle aziende centenarie

Dalla Keyline alla Garbellotto: «Cosi coniughiamo tradizione e mercati globali»

Liz chiavi della Fipresa passano
per le aziende pill longeve.
Hanmo pii di 100 anni, matu-
rang un'eth complessiva di
9.154 anni e dall‘slie dela loro
eld nan minseciam di scappa-
e, fiea ribadiseono che vaglio-
i resane in lalia, facendo in-
novazbome. Mon solo, anche
accuparione. | brand ulirscen-
tenari del “Made in Italy’, ade-
renti all Unbome imprese siori-
clye jraliamee [LIESE), ai sono in-
contrati ieri a Conegliano,
aspitidella Keylime spa che dal
1770 produce chiavi e duplica-
rich Tra di loro la Garbellon
di Conegliano, anme di nascia
1775, la Poli Diswellerie di
Schiavon, in provincia di i-
cenga (1898), la Fratelli Alinar
di Firenze [1852), la Marchesi
Antinor di Firenge, Le eul origi-
it risalgomd ancora al 1385, la
Barome Ricasoli di Castello di
Brolio, ancora pi anziana
(1141).

[n gran pare piocole azben-
de, a dimensione familiare,
cle per tantl aspetti soffrano
il abei piganti. Invese B futur

Keyline S.p.A.

1l tawado del relaton al convegmo di beri a Conegliamo

& nelbe loro mani. «5i rrana in
buona pare di impeese i cul
la proprieth coincide con il ma-
nagernent. 1l boro & un proces-
wn per la maggiosanzs di tpo
artgianabes, ha spiegato il pre-
sidenite dell‘Unione, Eugenio
Alplsandery, «0lrre il 53% di
gueste imprese ha regisirato
riegli ultimd eingue anni una
crescita di famuranmee. «Sono

imprenditoris, ba confermato
Claudio Baccarani, docente di
econamia azendale all univer-
st i Verona, sche amands il
prodloito el fanno, sanno co-
n.iu?;a:e il bello all'utile, senn-
oo il senso di responsabilich so-
ciale e collocanno al primo po-
sbr la centralingy della risorsa
umanas, La tradizione come [a
CLl[Ura - Per WSAre Ln espres-

aboae di Franoo Torrink, stori-
co dell s - sono vissute oo
mee additivi al carburanpe ne-
cessarby per stare in modo
Comselilive sui neercati inler-
nazbonali. Mariacristina  Ceri-
Baudi, amminisiratdee della
Kevline, ha confessato di aver
preso lettemalmente paura, in-
sberne al socio e compagno di
vita Massima Bianchi guanda
i cinesi lsanno cominciato a
fabbricare chiavi. «<E stata, in
verith, una foruna, percheé si
sono faink male da soli. Le chia-
vi S rompeEvano, non erano di
qualith. A guel punio siamo
andati wod a vendere § nostri
prodot in Cina ed & stato un
suceessn. Ma resikarno in [alia
percieé questa & La terra detla
bellezza. Quivogliama mante-
nefe le radicl, nonodtante |e
difficolta, perché altrimenti &
imposaityile far volare le future
generazioni”. Frai 120 collaa-
ratord, Grribawedi e Bianchi ne
Isanmno ben 30 che si dedicans
allaricerca.

Francesco Dal Mas

COP I n g Ty,
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MARCHI CENTENARI
Memoria e innovazione ricetta della longevita

TREVISO - Memoria e competitivitd di impresa, 1 brand
centenari si incontrano oggi venerdi 4 luglio (dalle 11) a
Conegliano per un confronto sui temi della ricerca, della
longevita, della tradizione, dell'innovazione ed anche per
riaffermare il primato di quel Made in Italy storico e di
qualitd. La manifestazione & organizzata dall'Unione Imprese
Storiche Italiane - associazione che dal 2000 rionisce realta di
Toscana, Veneto, Calabria e Piemonte - I’Auditorium Camillo
Bianchi di Keyline, impresa storica veneta che progetta e
realizza soluziond innovative per la duplicazione di chiavi.

Keyline S.p.A. 47 .
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Marchi storici:
imprenditori
a confronto

TREVISO - Perché un
brand, un marchio
aziendale, resiste ne-
gli anni e contribuisce
a formare la storia
economica di una
paese?

Una risposta uscira
al termine del confron-
to tra gli imprenditori
dei marchi piii longe-
vi del made in Italy
(saranno almeno un
centinaio) che si trove-
ranno domani, vener-
di, alla Keyline per un
confronto aperto sui
temi della longevita
dal titolo "Memoria e
competitivita dimpre-
sa, il ruolo dei brand
ultracentenari".
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INCONTRO DI AZIENDE ULTRACENTENARIE A CONEGLIANO

“ emoria e competitivita

d'impresa: i brand ultra-
centenari si incontrano a Cone-
gliano” ¢ il tema del convegno che
si tiene venerdi 4 luglio con inizio
alle 11 nell'auditorium Camillo
Bianchi presso la Keyline spa di
Conegliano. Ad ospitare I'evento
¢ la storica impresa veneta che
progetta e realizza soluzioni in-
novative per la duplicazione di
chiavi. Partecipano all'incontro
alcuni dei pili prestigiosi brand i-
taliani con almeno 100 anni di at-

Keyline S.p.A.

tivita per confrontarsi sui temi
dellalongevita alla presenze di im-
prenditori che hanno scritto la
storia del “made in Italy”.

Il programma dei lavori com-
prende la presentazione della ri-
cerca “Longevita d'impresa e co-
struzione del futuro” da parte di
Chiara Rossato, del Dipartimen-
to di economia aziendale dell'U-
niversita di Verona. Si parlera
quindi di “Memoria e competiti-
vita d'impresa” nel corso di un di-
battito moderato da Claudio Bac-

carani (ordinario dell'Universita
di Verona) con la presenza, in ve-
ste di ospiti, di Lorenzo Becattini
(Toscana Energia 1845), Massimo
Bianchi (Strategic Planner Keyli-
ne spa), Enrico Chiavacci (diret-
tore marketing della Marchesi
Antinori 1385), Jacopo Poli (Poli
Distillerie 1898).

Lincontro & organizzato dall'U-
nione Imprese Storiche Italiane,
associazione che dal 2000 riuni-
sce realta di Toscana, Veneto, Ca-
labria e Piemonte.
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Triathlon Cross: altro titolo della Ligerteam
Keyline con De Paoli

A Dongo, sul lago di Como, la societa coneglianese vince il titolo italiano e raggiunge un terzo posto
nel femminile con Greta Vettorata

I'T Redazione -3 Luglio 2014

CONEGLIANO - Altro titolo italiano per il Ligerteam Keyline. Domenica scorsa Mattia De
Paoli si € riconfermato campione tricolore nel Triathlon cross a Dongo, sul lago di Como.
L’atleta ha preceduto il suo compagno di squadra Massimo Cigana, il quale reduce
dall’ottimo secondo posto agli Italiani Half ironman, ha dovuto faticare, dopo una serie di
cadute in bici, per agguantare con un’ottima frazione podistica il secondo gradino del padio. E’
stata una gara avvincente, resa molto difficile dalle condizioni meteo avverse e da un percorso
in bike durissimo e molto tecnico che ha visto i due atleti darsi battaglia fino all’'ultimo metro.
De Paoli ha prevalso grazie ad una frazione bike che ha fatto la differenza.

Il successo della squadra portacolori dell’azienda di Conegliano € stato completato dal terzo posto nella gara femminile di
Greta Vettorata, atleta che si & presa un’altra bella soddisfazione dopo aver vinto il titolo italiano di Winter Triathlon.

Grande la soddisfazione di tutti i componenti del Ligerteam Keyline che in questa stagione sta mietendo innumerevoli successi
grazie ad una squadra di atleti ben affiatata e motivata, dimostrando di essere una delle realta piu competitive a livello
nazionale ed internazionale.
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a collana Storie d'impresa, edita
da Maggioli e curata da Claudio
Ruggiero, ricercatore e narratore
d'aziende storiche e familiari, ha de-
dicato un volume alla storia impren-
ditoriale della famiglia Bianchi, che
oggi, attraverso |'erede Massimo, & a
capo della Keyline di Conegliano. 11
racconto ha inizio nel 1770 quandeo il

capostipite, Matteo, inizia 'attivita di

Dallefucine del Cadore
allakeyline diConegliano

La storia delle chiavi dei Bianchi

fabbro nelle fucine di Cibiana di Ca-
dore. Da quella data sono trascorsi qua-
si 250 anni durante i quali, senza al-
cuna interruzione, la famiglia Bianchi,
unica al mondo, ha continuato a pro-
durre chiavi e, pit di recente, macchi-
ne per la loro duplicazione.

1l libro (226 pagine) & stato presenta-
to in un incontro a Castelbrando di Ci-
son di Valmarino, alla presenza, tra gli

altri, del Presidente di Unindustria Tre-
viso, Alessandro Vardanega. Ne hanno
parlato con l'autore Claudio Ruggie-
ro, Massimo Bianchi, imprenditore ed
esponente della settima generazione
della famiglia Bianchi, Mariacristina
Gribaudi, Amministratrice Unica di
Keyline e Giorgio Brunetti, Professo-
re emerito di Strategia e politica azien-
dale all'Universita Bocconi di Milano,

108
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Una narrazione efficace, quella di
Ruggiero, coadiuvata da un ricco ap-
parato iconografico, che esalta il lega-
me della famiglia al territorio e il con-
tributo che essa ha dato all'evoluzio-
ne della ‘chiave’, oggetto di uso comu-
ne che Camillo Bianchi, pioniere del
concetto della “duplicazione’, ha espor-
tato nel mondo e trasformato in ogget-
to tecnologico e di bellezza,

Emerge la storia di ormai otto gene-

razioni di imprenditori nel cui sangue
scorre il ferro, quello forgiato nella fu-

Keyline S.p.A.

cina di Cibiana e quello utilizzate oggi
per dare vita, come macchinari moder-
ni, alle chiavi di ogni forma e colore.
Il volume presenta un'appendice che
illustra un vero e proprio tesoro custo-
dito in un‘ala della fabbrica di Cone-
gliang, in via Camillo Bianchi: la pi ric-
ca ¢ ampia collezione privata di chia-
vi d'Europa. Chiavi di ogni forma, fat-
tura ¢ periodo (s inizia nell'epoca egi-
zia), fino alle pin sofisticate chiavi elet-
troniche, Migliaia di pezzi che ora la fa-
miglia Bianchi sta facendo catalogare

per poterla presentare al territorio, in
particolare alle scolaresche che fanno
visita all'azienda. Keyline 5.p.A. & at-
tiva nella progettazione ¢ nella produ-
zione di chiavi, macchine duplicatrici
meccaniche ed elettroniche, ed & lea-
der nella tecnologia delle chiavi per
auto dotate di transponder. Essa fa par-
te del Gruppo Bianchi 1770, rappre-
sentandone il fulero strategico e tecno-
logico nella produzione di qualsiasi tipo
di chiave e nella progettazione e rea-
lizzazione di macchine duplicatrici.

ARO 107
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TRIATHLON Half Ironman: titolo a squadre per Cigana, Cauz, Dalla Venezia e Nicoletti

Tricolore alla Ligerteam Keyhne

CONEGLIANOD - 11 triathlon
& stato uno degli amori sporti-
vi di Massimo Bianchi, im-
prenditore a capo della Keyli-
ne, azienda storica di Cone-
pgliano che produce chiavi e
macchine duplicatrici. E do-
po essere stato tra i pionieri
di questa disciplina conosciu-
m durante i suoi soggiorni
i Stati Uniti, con sponsor
Ia line a Barberino
Mugello, la Ligerteam Keyli-
nie & diventata campione
dTralia nella specialita half

Keyline S.p.A.

Ironman.

Il tutto con un grande ¢
inossidabile Massimo Ciga-
na giunto secondo e gli ottimi
piazzamenti per Francesco
Cauz, Mareo Dalla Venezia e
Marco Nicoletti.

«Con il Ligerteam, che va-
lorizza i talenti locali, prefe-
rendoli agli atleti stranieri -

dei campioni che hanno per-
messo di formare un super
team a km 0 e vincere,

nica scorsa il titolo italiano
sulla distanza Half Iron-
man-.

Massimo Cigana, approda-
to al triathlon & seguito della
riabilitazione seguita ad un
pravissimo incidente in bici
che pareva aver cCompromes-
50 ogni 5ua aspirazione in
campo sportive, in questa
stagione ha collezionato gid
cinque vittorie ed &
ne italiano uscente, ma a

portare punti sono stati an-

chl: il decimo posto di Fran-

cesco Cauz e un insperato

tredicesimo del ventenne
Marco Dalla Venezia,
all'esordio su istanza. Il

triathlon su distanza Half
Ironman & gara dura e insi-

diosa che prevede 1900 me-

tri a_nuote, 20 km in bici e

r finine 21 km di corsa.
uesto successo indica che
la strada intrapresa & quella
giusta ¢ arricchizce
nutrito palmares ciclistico
della provincia.
Fulvio Fioretti
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Keyline campione: la squadra di triathlon
conquista il titolo italiano

La vittoria degli atleti di Ligerteam Keyline & ancora piu preziosa perché ottenuta in una gara dura e
difficile, piena di insidie

1T Redazione -27 Giugno 2014

CONEGLIANO - Massimo Bianchi, a capo di Keyline, azienda storica di Conegliano che
produce chiavi e macchine duplicatrici, & stato tra i pionieri del triathlon, disciplina conosciuta
durante i suoi soggiorni negli Stati Uniti, dove & nata, e ‘importata’ in Italia negli anni Ottanta.
Oggi Keyline sponsorizza una squadra, il Ligerteam, che valorizza i talenti locali,
preferendoli agli atleti stranieri. Dal vivaio stanno uscendo dei campioni che hanno permesso
al super team 'a km zero' di vincere, domenica scorsa a Barberino del Mugello, il titolo italiano
della disciplina sulla distanza Half Ironman. Il successo, ottenuto a Barberino del Mugello, &
frutto dell’ottimo secondo posto di Massimo Cigana, autore in questa stagione gia di
cinque vittorie e campione italiano uscente, del decimo posto di Francesco Cauz e dello
sbalorditivo tredicesimo posto del ventenne Marco Dalla Venezia all’esordio sulla distanza. La
vittoria degli atleti di Ligerteam Keyline & ancora piu preziosa perché ottenuta in una gara dura e difficile, piena di insidie come &
il triathlon su distanza Half Ironman che prevede 1900 metri a nuoto, 90 km in bici e per finire 21 km di corsa.

Un titolo che va ad arricchire il notevole palmares del Ligerteam affermatosi anche in campo internazionale. In questo
nuovo successo la squadra targata Keyline, € stata trascinata da Massimo Cigana, straordinario atleta, gregario di Pantani,
approdato al triathlon a seguito della riabilitazione seguita ad gravissimo incidente in bici che pareva aver compromesso ogni
sua aspirazione in campo sportivo. La sua determinazione che lo ha portato ad ottenere anche alcuni record italiani & la spinta
che trascina il Ligerteam verso nuovi successi.

Keyline S.p.A. 54 .
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Mazsimo Bianchi

Keyline lialia

Keyline S.p.A.
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l'azienda, che ha sede a Cone-
gliano in provincia di Treviso, &
decisamente innovativa, nel con-
testo globale della progettazione
& produzione di chiavi @ macchine
duplicatrici meccaniche ed elet-
troniche. E punto di riferimento
nella tecnologia delle chiavi auta
con transponder, @ mantiene un
focus costante nell'innovazione
continua di prodotto e di servizi
per gli specialisti della sicurezza,
E da oggi vuole essere ancora pil
vicina al mercato italiano, con una
filiale dedicata.

Keyline S.p.A.

8 aziends pOCO pill ch artigia-
naie, Keyling si & confermata
nal giro di LN trienfd una vera
& propria impresa industriale,
capace di costruire un brand
importante, un SUCCESSO reca passibile
ancha grare & un nebwork di filal che
aperena in Germansa, Stati Uniti, Cing, UK
g, recentemente, in [talis, & perfettamenta
integrato con una rete formata da oitre B0
distributor in wiko i mondo.

Aluro glemento di spicop & lelevata com-
patenza tecnologica che ha permesso a
Keyline di siglere partnership decisive, con
i maggior grupgi nal sattore dai ricambi
auternobslistica, per-18 fornitura di chisnd
trasponder e, soprattutto, di tecnologie per

2 duplicarione di chiavi realizzate su misura
per i| mencato amenicano, Uina crescita
in termini di Fatturato, volumi produttiv e
strutturs gualificats, visto che Keyline oggi
conta oitre 100 dipendent, di cui 12 tra
ingegnen, progattist & programmator,
can ampie competanse nellalettronica &
nells meccanica, & personale muliingus
jper garantirg la presenza e lassistenza ai
propei clienti in tutto il mondo. La continua
evoluzione, LOCca enche [area COmmercisle
Iakia, che i guest ultimi mesi & stata nor-
ganizzata & ripensata. Ma a quale rsultato
&i & arrivati? E come cambierd la strutturs
anendale & 1 rapporta con la distrbuzione?
Ecco di cosa abbiamo pariato con Massima
Bianchi, che di Kinine & famminéstratore
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In primo piano
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Keyline S.p.A.

urica,
iFerr: Rlfora, ci
raccanti, che cosa &
successo in Keyline
in questi ultimi mesi?
M.B,: Abbiamo colta
lopportunita G pre-
sidigre direttamente il
mercatn italsann alraverso
I nuova filiale Keylne ltalia,
& i prosaguire nel nostro per-
corso di crescita giobale, Keyling italia
contribusce ad aumentans la nostra cepecits of seguire
£ servire 8l magha un Mencato strategico come (Mualia, d
mantanere il contatto diretto con i clientl, @ 51 pone coma
elernents fondamentais nel parcorso i crescita strutturg-
le che Kmyfine 5t vivendo ininterrottaments da anni
iferr: Cosa & cambiato a livells societario & organizative?
M.B.: Ho essunto il ruoino di amministrators unica di
Keyling |Laka, sempre mantenendo Nncarico & strata-
gic planner di Keyiing, Ouesto per garantire i8 conting-
ith nella visiona che ha acoompegnato la crescita del
gruppa negll anmi & in tutta | mands, Con Keyling kelia
cresce il network di filiali incoricate di seguire impor-
tanti MErcol in presa dretta, Se pol si ve a vodere
cosa sia cambiato ned DNA aziendale, OSSO MSpONDENe
che, i fatto, non & cambieto nulls. Le strutiura orga-
nizzativa che contraddistingue Keyine per snaliezza ed
elevata compatanza del parsonals & confermata, cosi
come ['astenzions versa Il cliente o cui gerantiama sem-
pre prodott e un servizio di assistenze di rfermento.
iFerr: | clienti italiani quindi cosa devena aspettarsi?
MLB.: Servizi potenziati @ maggiore vicinanza a Keyling,
Tuikti | chenti avranng il vantaggio & esserd in contatio
diretto con lasends e il suo staff, Abbiama valuto con-
farmars quanto di utile & funzionale & statn &n qui sval-
o per la distribuzions italiona, con Feggiunta di alcune
nivith di servizio pensate per supportane al maglio
Questo importante mercato
iferr: Ci racconta, in sintesi, servir che erogate, e i loro
specifici valorl aggiunti?
M.B.: Keline italia conta su una rete vendits copillare
ed & in grado d sendre oni regione ditalia, non solo
per quanto riguards la presentazions @ iy promozione

dei prodotti Keyline ma anche in termini o serino di
assslenzA Lecnice @ di post-vendita. Infatt, Keylne
Italia 6i swale ded contriuto diretto della casa madrs,
il ehe significa che & in grada di metters 8 disposizions
del cliente competenss tacnicha di primissima Ielio,
oltre 8 una serie di servizi maturati e affinati negli
anni & nél principali mercati europsi & mandsli in o
DpEFigmD.

iFerr: Ouali vantaggi commerciali proponete?

M.B.: Lo nascita di Keyline Italia mette 8 diretta dispo-
sizgione del clents |2 alevate competenze del divers
team di kavoro ottad in Keyline. Delfessistara tscrica,
ma anche dal punto di vista commercisle & marketing.
Il futto per garantire & clienta un servizio non solo sul
prodotta ma anche per migliorane lesperienza di utiizzo
dalle nostre soluzioni, ® sosteners al contermpo il iclo di
vendita fino 8l conrsumatore finale, Lin approceio comple-
to, pensato per affiancane il clianta nalia proprie Gt
iFerr: A proposito di cambiamenti, in Keyline come si sta

M.B.: Il nome Bianchi & sinonima di chiavi da oltre dus
secoli, dal 1770 a quanto ci dicono fe testimonianze
gtoriche, Da aflora $ino & 0ggi Si Son0 Succedule settes
generazioni ininterrottaments. E tutte hanno prodotto
chizi. Oggi l'ottava generazions sta facanda il proprio
Ingresso in questa ettivitd, E tutto sta avenendo come
da tredzione, mi verrebbe da dire: premiando limpe-
gno & ls passione, lavorando sul campo, sviluppando
nuov prodotti @ aprendo nuovi mencati, Tutto in un‘otti-
& di canfronto aparto, sampre allergato anche & team
di lavoro di cul ogni membro della famiglis & parte
iFerr: E quanto - @ in quali aree specifiche di competen-
a - i importante il contributo delle nuove generazioni
per Mevoluzione del nestro mercata?

M.B.: Kayline & votats allinnovazione. Non & pensabile
innovare in modo continug 58 Non Si COIMOIGONG MEnt:
giovani con ides frasche. A loro spetza il compito di
portare in azienda tendenze nuove, La visions interna-
gianale, ['aktenzione alle tecnologe emergents, lo stima-
lo & pensare approceio strategico in mada alternetivo,
anche non convenzionale o tradizonale, sono alcun dai
contributi cha i migd figh stanno portando in Keyling, |
lorn impatto, decisamanta nnovative, ha @ndo Ascontn
da subito posativi in azienda. E | dati lo dimostrana.

57.



= I i KEYLINE

Innovators by design | Since 1770

A BIANCHI 1770 GROUP COMPANY

RASSEGNA STAMPA

Testata
Uscita

Il Gazzettino
1 giugno 2014

Keyline apre un ufficio commerciale a Roma

TREVISO - (zan) Dopo Stati Unitl Cina,
Germania ¢ Inghilterra, Keyline sbarca
anche in Italia con una fillale commercia-
le. L'aziends leader nel settore delle
chiavi, dells tecnologls a trasponder e del
macchinari per realizzaris, pur producen-

Keyline S.p.A.
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Nasce la filiale Keyline Italia

Dopo Stati Uniti, Cina, Germania e Inghilterra, per crescere
ancora sul mercato del nostro Paese, Keyline SpA inaugura la
nuova filiale Keyline Italia Srl. Lo ha annunciato Massimo
Bianchi. strategic planner di Keyline e adesso anche ammini-
stratore unico di Keyline Italia. L'azienda opera nel mercato
delle duplicatrici elettroniche e meccaniche, tecnologia tra-
sponder e chiavi. La nuova filiale nasce per seguire ogni clien-
te con un servizio di assistenza tecnica di primo livello, fornen-
do anche un supporto per promuovere iniziative ed eventi per
dare la massima visibilita ai prodotti Keyline.

Keyline S.p.A. 59 .
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Testata La Tribuna

Keyline S.p.A.

Keyline, cosi fortemente
orientata all'export non modla
il mercatoitaliano e inaugura
unanuovafiliale ad esso
interamente dedicata. Dopo
Usa, Cina, Germaniz e
Inghilterra, Keyline spa,
azlenda di Conegilano (in
foto), Inaugura la nuova flllale
Keyline italla S.r.1. per
crescers ulterlormente ned
mercato dl casa: avra sede a
Roma ¢ una rete dl venditain
grado dl coprire I'intero
territorio nazlonale. Ad
annunclario Massimo Blanchl
ora amministratore unico
dell'azlenda leader nel
mercato delle duplicatricl
elettroniche @ meccaniche,

60.
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Keyline S.p.A.

Nasce Kevline Ttalia

XL Tel4

L arrenda, che ha sede o Comegliono in provinoes of
Trevino, @ decoamenie immovaiiva, mel coniesio globale
della progeitasione ¢ prodesions df cldav @ macchine
duplicatrics mecoantche o elettromiche. E punio of
riferimemia mella fecnodogta delle chion amto con
Pram psdsr, @ manitene MR focu Confantd

me il ‘eancranione contimug o provietto ¢ d seree per gl
specialine della sicweezzo. F da gy vaode exsere ancera

FHE VRCTR al mercator flaliono, con waa filkale dedicata

Da amends poco pit che artigianale, Kevime s ¢

confermata nel giro di un inennio una vera ¢ propna

impresa imahiriale, capace & comirmne an beand
importanie, un successo reso possibale anche grame a un
network o filiali che operano in Germania, St Uniti, Cina, UK ¢ recontemente, in lalia, ¢
parfcilamenic inlegralo con una rele formats da olire 60 desinbulon in o il mosdoe

Aliro clemento di spacco € 1'elevata competenza ieenologica che ha pormesso o hevling di
siglarg partmership decisive con i@ maggion grupp nel sottone dei ricambs aulomaotalistici, per
la Tormdtura & chiava trasponder ¢, sopratiutio, & teonologie per la duplicadone & chiavi
reabizzate wa masara per il mercalo amenicane

Una crescita in termini & fatturato, volumi produttivi ¢ struttura quakificata, visto che
Keviine oggy conts olire 100 dipensdents, & cun 1 tra ingegnen, progetlisli ¢ peogramimabon
con ample compeiense nell cletronica ¢ nells meccanica, ¢ pervonale multlingue per
garantire la presenca ¢ | sssistenza ai propn clienti in tuito il mondo. |3 continus
evolunone, iocca anche I"arca commerciale laha, che in questi uliimi mest ¢ stata

niofgani crata ¢ npemata. MMa a quale neulialo s ¢ amivati? E come cambiora la stnatiura
anendale ¢ il rmapporio con la distnbuaone” Eoco i cosa abbiamo parlaio Massimo
Puanchi, che di hevling ¢ 1" amministratone umco

iFerr: Allora, of racconti, che cosa ¢ sucoesso in Keyline in questi ultimi mesi?

ALHA: Abbismo colio | oppomunita di presidiare dsrenamente il mercato ilaliano attraverso
la muova fikiale Kevline lahia, ¢ & proseguire nel nostro percoma di crescita globale
kevling ltals coninbuisce ad sumontare la nostra capacith di seguiie ¢ servire al meglio an
merncato stralegico come | ltalia, & mantencre il contatio dirctio con | clienti, ¢ i pone come
demento fondamentale nel percomso di crescita strutturale che kevline sta vivendo

tmerderrodtamenlc da anm

Ferr: Cosa & camblato a lvello sochelario ¢ organlezative?

MR Ho assanio il reolo & smminisiraiore umco & hevling ltalia, sempre manienendo
I'imcanco & stratogic planner dv Kevline, Ouesto per garantire la contimuita nella visions che
ha accompagnato la crescita del gruppo neglhi anni ¢ in tuiio i momsdo. Con Keyvline lalia
crence il metwork & filiali wcancaie & scusie imponiants mercal (n press dircila Se o wd
va a vedere cosa sia cambiato nel DDNA adendale, poso nspondere che, & Latio, non &
cambiato nulla. | struttura organizestiva che contraddistingue Kovline per snellerza od
clevate competenee del personale ¢ conferman, cosi come | anensione verso il chente 2 cu

garaniiamo sempre prodom ¢ un serviao & asasienza i nfenmento
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iFere: | clienti ilaliani quindi cosa devono sspettarsi?

MR Servia polenziati ¢ maggione vicinanrca a Keyline. Tatti i clienti avranno il vanlaggio
o emsere in contato dirctio con 1" amends ¢ il seo stall, Abbiamo vduto confermane quanio
& wtile ¢ funmonale ¢ stato wn qui svolio per la disinbusone ilaliana, con I aggiunia &
alcune novith di serviaio pemsate por supportare al meglio quesio importanie mor ato.

IFerr: Ol racoonia, in sintesl, servizl che erogate, ¢ | boro specificl valor sgglamii?
MR hevhing lalia conta su una rete vendila capillare od ¢ in grade d servane ogm regrons
A lalia, non solo per quanto niguards L presentasions ¢ la promoaone del prodot keyline
ma anche in termini & seniao & assivienza lecnica ¢ di post -vendita. Infani, Keyline Taha
s avvale del contribuio diretio della casa madre. il che significa che ¢ in grado & melicre a
disposi none del clisnis competenre tlecmiche di primassime Invello, olire 2 una sene &
servi il maturati ¢ aflinat megh anm ¢ mei proncipall morsat europe ¢ mondiali in o
operiamo.

iFerr Qaall vantsgel commerciali poopoencte®

MU La nascita di eyline labia metie a direita disposidone del clionte be clovale
vompetense doi diversi beam i Livoro attivi in hevhing. Dall assistenza tecnica, ma anche
dal pumto & visa commerciale ¢ marketing. 1l rno per garantire al cliente un servizio non
sl sul prodbotio ma anche per mighiorare | esponienza di uniliero delle mostre solunon, ¢
sostenere al contempo il ciclo d vendita fino al conmumatone finale. 1U'n approcceo
complelo, pensato per alliancare il cliente melle propne altivita

iFerr: A proposito di camblamentl, in keyline come o sta affrontando b questions del
cam bo generselonale

ML T nome Bianchi & sinonima di chiavi da olire due secoli, dal 17702 quanto o dicono
le testimontanse stonche. [Da allora sino a oggl « sono succodule setle gonerasion
ininlerrollamente. | tutle hanno prodotio chiavi. Oggi I'oftava generasione sia lacondo il
Propaae ingresso in questa aevith. oo st svvenendo come da radinone, mi verrebbe da
dire: premusndo | impegno ¢ la passione, lavorando sul campo, sviluppando muov prodom ¢
aprendo meovi mercati. Tulto in un’oftica & conlronto aperto, sempee allargato anche ai
tcam & lavoro & cul ogmi membro della Tamighia ¢ parie

iFere: K quanio (e in quall aree speciliche di competenza) & importante | contributo
delle nuove generatboni per 'evoluzione del nostro mercato®

MUK kevhine ¢ votata all nnos anone. Non ¢ persabile inmoyvane in modo continuo s naon
i cotnvol gono menti giovand con idee freschie. A loro spetta il compilo & portare in anonds
tendense nuove, La visione infomaaonale, | atien aone alle tocnologie emergenti, lo stimolo
& pensarg | approveio strategico in modo allomative, anhe non convensonals o

radh Aonale, sono aloum da contributn dhe 1 mia figh stanno portando in kevline. 11 loro
impatio, decisaments innovaiive, ha avulo nsconin da subsio positi in asenda. I dab lo
dimaonitrano,

Keyline S.p.A.
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Dopo Usa, Cina, Germania e Inghilterra, Keyline S.p.A.
inaugura la nuova filiale Keyline Italia S.r.l. per crescere
ulteriormente nel mercato di casa. Ad annunciarlo & Massimo
Bianchi, Strategic Planner di Keyline — azienda di riferimento
nel mercato delle duplicatrici elettroniche e meccaniche,
tecnologia trasponder e chiavi - ora anche Amministratore
Unico di Keyline Italia S.r.l.

Keyline Italia, con sede a Roma e una rete di vendita in grado
di coprire l'intero territorio nazionale, rappresenta un
passaggio fondamentale nel percorso di crescita di Keyline.
Attraverso la costituzione della nuova filiale, infatti, I'azienda
di Conegliano ha in programma di consolidare la propria
presenza nel mercato italiano grazie a un servizio di vendita
e assistenza appositamente studiato per servire al meglio
clienti attuali e potenziali. Keyline Italia, infatti, sara in grado
di seguire ogni cliente grazie a un servizio di assistenza
tecnica di primo livello e di favorirne allo stesso tempo il

percorso di crescita, fornendo pieno supporto nella promozione di eventi e iniziative pensati per dare
massima visibilita ai prodotti Keyline, che si collocano ai vertici nel mondo del key business per qualita,

tecnologia e affidabilita.

Keyline S.p.A.
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NASCE LA FILIALE KEYLINE ITALIA

Si dedichera al servizio di vendita e assistenza tecnica su tutto il territorio nazionale

nostro Paese, Keyline SpA inaugura la nuova filiale Keyline Italia Srl. Lo ha annunciato
Massime Dianchi, strategic planner di Keyline e adesse anche amministrateore unico di

Keyline Italia.

KE I LINE L'azienda opera nel mercato delle duplicatrici elettroniche e meccaniche, tecnologia

ITALIA trasponder e chiavi e i suoi prodotti sono usati anche nelle ferramenta. La nuova
filiale nasce per seguire ogni cliente con un servizio di assistenza tecnica di primo
livello, fornendo anche un supporto per promuovere iniziative ed eventl per dare la massima visibilita ai prodotti Keyline.

I i Dopo Stati Uniti, Cina, Germania e Inghilterra, per crescere ancora sul mercato del

Keyline S.p.A. 64 .
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Un’azienda di corsari
nel mercato globale

onegliano V. (dal nostro in-
Cviato) - Paolo Borsato ha un

paio di stampelle con cui si
aggirasicuro tra gliambienti della
sua azienda, “la Keyline, il cui no-
me campeggia anche sulla suafel-
pa blu, che indossa con orgoglio.
Cinque anni fa, alle soglie dei 50
anni, gli “viene diagnosticato un
cancro allo stomaco. E' I'inizio di
un calvario fatto di operazioni e
chemioterapia. Avrebbe potuto
trascorrerlo protetto tra quattro
mura domestiche, ma Paolo in
fabbrica si trova come a casa e
proprio nel lavoro trova la forza e
la motivazione per combattere e
sconfiggere la malattia. Paolo,
con la sua determinazione e la ca-
pacita di stringere i denti, ha lo
spirito della regione in cui & nato.
E il Veneto di colpi ne ha presi.
L'ultimo caso di cui ci siamo occu-
patisulle pagine di questo giorna-
le e quello dell'Electrolux, ma di
aziende che hanno presentato il
conto della crisi ai propri dipen-
denti ce ne sono un'infinita. Dal
2008 ad oggi - racconta Alessio Lo-
visotto della Fim Cisl di Treviso -

Keyline S.p.A.

non c'e stata settimana in cui non
siano stati messi lavoratoriin cas-
sintegrazione. “Pensavamo di
aver toccato il fondo nel 2013, -
aggiunge - ma dall’inizio di que-
st’anno sono gia due le aziende
della zona che hanno dichiarato
fallimento e ogni giorno 120 lavo-
ratori vanno ad aggiungersi nelle
liste di mobilita”. Per questo la
Keyline della famiglia Bianchi, spe-
cializzata nella produzione di chia-
vie macchine duplicatrici con due
secoli e mezzo di storia alle spal-
le, fa notizia: negli anni della crisi
ha puntato sulla conquista di nuo-
vi mercati ed ha avuto ragione.
Oggila produzione, tutta rigorosa-
mente made in Italy, & per I'85%
destinata all'estero, con un fattu-
rato salito nel 2013 a quota 18,6
milioni di euro (+11% rispetto al
2012). Una di quelle aziende al-
I’avanguardia che per il sindacato
rappresenta una nuova sfida: su
circa un centinaio di dipendenti
solo una ventina sono iscritti (una
quindicina alla Fim ed i restantial-
la Fiom). “In realta, il consenso di
cui godiamo - assicura Lovisotto -

€ ben pil ampio”. Sicuramente
un passaggio importante é statoil
riconoscimento diun premio di ri-
sultato (750 euro nella busta pa-
ga di marzo per tutti i dipendenti)
frutto di un accordo sottoscritto
nel 2012 dalla sola Fim che tiene
contodiindicatori come il fattura-
to totale, il fatturato pro-capite e
le presenze. Accordo poi rinnova-
to peril 2013, questa volta anche
con la firma della Fiom. “Abbia-
mo comunicato ai lavoratoriin as-
semblea i risultati ottenuti ed ab-
biamo avuto il massimo consenso
per confermare l'impostazione
del premio anche per quest’an-
no”, sottolinea Lovisotto. L'azien-
da, poi, che lo scorso anno ha otte-
nuto dalla Regione la certificazio-
ne Audit Famigliaelavoro, offre al-
tri benefit ai propri dipendenti,
come una mensa accogliente,
una biblioteca con annesso spa-
zio internet, un giornalino azien-
dale e diverse occasioni di
socialita. Come spesso accade, pe-
ro, la dove le cose funzionano si
pensa che il sindacato serva me-
no. Da qui la riqualificazione della

propria strategia d’intervento av-
viata dalla Cisl del Veneto nelle
aziende che oggi trainanolaripre-
sa. Lovisotto cita anche il caso di
un'altra azienda che ha saputo
battere la crisi: Permasteelisa che
operaalivello mondiale nel setto-
re della progettazione, produzio-
ne ed installazione diinvolucri ar-
chitettonici, facciate continue e si-
stemi di interni, acquisita nel
2011 dal colosso nipponico Lixil, e
che alasciare I'ltalia non ci ha mai
pensato. “Anzi — racconta il re-
sponsabile Fim - ci hanno annun-
ciato l'intenzione di un disimpe-
gnoinalcune aree dell'Asia per ri-
collocare qui la produzione desti-
nata al mercato americano”. E' la
dimostrazione che c'e un valore
aggiunto dato da questo territo-
rio e dai suoi lavoratori. Eppure ai
sindacalisti come Lovisotto man-
cailtempo pertirareilfiato, e del-
le volte anche per ingurgitare un
panino tra un tavolo vertenziale e
I'altro. L'ultimo, di cui mi accenna
brevemente, & il caso dell'lrca di
San Vendemiano (Gruppo Zop-
pas) che produce resistenze per
elettrodomestici. Lo stabilimento
occupa 250 lavoratori. In Roma-
nia, dove la produzione e gia sta-
ta spostata, I'azienda ha 2mila di-
pendenti. Sul sito di San Vende-
miano, dichiara 120 esuberi che
per Lovisotto potrebbero essere
tuttiricollocati negli altri siti italia-
ni. Ma la trattativa non & neppure
ancora iniziata.
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ha pagato un caro prezzo: abbiamo avuto un'

esplosione negli anni 60 e 70, quando abbia-
mo costruito le aree industriali 0 quando tiravamo
sule fabbriche dietro le case. Quello che & manca-
to & far seguire questa esplosione da una crescita

Coneghano V. (dal nostro inviato) - "Il Veneto

Una donna sul ponte di comando. Il caso Keyline

significa perdere anche'la propria immagine.”E
il :

culturale i alla guida della
Keyline - ruolo in cui si alterna, di tre anni in tre
anni, con il marito Massimo Bianchi - spiega cosi il
malessere ed il disagio diffuso tra la gente di que-
sto territorio. "Cos'& che ti aiuta nei momenti di
difficolta? Sembra assurdo, ma ti aiuta la cultura e
Ia capacita di mettertiin discussione. £ questo non
C'é stato. Un imprenditore,”perd, o vedi in tempi
dicrisi, quando & costretto anchea reinvetarsi. £ io
credo che le donne da questo punto di vista siano
pil attrezzate".

In che senso?
Perché noi nel nostro dna abbiamo il concetto di
soprawvivenza della stirpe. E dunque siamo pil
adattabili. Una donna, se deve dare da mangiare a
suo figlo, sitira su le maniche e va a fare qualun-
quelavoro, anche il piis umile. Un uomo viene toc-
catonella sua dignita: il perdere a propria azienda

Keyline S.p.A.

Traduciamo questo in politiche aziendali...
Alla Keyline siamo passati dal 17 al 25% di presen-
za femminile tra il personale. Assumiamo donne e
non solo giovani donne, ma anche giovani donne
mature che secondo me possono fare la differen-
za.

Anche in un ruolo di vertice come il suo? E co-
mesi concilia con la cura della famiglia?
Premetto che sono madre di sei figl e che questa
straordinaria esperienza mi ha portato sempre al-
la necessita di guardare oltre I'asticella. Certo,

da, anche se avevo esperienza nel mio family busi-
ness precedente, C'erano delle cose che mi sfuggi-

sempre con uomini di famiglia, mentre io sono la
moglie di... Per questo & stato importante che si
affermasse la logica della meritocrazia. E che riu-

ducendo un prodotto che devo portare a cavalca-
re sull'onda. Ma nel momento in cui I'onda giusta

deglialtri, di i che il mondo ci verra a chiedere.
o iera dei

avere I'euro. Punto. Non si pub tornare indietro.
£ che valutazione da del rapporto con le orga-
£ che valutazione ¢ e

Isindacat ociazioni, son
persone. € devo dire che negl ultimi anni hotrova-
to persone molto ragionevoli con i quali ho instau-

scissimoa spiegare ai nostri collaboratori che la dif-
ferenza di genere in un'azienda fa la differenza,
“sempre se c'é una meritocrazia alle spalle. Una
cosa che ho cercato ditrasmettere non solo i ver-
tici ma spiegandoalle donne n produzione che po-
tevano fare carriera, anche in un'azienda me-
talmeccanica.

Allora, i dica, qual & a sua ricetta per il succes-

s0?

Le faccio un esempio per rendere ldea. Immagini

di essere su una spiaggia in cui si pratica il surf:

surfisti guardano 'onda che & ancora lontana e pri

ma di arrivare a cavalcare 'onda devono nuotare
esta & unafatica ch fa-

vano. Tanto per family bu-
siness di sette generazioni (ora '@ ['ottava) e per
sette generazioni ha sempre parlato al maschile. £

cendo tutti. Questa azienda & costantemente im-
pegnata in questo nuoto controcorrente: sto pro-

non
durerd per sempre. E mentre la cavalchiamo per
tornare a riva, sfruttando al massimo I'allungo,
dobbiamo gia essere pronti a girarci e a riprendere
anuotare controcorrente. Voglio dire che non cisi
pud fermare sui successi, un termine che io non
uso. Preferisco parlare di ‘resilienza’. Questa & un'
azienda ‘resiliente’.

Cioe?
La resilienza & Ia capacita di un metallo di adattarsi

vanti all'
Il concetto & sempre quello del mare. Noi ad un
certo punto della nostra storia di piccola-media
azienda a conduzione familiare abbiamo immagi-
nato di andare oltremare a scoprire mondi nuovi.
€ quindi, anche in un momento di difficolta, invece
diavere paura abbiamo deciso di metabolizzare la
paura immaginando di essere tutti insieme, con
queste cento persone che lavorano qui, a bordo di
questa nave che va alla conquista di mondi nuovi.
o ori |

all'esterno. Resiliente vuol dire | i
d Eccoper-

ché noi abbiamo delle filiali alleste-

tosul p il dazio pa-
'euro. Allavostra

ro:unain Germania, unain Inghilterra, unain Cina,
una in America - oltre a quella in Italia - che ci per-
mettono di comprendere quali sono le esigenze
del mercato e di avere la consapevolezza, prima

azienda quanto sta pesando?
Cipesa. Ma . Quindi

no-
tra fatica,
sioni che abbiamo preso: dalla certificazione “con-

gione al premio assiduita, al buono-spesaa Natale
per tutti... lo credo che occorra sempre guardare
alle persone e che anche loro siano alla ricerca di
un modo nuovo di dialogare con lmprenditore.
Ciascuno, poi, porta avanti un pezzo del cambia-
mento. Noi non lo percepiamo, ma avendo alle
spalle una storia di 250 anni, penso che questa cri-
sisia un battito di ciglia. Deve essere cosi. o sento
il profumo di rinascimento. Lo devo sentire, non
solo per i miei sei figli ma per quella nuova genera-
zione di uomini e donne che abbiamo in Italia. lo

ad andare avanti. Non possiamo pensare di essere
fuori dall'Europa. Non possiamo pensare di non

te. Questo territorio ci ha dato tanto. Ora & il mo-
mento di restituire.
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Quattro mamme su dieci lasciano il lavoro

Sempre pit dure le difficolta di conciliare famiglia e lavoro: ProEtica cerca le buone pratiche per farlo

Licia Ronzulliin aula con [a figlia

lavoro: I'europar

Keyline S.p.A.

» TREVISO

Perle famiglie monoreddito il
rischio poverta ¢ di almeno
otto volte superiore rispetto a
quello delle famiglie con due
entrate mensili. In base ai da-
ti emerge inoltre che in pro-
vincia di Treviso quattro per-
sone su dieci (la maggior par-
tedonne) sono state costrette
arinunciare al lavoro per I'im-
possibilita di conciliare il tem-
po dell'ufficio con la necessi-
ta di accudire bimbi o anzia-
ni. Da qui si evince che oggi
pitiche maile buone pratiche
messe in campo dalle azien-
de per consentire ai loro di-
})cndcnu' di poter mediare tra
avoro e famiglia sono oggi

cruciali. E alcune volte basta
davvero poco: come i servi-
zio posta messo a disposizio-
ne da un'azienda del territo-
rio per i suoi dipendenti che
permette loro di inviare rac-
comandate e pagare bollette
senza perdere tempo in lun-
ghecode.

E quanto & emerso ieri po-
meriggio nel corso dell'incon-
tro promosso da ProEtica, as-
sociazione tra Unindustria
Treviso e Ordine dei Dottori
commercialisti di Treviso de-
dicata ai temi della responsa-
bilit sociale d'impresa, su “ll
tempo ritrovato”. Silvia Oliva,
segretario alla ricerca di Fon-
dazione Nord Est, ha presen-
tato la ricerca sulle pratiche

di conciliazione realizzata
per conto della commissione
per le pari opportunita della
Regione Veneto. «A Treviso il
56% delle famiglie ha bimbi o
anziani da accudirews, spiega
Oliva, «inoltre dall'analisi ef-
fettuata emerge che solo
1'1,6% delle famiglie siaffidaa
una babysitter; il 31% ricorre
a asili nido. In linea generale
¢ ancora molto radicata la
convinzione che ['accudi-
mento famigliare sia la solu-
zione migliores.

Con la crisi il tema della
conciliazione famiglia e lavo-
ro & diventato perd cruciale.
«Oggi il fatto che uno dei due
genitori sia costretto a rima-
nere a casa per occuparsi dei

figli & economicamente inac-
cettabile. Cresce infattila per-
centuale di coloro che si pre-
sentano per la primavolta nel
mercato del lavoro, sono in
generedonnes,

11 48% delle famiglie inter-
pellate ammette di avere pro-
blemi di conciliazione: una
percentuale oggi ancora trop-
po alta. Il progetto Audit Fa-
miglia e Lavoro, strumento di
gestione delle risorse umane,
una sorta di certificazione
che testimonia le buona prati-
che adottate dalle aziende po-
co pittdi un anno fa partl pro-
prio dalla provincia di Trevi-
so. Oggi sono numerose le
aziende che adottando questi
sistemi, come Keyline e Texa,
per citare le pili note ma an-
che alcune amministrazioni
comunali. «Ma si pud fare an-
cora molto per migliorares,
conclude Oliva, «a volte basta
davvero pocos.
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IL LIBRO LE VICENDE DI UNA FAMIGLIA DI FABBRICANTI DI CHIAVI
DALLE FUCINE DI CIBIANA ALLA KEYLINE DI CONEGLIANO

L'epopea dei Bianchi

abbricanti di chiavi da 250 anni,

prima nelle fucine di Cibiana di
Cadore, oggi nello stabilimento di
Keyline a Conegliano. E la storia del-
la famiglia Bianchi, raccontata nel vo-
lume “Dalle fucine del Cadore a Key-
line. Le chiavi dei Bianchi', seritto da
Claudio Ruggiero e presentato nei
giorniscorsi davanti ad un folto pub-
blico nel castello di Cison di Valma-

rino. Presente anche il presidente di

——

Unindustria Treviso Alessandro Var-
danega, che ha seguito con attenzio-
ne il racconto di questa famiglia im-
prenditoriale che dal 1770 ad oggi ha
proseguito in una tradizione, senza
mai alcuna interruzione, sapendo
perd innovarsi nel tempo, come ha ri-
cordato il professor Giorgio Brunet-
ti, dell'Universitad Bocconi di Milano,
«Soltanto la grande visione e la capa-
citd di organizzare le risorse umane
che contraddistinguono l'atti-
vita imprenditoriale di Massi-
mo Bianchi e Mariacristina Gri-
buadi, marito e moglie che si al-
ternano alla guida dell’azienda
— ha spiegato il professor Ga-
briele Impemba, responsabile
divisione Pmi dell'lstud —, ha
permesso ad un‘azienda start up
in pochi anni di conseguire una
crescita straordinaria, sia in ter-

Mariaeristina Gribaudi e Massimo Bianchi alla presentazione del fibe mini occupazionali — da 10 a ol-

Keyline S.p.A.

- ;_
DALLE FUGINE DEL CADBRE A KEYLINE

LE CHIAVI DEI BIANCHI

UNA FAMIGLLA [N ;Pﬂf NOITORIALE
DAL 1770 Al GIOANI NOSTRI

tre 100 dipendenti —, che in termini
di fatturato, con una forte presenza
sui mercati internazionali».

[l volume, della collana Storie d'im-
presa Maggiori editore, in 225 pagi-
ne corredate da foto darchivio, & il
racconto di quel “family business” che
ha fatto la storia del Nordest e pilin
generale del nostro Paese, con una
longevita imprenditoriale davvero
notevole.
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In un libro la storia di una grande dinasty di imprenditori nata nel 1770

"Le chiavi dei Bianchi', saga di fanugha

CONEGLIANO - Un tempo servi-
vano ad aprire le porte di castelli
e prigioni. Oggi aprono le porte
delle case, assumono la forma di
telecomandi, strumenti elettroni-
ci che mettono in moto i nostri
autoveicoli e possono venir dupli-
cate tramite sofisticate apparec-
chiature digitali. Sono le chiavi.
Quelle che la famiglia Bianchi
produce da 250 anni, prima a
Cibiana, in Cadore, in tempi piQ
recenti a Conegliano, nel moder-
no stabilimento di Keyline.

Alla storia di questa famiglia
imprenditoriale, unica al mondo
che, ininterrottamente dal 1770,
produce chiavi e macchine per
la loro duplicazione, & dedicato il
volume, edito da Maggioli per la
collana Storie d'impresa (226
pagine, 24 euro), che Claudio
Ruggiero, 'autore, ha presenta-
to nei giorni scorsi a Castelbran-
do di Cison di Valmarino.

Una narrazione efficace, coa-
diuvata ad un ricco apparato
iconografico, che esalta il lega-
me della famiglia al territorio e
il contributo che essa ha dato
all’evoluzione della "chiave", og-
getto di uso comune che Camillo
Bianchi, pioniere del concetto
della "duplicazione”, ha esporta-
to nel mondo e trasformato in
oggetto tecnologico e di bellezza.

Keyline S.p.A.

Otto generazioni
"forgiate” nel ferro

Emerge la storia di ormai otto
generazioni di imprenditori nel
cui sangue scorre il ferro, quello
forgiato nella fucina di Cibiana e
quello utilizzato oggi per dare
vita, come macchinari moderni,
alle chiavi di ogni forma e colo-
re

Nelle pagine di Ruggiero gran-
de attenzione viene rivolta a
raccontare 'evoluzione della fa-
miglia patriarcale che viveva
sotto un unico tetto, attraverso il
cambiamento dei costumi che ha

§i

—— s

FAMIGLIA

| Bianchi ogg.,
imprencitori
sindal 1770

caratterizzato la storia di ogni
famiglia di questo territorio tra
il Cadore e la pedemontana trevi-
giana.

Il volume presenta un’appendi-
ce che illustra un vero e proprio
tesoro custodito in un’ala della
fabbrica di Conegliano, in via
Camillo Bianchi: la pil ricca e
ampia collezione di chiavi d’Eu-
ropa. Chiavi di ogni forma, fattu-
ra e periodo (si inizia nell’epoca
egizia), fino ai sofisticati teleco-
mandi studiati per garantire la
sicurezza delle nostre case. Mi-
gliaia di pezzi che ora la famiglia
Bianchi sta facendo catalogare
per poterla presentare al territo-
rio, in particolare alle scolare-
sche che fanno visita all’azienda.
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La “chiave” del successo: la Keyline di
Conegliano esporta in tutto il mondo
e premia i dipendenti

di Barbara Ganz

Le “chiavi della buona contrattazione” non potevano che trovarsi

alla Keyline di Conegliano, Treviso, azienda di produzione di

= 5 =3 chiavi e duplicatrici vendute in 50 Paesi, passata nel giro di un
- = 30 nng — _

triennio da una dimensione poco piu che artigianale a industria
con un brand conosciuto in tutto il mondo e filiali in Germania,
Stati Uniti e Cina. I 60 lavoratori della produzione troveranno
nella busta paga di marzo 750 auero a testa, con tassazione
agevolata e decontribuzione per il lavoratore.

Sono il frutto di una trattativa aziendale che ha visto la Fim
Cisl sottoscrivere, da sola, I’accordo che introduceva nel 2012
il premio di risultato fondato su fattori quali fatturato totale e
fatturato pro-capite, rinnovato per il 2013 anche con la firma
Fiom. «Abbiamo comunicato ai lavoratori in assemblea i risultati
ottenuti ¢ abbiamo avuto il massimo consenso», sottolinea
Alessio Lovisotto della Fim Cisl. Lo scorso gennaio, a chiusura
di un 2013 in positivo — in 10 anni il fatturato ¢ passato da 3 a 19 milioni, +11% nell’ultimo anno — ’azienda
che esporta 1’85% della produzione aveva messo in busta paga un buono spesa da 100 euro.

Di proprieta della famiglia Bianchi, originaria del Cadore, nel settore della produzioni di chiavi dal 1770, la
Keyline ¢ una palestra di welfare totalmente dedicata al made in Italy (la filiera produttiva ¢ interamente veneta).
Qui lavorano circa 40 donne, comprese le ultime assunte, over 50. [’amministratrice unica, Mariacristina
Gribaudi, si alterna a cicli di tre anni al vertice con il marito, Massimo Bianchi: la scomparsa dai calendari
(gettonatissimi dalle carrozzerie) delle modelle spogliate e la novita del colore sulle macchine duplicatrici sono
fra i segnali che al timone c¢’¢ lei (fino a fine 2014).

Le esperienze di conciliazione vita lavoro, come il pullmino acquistato e messo a disposizione dei dipendenti
che arrivano dalla stessa frazione, sono alla base della certificazione Audit famiglia & lavoro riconosciuta dalla
regione, mentre per sostenere nello studio i figli dei collaboratori sono state istituite di due borse di studio del
valore di 500 euro ciascuna intitolate a Carlo Gribaudi, padre dell’amministratrice. L’ultimo progetto riguarda
il museo delle chiavi, una raccolta di pezzi da tutto il mondo che presto sara visitabile dalle scuole.

«E I’ennesima riprova della capacita veneta di fare impresa e la conferma che nella nostra regione i risultati si
conseguono sapendo fare squadra, dai vertici di un’azienda sino alle maestranze, condividendo in tutti i sensi
il prestigio e 1 vantaggi concreti dei traguardi raggiunti», ha commentato il presidente della Regione Veneto,
Luca Zaia.

Keyline S.p.A. 70 .
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OLTRE LA CRISI LaKeyline gratificai suoi dipendenti

Un 2013 da premio

in busta 750 euro

TREVISO - (zan) I sessanta
operai della Keyline di Cone-
gliano troveranno nella busta
paga di marzo una sorpresa di
certo gradita. Circa 750 euro in
pill a testa sottoposti a tassazio-
ne agevolata e decontribuzio-
ne: si tratta del premio di
risultato per il 2013, calcolato
sulla base di una serie di requi-
siti, dal fatturato totale a quello
pro-capite, alle presenze. Intro-
dotta nel 2012 con un accordo
all'epoca firmato solo dalla Fim
Cisl, l'anno successivo lintegra-
zione & stata rinnovata anche
con la firma della Fiom Cgil
«Abbiamo comunicato ai lavo-
ratori in assemblea i risultati
ottenuti ed abbiamo avuto il
massimo consenso per confer-
mare limpostazione del pre-
mio anche per quest'annos: co-
si Alessio E;visutm della Fim
Cisl.

La Keyline si conferma, dun-
que, all'avanguardia anche nel-

Keyline S.p.A.

LANCIATA L2 Keyine di Conegliano

la contrattazione: l'azienda, di
proprieta della famiglia Bian-
chi e guidata dall'amministrato-
re Maria Cristina Gribaudi, &
tra i leader mondiali nella pro-
duzione di chiavi e macchine
duplicatrici: ha chiuso i1 2013
con un fatturato di 18,6 milioni
di euro in crescita dell'l11%.

Anche Zaia

si congratula:
«Questo é
fare squadra»

E il presidente della Regio-
ne, Luca Zaia, cita questa espe-
rienza come modello anche per
altre realti: «E l'ennesima ri-

rova della capacitd veneta di
are impresa - sottolinea il
governatore congratulandosi
con impresa e lavoratori - ed &
la conferma che nella nostra
regione i risultati si conseguo-
no sapendo fare squadra, dai
vertici di un‘azienda sino alle
maestranze, condividendo in
tutti 1 sensi il prestigio e i
vantaggi concreti dei traguardi
raggiuntis.
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CONEGLIANO
Keyline fa + 11%, "premio risultato” agli operai

CONEGLIANO - Keyline: la contrattazione paga: premio
risultato di 750 euro per operaio, a tassazione agevolata e
decontribuzione per il lavoratore. E la Fim Cisl canta
vittoria: «Nel 2012 abbiamo firmato da soli, ora & arrivata
anche al Fiom». Nel 2012 la Fim Cisl sottoscrisse da sola
I’accordo che introduceva il premio di risultato (fattori
considerati: fatturato totale e fatturato pro-capite, bonus
presenza) nella fabbrica di chiavi trevigiana. L’azienda, di
proprieta della famiglia Bianchi (attiva dal 1770) ha chiuso
i1 2013 con un fatturato pari a 18,6 milioni (+ 11%).

Keyline S.p.A.
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AZIENDE

«Orgoglio»
Keyline:

750 euro
di premio

La Keyline premia i risultati
750 euro in pit1 in busta paga

Conegliano, I'azienda della chiave riconosce a 60 lavoratori gli obiettivi raggiunti nel 2013
Fatturato a quota 18,6 milioni di euro, in crescita dell'11 per cento sull'anno precedente

diSerena Gasparoni
¥ CONEGLLAND

Settecentocinguanta euro in
pilt nella busta paga di marzo a
titoko di premio di risultato per
i 60 lavoratori della produszio-
ne delia Keyline di Conegliano,
Una mosca bianca del settore:
proprio in questi giorni i sinda-
cati del comparto metalmecca-
nico avevano denunciato nu-
merosi casi di aziende trevigia-
ne che, dopo Electrolux, stan-

no puntando a rivedere al ri-

made in Trakbys | -
te fatto in ]lﬂ&%?:::u
scritto in ne e sui
prodott che escono quotidia-
namenie dallo stabilimento di
Co o della Keyline. Una
frase divenuta orarmal un mar-
chio difabbrica, un’ nza
che la $tessa azienda ha porta-
o addirittura come esempio
all'Universita, una strategia
con cul sfidare con successo la
crigi nel mercatointerno.

A riprova di cid il premio di
risultato 2013 oggi si concretiz-

hmzc dlﬁm;b za In 750 euro
Tt Il sindacato & tesia, | tas-
m 3 ) Fim Cisl soddisfatto ol g
stodellavoro,  Zaia: «E 12 riprova tonlrlb;;n*
riduce: o . ne vo-
ol dFIIac;rlpanté veneta mg:: v
rando premi difareimpresas busta di
di 0- marzo. Un ri-
ne, tivi sultato, che &
aziendali ed il frutto di una contrattazione
altre voci variabili della refribu-  aziendale che ha visto la Fim
done. In pratica ponendo un  Cisl  sottoscrivere  I'accordo
aut aut: la produzione rimane  che introduceva gia nel 2012 il
nel territorio solo se uesw o di risultato basato su
permmﬂnzatspmata rato totale e farurato
Ern capite, bonus nza,
Hmdudlxuﬂuukhm coordo @ stato pol rinnova-
da sempre differente: «Proudly  to per il 2013, questa volta an-

Keyline S.p.A.

checonla firma Fiom.
wAbbiamo comunicato ai la-
voratori in assemblea | risultat
oftenuti e abbiamo avuto il
massimo consenso per confer-
miare 'impostazione del pre-
mio anche per quest'annos,
sottolinea A?:mg Lovisotto
della Fim Cisl, La Keyline &

unico i Keyline

un'azienda  all'ava

nella produzione di mr@mdhm
auto ed abitazioni (settemila
diversi modelli), ma sopratiui-

ci che vengono vendute in 50
diversi ppesidel mondo.
L'aziendaha anche ontenuto

dalla la certificarione
Audit In
Keyline lavorano circe 40 don-

co, Maria Cristina Gribaudi, fi-
no alla operaie di
della fa-

Knyllnehnehhmilm:lmn
un fatturato di 18,6 miliond di
euro, in crescita dell'll per
1o al 2012, Lo scot-
I'azienda aveva ri-

un buono spesa da
ciascuno, Un gesto che aveva
ricevuto il plauso del governa-
toredella ,Luca Zaia 11
quille ora commenta: «f I'en-

i S g
i la con-

nostra regiane

i CONSEEUONO sapen-

do fare squadra, dai vertici si-
no alle maestranzes.
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Fim Cisl: “Pronti a rinnovare I’'accordo anche per il 2014”

KEYLINE “PREMIA” | DIPENDENTI 750 EURO
IN PIU IN BUSTA A MARZO

L’integrativo per il fatturato ai 70 lavoratori della produzione

CONEGLIANO - I risultati della buona contrattazione
sono arrivati ed 160 lavoratori della produzione dipendenti
della Keyline di Conegliamo li troveranno tutti nella busta
paga di marzo. Stiamo parlando del premio di risultato
2013 che si concretizza in 750 euro a testa, a tassazione
agevolata e decontribuzione per il lavoratore. Sono il
frutto di una contrattazione aziendale che ha visto la Fim
Cisl sottoscrivere, da sola, I’accordo che introduceva nel
2012 il premio di risultato (fattori considerati: fatturato
totale e fatturato pro-capite, bonus presenza), accordo
poi rinnovato per il 2013, questa volta anche con la firma
Fiom. “Abbiamo comunicato ai lavoratori in assemblea i
risultati ottenuti ed abbiamo avuto il massimo consenso
per confermare 1’impostazione del premio anche per
quest’anno - sottolinea Alessio Lovisotto della Fim Cisl.
La Keyline ¢ wun’azienda all’avanguardia nella
produzione di chiavi per auto ed abitazioni (7.000
diversi modelli) ma soprattutto di macchine per la loro

duplicazione. Chiavi e duplicatrici che vengono vendute in 50 diversi paesi del mondo. [’azienda ha anche
ottenuto dalla Regione Veneto la certificazione Audit Famigliaelavoro. In Keyline lavorano circa 40 donne,
dall’ Amministratore Unico, Marina Cristina Gribaudi, fino alla operaie di produzione. L’azienda, di proprieta
della famiglia Bianchi, originaria del Cadore, vanta una storia nella produzioni di chiavi dal 1770 batte oggi
la bandiera dei pirati per indicare 1’atteggiamento con cui sfida nel mercato mondiale, con una produzione
totalmente made in Italy, le grandi multinazionali del settore. Keyline ha chiuso il 2013 con un fatturato pari a
18,6 milioni di euro, in crescita dell’11% rispetto al 2012.

Keyline S.p.A.
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Keyline premia gli operai. Con 750 euro
Obbiettivi 2013 raggiunti: per questo, il bonus

CONEGLIANO - I 60 dipendenti dello stabilimento ‘Keyline’ di Conegliano troveranno
nella prossima busta paga un premio di risultato di 750 euro grazie al raggiungimento
degli obiettivi nell’esercizio 2013. Si tratta, spiega la Fim-Cisl del Veneto, del “frutto di
una contrattazione aziendale che ha visto la Fim sottoscrivere, da sola, I’accordo che in-
troduceva nel 2012 il premio di risultato, calibrato su fatturato totale e fatturato pro-capite

2

e bonus presenza, accordo poi rinnovato per il 2013, questa volta anche con la firma Fiom”.

Anche lo scorso anno i dipendenti Keyline avevano ricevuto un premio: 100 euro di bo-
nus a dicembre, e ora 750. L’ impostazione del premio sara replicata, in base al mandato
ricevuto dalle organizzazioni sindacali da parte dei lavoratori, anche per il 2014.

La Keyline produce chiavi per auto ed abitazioni e macchine per la loro duplicazione,
articoli venduti in 50 paesi del mondo.

Keyline S.p.A.



u I i KEYLINE RASSEGNA STAMPA

Innovators by design | Since 1770 Testata

A BIANCHI 1770 GROUP COMPANY Uscita

Ansa
6 marzo 2014

Imprese: i complimenti di Zaia
per risultati Keyline

(ANSA) - VENEZIA, 6 MAR - “E’ I’ennesima riprova della capaci-
ta’ veneta di fare impresa ed e’ la conferma che nella nostra regione i
risultati si conseguono sapendo fare squadra, dai vertici di un’azienda
sino alle maestranze, condividendo in tutti i sensi il prestigio e i
vantaggi concreti dei traguardi raggiunti”. Cosi’ il presidente della
Regione del Veneto, Luca Zaia, commenta la notizia del premio di
risultato distribuito ai dipendenti dello stabilimento ‘Keyline’ di Con-
egliano grazie al raggiungimento degli obiettivi nell’esercizio 2013.
“Le mie congratulazioni - ha aggiunto Zaia - vanno all’azienda, che
mantiene integralmente la sua filiera produttiva nel Veneto, al suo
management che ha saputo costruire un brand noto a livello interna-
zionale, alle organizzazioni sindacali per la lungimiranza nella sot-
toscrizione dell’accordo calibrato sul fatturato, ai lavoratori, artefici
di questo risultato e di questa esperienza che dovrebbe essere assunta
come modello”. (ANSA).

Keyline S.p.A.
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MADEIN WEB

Stampanti 30,
e-commerce

e utilizzo di
tecnologie digitali
per prototipi

e cataloghi. Cosi
Si apre una nuova
era per le piccole
e medie aziende.

dibic,

Keyline S.p.A.

pdinmo il caso di Fiorenzo Shabo,

medie imprenditore di Schio, in

provineia di Vicenza: 33 milioni
di fatturato per 150 dipendenti. Produce
macchinar per oreficeria ¢ laser per salida-
fure, ma gractie alle stampanti 30 adesso
riesce o realizeare giokell unkch di design
in afa nolle & prototipn a costo ridetio
#E un muove business, che si affianca alla
possibilith di progetiare nuavi macchinari
senIn cocessivi investimenti= racconta
Shaho. «[¥ questi fempd, con la erisi del
credito, direi che si tratta i un’ opportunith
iln cogliers al volos.

1l caso della Sisma & uno dei Lant esempi
con oui il peopresidente di Confindustria Ve
neto Hobeno Fuccato promuave ba cosiddet-
ta smanifattura 2.0« una nuova lavorazione
resa phii agile e proficia grazie all'wiilizzo
delle tecnologie digitali. «5i watta di una
Lransiione fiecessrias spicga ssopratiuiio
im un temitonio, un Pase dove la gran pame
delle aziende sono di piccole e medie di-
menaionis spicga Zuccato. «Abbiame pand
distreni di eccellenza in Veneto: proviamo
a pensare s¢ se ne potesse maoldplicare (1
potenziale grazie a e-commerce, calaloghi

digitali, protetipizzazione veloce e low oost,
pemonalizzazione mpida dei prodottis

Lidea di manifatura 2.0 dassume molie
oo [utibzoe di pulul’mum prri[qurnm“.
cio eletiromicn, [impiegs delle stampanti
30, la rorganizzaziones interma aziendale
@ un nuove modo di interfacciarsd con la
clientela. Gli esempi? Mumenosi, E ricscono
a comingare vecchio ¢ o, valodezando be
competense. H-Farm, V'incubatore fondata
da Riccardo Donadon capace di investire in
start-up 15 milioni ¢ mezzo in oo annd, ha
«tenuto & batesimos H-Umus, una piccoka
azienda che ha sviluppato un'app per pre-
sentare citaloghi multimediali. <11 catalogo
vieme mosirato online, gli ordint ancora
inviati online e i modelli personalizzati
wia web se & il casos moconta Donadon. <in
quesio mosdo, le aziende posseno iniziare a
prosdunme solianio quando mgeiungono una
COLA quota, coi fvotevole risparmio sui costi
di produziones

H-Ulmus & gih s1ata acquistata da TeamSy-
stern, software howse marchigiana, per le
numerose applicaziond azendali che pui
avere: nella vendita, nell’'organizzazione
della produsione, nell'elaborazione di nuovi
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Keyline S.p.A.

Si tratta di tecnologie innovative che perd
non richiedono investimenti enormi,
ma che allargano gli orizzonti delle imprese.

modelli. realizzando prototiph soltanto di
quelli che dsulteranno piingraditi ai dientic
w5k trasta di wenologie che non richiedono
investimenti enormi, ma allargano gli oriz-
ontis insise Loccato. slo stesso ho polio
sperimentare | vantaggl dai dal matrimonio
fra wadizione ¢ innovazione digitale Ho
appena completaio la formira di polrone
per Famredo del Musikiheatre di Linz. che ho
progesto di dotare di touch screen da utiliz
zare non soltanue per la lenura dei libretti
d'opera_ Lidea & stata subito accenata e ha
akzato il valore della commessa: adesso, gli
schermi vengone utilizzati per diffondere
pubblicith personalizeate, prenotazioni,
informazionis.

sla manifatiura 2.0 aiuta anche a mi-
gliorare, grazie al dessgn digitale, limparto
estetico della produziones spiega Glancarlo
Cord, professore di economia industriale
all'Universith Ca’ Foscari di Venezia. <E non
& uma cosa da poco: spesso le nostne imprese
meccaniche vincong le gare proprio percheé
i bor macchinari di produzione sona piis
belli. Limpatio estetica ha un peso notevo-
le. oggi. E serve a distinguersi sul mercaro
internazionales.

GH esempt di manifatmra 2.0 sono tantd ¢
varbegati, « i recente la Fornace dellinsova-
zione di Asolo ha incubato due esperienze
tanto interessanti quanto diveme, a dimo-
strazicae di quanio posse essene ampia la
definizione di questo settones racconta Fran:
cesco Giacomin, presidente dell'incubatone
panedpato da comuni, credito cooperative
& Confartigianato in provincia di Treviso,
«Molto innovative per esempio & il caso
i Oken, societd fondata da tre ragazs che
hanno inventato ¢ realizzato il biglictto da
visita digtitale. da leggere attraverso I hone
per conoscere azienda, lavori e owrriculum
della persona indicatas.

A Okes i afflanca poi llla, stan-up che

grazie alle planafonme social come Facebook
e di e-commerce & riuscita a sviluppase un
business nella meda utilzzanda le com-
petenze dei maestr artigiani pellettier,
gl stessi che sono abimatl a mantenene la
elevatissima la qualith di marchi come Louls
Vuitton o Bottega Veneta. Nla produce borse
di alta gamma, vendute online ma non per
questo regakate: il prezzo, infato, & adeguato
al livello e gli ordini dall’esteno continuano
ad arrivane

=S1amo statl tra | primi a scoprire e a
utilizzare le stampanti 30 per la nosira
produziones moconta invece Mariacristi-
na Gribaudi, amministratore unico della
Keyline. azienda leader nella produzione di
chiavi, transponder e macchine per I dupli-
carione di chia, «Nai siamo sul mercato da
250 anni e da ben otio peneraziond, slamo
abimuati & guasdare in avanti coglicndo al
volo le novith, Fu mio nonno a inrodure
I'abimudine dei cataloghi, realizzando il
prima mai utilizeato in Eoropa. Adesso,
invece: & l'ora del digitales,

Keyline ha investito nelle stampant 30
appena 40 mila ewio, sma adesso comin-
ciano ad armivare sul mercato stampariti 30
taseabili che costano 500 euro. Caplsce la
rivoluzione produntivat Realizzame un progo-
tipo sarh sempre pii veloce, fcile ¢ a buon
mercatos. Tanta che qualcuns profetizza
che piano plano sparirinno andhe i grandi
capannon| industriali. Quasi un ritomo alla
bottega artigiana, ma capace di competere
sul mercato globale -
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E;&mmﬁ?ﬁumm-
antica

ditorialeal hﬂ:'
rottamente dal 1770, prndxm

chiavi e macchine per la loro

duplicazione.
Matteo, il ite, fu fab-
o a Cibiana e gervi-

saranno - (oredella Serenissima, mentre

i discendenti ne continuarono

fervovia, del telefono & del ci-
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A ritmO di export di Adriano Moraglio

19 FEBBRAIO 2014 - 16:35

Keyline, imprenditori
(un'intera famiglia, figli
compresi) in presa diretta sui
mercati esteri

"La presenza diretta della nostra famiglia sui mercati esteri, pur avendo
noi dei collaboratori che si occupano delle filiali, e le relazioni
settimanali tra tutti via Skype, hanno velocizzato il business, favorendo
sinergie e reciproche contaminazioni. Ci mettiamo la nostra faccia, con
i distributori e con i clienti. Ma, soprattutto i giovani, sono stati decisivi:
non avrei potuto internazionalizzare |'azienda se non avessi avuto i
giovani con me". E' Mariacristina Gribaudi (nella foto), amministratrice
unica di Keyline, del gruppo Bianchi 1770, a descrivere il modello di
presenza sui mercati esteri adottato dall'azienda di Conegliano, in
provincia di Treviso, specializzata nella progettazione e produzione di
chiavi (per porte, automotive, personalizzate e fancy) e di macchine
duplicatrici meccaniche ed elettroniche. Keyline - il 2013 si €' chiuso
con un fatturato a 18,6 milioni, in crescita dell’11% rispetto al 2012,
con un risultato operativo che supera il milione - e' leader nella tecnologia delle chiavi auto con
transponder, ed e' focalizzata sui nuovi prodotti.

Il family business di Keyline e' favorito dal fatto che Mariacristina Gribaudi e suo marito Massimo
Bianchi, Strategic planner della societa', hanno sei figli, quattro dei quali gia' ampiamente
impegnati in azienda. Carlo e Giulio, per esempio, entrambi di 29 anni, si occupano,
rispettivamente, della filiale Keyline Shangai e Keyline Usa. Elena, 27 anni, lavora presso come
Sales area manager Emea: segue la filiale inglese che ha sede a Liverpool, e da li' tutto il Nord
Europa; oltre all'inghilterra mercati importanti come quello norvegese e svedese. Alessandro,
invece, e' anima e mente del rebranding societario e ha 26 anni. Del resto, I'apertura alle nuove
generazioni €' un tratto caratteristico della societa' di Conegliano che conta sull'apporto di cento
dipendenti.

La policy aziendale e' fortemente orientata ai giovani: "ll 70 per cento degli assunti negli ultimi tre
anni - sottolinea I'amministratrice unica di Keyline - e' sotto i trent'anni". La filiale americana €' a
Cleveland, nell'Ohio. Il quarto presidio di Keyline nel mondo (oltre a Usa, Cina e Inghilterra) €' in
Germania, a Velbert. Queste filiali commercializzano direttamente i prodotti Keyline, ma I'azienda
opera attualmente in piu di 50 Paesi anche attraverso una rete di oltre 60 distributori locali.
L’ufficio commerciale-marketing e la sua struttura territoriale dispongono di dieci persone

Keyline S.p.A.
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multilingue per garantire la presenza e I'assistenza ai propri clienti in tutto il mondo, 24 ore su 24
compresi i giorni festivi..

Ma, in ogni caso, €' il contatto diretto con i propri clienti la formula del successo di Keyline: non
solo per la produzione di chiavi, ma anche per lo sviluppo di nuove applicazioni progettuali sia di
natura meccanica che elettronica. L'export, grazie alla struttura aziendale, copre I'85 per cento del
business: il 40 per cento dai mercati nordamericani, il 35 da quelli Emea, il 10 dai Paesi Apac.

La societa, facendo leva sulla sua competenza tecnologica, ha siglato in questi anni importanti
partnership con i maggiori gruppi nel settore dei ricambi automobilistici, per la fornitura di chiavi
trasponder e, soprattutto, di tecnologie per la duplicazione di chiavi realizzate su misura per il
mercato americano. "L’alto livello progettuale dei prodotti a marchio Keyline - sottolinea
Mariacristina Gribaudi - € inoltre espresso dalla nuova generazione di duplicatrici dotate di sistemi
di visione artificiale in grado di rilevare la cifratura della chiave in meno di un secondo, mentre
l'interfaccia touch screen consente un utilizzo rapido e facilmente intuitivo". Tra le duplicatrici
spiccano "Versa", spiegano a Conegliano, "la prima macchina ad eseguire in modo sequenziale la
decaodifica e la cifratura a codice delle chiavi di alta sicurezza, punzonate e laser, e l'incisione
grafica sulle testa delle chiavi", e "Ninja", "I'unica duplicatrice elettronica compatta ad alta
precisione per chiavi piatte a singolo e doppio lato con funzionalita di taglio a codice, copia e
decodifica". Particolare curioso €' che il riconosciuto livello tecnologico delle sue duplicatrici
elettroniche ha permesso a Keyline di essere partner delle forze di polizia in molti Paesi nella
fornitura di macchine per la duplicazione di qualsiasi genere di chiave. Anche le principali case
automobilistiche europee e americane adottano la tecnologia sviluppata da Keyline per offrire ai
propri clienti in tempi rapidi la copia perfetta delle chiavi del veicolo, garantendo la totale sicurezza
del possessore dell’originale.

In questo campo il gruppo Bianchi ha segnato delle svolte storiche per il settore. Negli anni 50
Camillo Bianchi aveva creato un sistema per la duplicazione immediata delle chiavi che si diffuse
in tutto il mondo. Tre decenni piu tardi suo figlio Massimo, realizzo' la prima duplicatrice
elettronica: il primo esempio di centro di lavoro in grado di applicare le enormi potenzialita delle
tecnologie informatiche e del controllo numerico adattandole alla chiave e alla sua produzione.
Keyline - acquisita dalla famiglia Bianchi nel 2002 - rappresenta nel gruppo il fulcro strategico e
tecnologico nel key business. In questo modo la famiglia Bianchi ha continuato la propria
tradizione plurisecolare di attivita in questo settore, iniziata nel 1770 con il lavoro del mastro di
chiavi Matteo Bianchi e tramandata di padre in figlio, fino all’'opera di Camillo, pioniere-innovatore
del sistema di duplicazione chiavi negli anni immediatamente successivi al secondo conflitto
mondiale. Fortemente legata alla cultura del territorio, Keyline mantiene integralmente la filiera
produttiva in Veneto.

Il trend di crescita di cui Keyline si € resa protagonista dal 2002 ad oggi & coinciso con
I'ampliamento dell’offerta di prodotto. Da un catalogo contenente 500 modelli di chiavi, Keyline
presenta attualmente un’offerta di oltre 7mila prodotti e 25 tipi di duplicatrici tra meccaniche ed
elettroniche per coprire le piu ampie esigenze di mercato. Keyline su cento dipendenti, dispone di
dodici tra ingegneri, progettisti e programmatori, con ampie competenze nell’elettronica e nella
meccanica, che costituiscono il nucleo del vero fiore all’occhiello della divisione Ricerca e
Sviluppo.

Keyline S.p.A.
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UN IMPRENDITORE

clL vacconita

Uno dei pilastri fondamentali su cui abbiamo co-
struito la crescita di Keyline ¢ il principio della con-
divisione. Sin da quando abbiamo stampato la nosira
prima chiave ci siamo affidati a diversi metodi di
“team building” per cercare assieme le soluzioni ai
problemi che di volta in volta dovevamo affrontare.
Confrontarsi, mettere a fuoco i problemi e condivide-
re le soluzioni é divenuto un clemento fondamentale
della nostra strategia che punta a favorire il contatio
diretto tra tulti i nostri collaboratori. E ¢i ha permes-
so di comprendere che avevamo una grandissima
esperienza professionale, un patrimonio di cono-
scenve da condividere con i giovani del lerritorio,
portatori di nuovi saperi con i loro anni di studi.
Grazie all’'approccio che abbiamo sempre promosso
per favorire la condivisione delle tematiche azien-
dali, senza [illri o interminabili processi decisionali,
siamo riusciti a creare un gruppo di professionisti di
comprovata esperienza chiamati a formare ragazzi
e ragazze pieni di energia propositiva ¢ desiderosi
di fare proprio un mestiere che richiede competen-
ze spesso uniche, Abbiamo quindi realizzato che si
dovevano creare percorsi di crescita e di carricra
anche trasversali ai reparti, partendo dalla sempli-
ce constatazione che le persone hanno conoscenze
¢ capacila che possono diventare un vero valore

Keyline S.p.A.

aggiunto, anche se impiegate in settori diversi. Mi
piace ricordare un caso sempre pin comung in Keyli-
ne. Una persona, enlrata come slagista, per capacila
¢ merito, ¢ passata prima all’uflicio amministrativo,
poi all'ufficio acquisti e, infine, all'ufficio spedizio-
ni, con feedback positivi da parte dei colleghi con cui
ha avuto modo di relazionarsi. Un esempio piuttosto
chiaro di come la disponibilitd a cambiare, a mettersi
in gioco da parle della persona unita a una forte spin-
ta a promuovere la condivisione da parte dell’azienda
permette di raggiungere risultati inaspettati, sc ci si
limita ad applicare modelli di business ancorati al
passato, ad una visione per cosi dire daltri tempi.
Ogegi. negli anni Duemila, aprirsi al mondo significa
non solo conquistare i nuovi mercati dall’altra parte
del mondo, ma anche aprire azienda al mondo che
la circonda, alle Universita, alle scuole, alle orga-
nizzazioni che stanno sul territorio. Questo richiede
fatica, lempo ¢ molte energic. Per noi condividere il
nostro patrimonio di competenze uniche con giovani
desiderosi di apprendere & dimostrare il loro valore
significa avere una prospettiva di lungo termine,
Non essere fermi all'interesse immediato significa
dare gli attrezzi, anche culturali, a chi non teme di
affrontare la crisi ed ¢ desideroso di vincere le sfide
di un mercato globale. ]
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e Assenza
vincono
il "Super G"

TREVISO - (zan) §i chia-
ma «Unconventional fo-
o experiences e mira a
far conoscere piccole
aziende delf'enogastro-
nomia nostrana raceon-
tandone la storia ¢ facen-
do provare le emozioni
legate ai loro prodotti.
Al progetta di Carmela
Assenza e Daniel Peraz-
zone fidea imprendito-
riale vincitrice del ban-
do 2014 per nmove im-
prese promosse da Su-
per G, Fondazione Bee-
Cr di Treviso e Fornace
di Asolo. Teri la procla-
- mazione dei primi cin-
~que classificati (al pri-
mo andranno 10mila en-
ro, un finanziamento da
20mila e vari servizi} in
una cerimonia al teatro
Eden, con «sponsors dei
neoimprenditori Riccar-
do Donandon (patron di
H-Farm) e Maria Cristi-
na Gribaudi (ammini-
stratrice di Keyline).

Keyline S.p.A.
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IL CONCORSO » 1 FINALISTI

Startup innovative
Un premio alle idee
che sposano il futuro

Iniziativa della Fondazione Bece e della Fornace di Asolo
Aj primi arrivati sono andati 10 mila euro in contanti

E Unconvetional Food Expe-
mnmhsmmrpmeﬂbw
gul.l:n premio messs
nidn edizio-
nnkl bando

con Fandazione
wisn ¢ Fondazione La Formace
di Asolo, per il sostegno delle
nueve idee di business da lan-
clare nel mercato. ThCOm-
pensa generosa. di 10 mila eu-
o in denars contanie per que-
el startup bdeata da Carmeda
Valeriing Assenea o Danied Pe-
raezone, chie sf propone di da-
revisibilith alke nostre impresn
enogastronomiche puntando
su esperienze di consumo
emozionali ¢ sulle store da
raccontane in qualich di prota-
gonist. | dodld ﬂmlml el
comcoyso s sono dati nppunta-
mcnlniedpumzﬂﬁﬂ in piaz-
orie con Follow The

e bus glalle deil'inno-

Keyline S.p.A.

vasione hanno unito il Te-
atre Eden in via Manterumis
dove ad arenderli c'erano Ric-
cardo Donadon, fondatore &
H-Farm ¢ la stesss Mara Cri-
sfina Gribaudi, alla guida di
Kizyline Sph, chie si sono residl-
sponibili a u:dwlfl:md%mn
im ienrl ol damn-
mﬁunﬁhcﬂmwm-
mﬂ WNFDI“ da Tiziario Ce-
resicente della Fon-

d.ur_lunz Crdella provincia
il Trevisa, thEFB:eﬂen'hu-
E:l'.'pmddunw Ro-
o S.unmlnnum afiretiore

T e Maracristing Gribausdi:
ha inddicato 1 vinuCiboerd
al govani hnprend?ml .
cate al govan tori.
HNella rosa dei brayissimi sono
fimiti mltre a Ulnconventinal Fo
od Experience Simnetz (un
macchinario di alissima preci-
slone che permetee 4i misera-

e In circonforenza. defla gam-
scopt orspedic Vo e char
Tt , Wito (i con-
tenitone digitale che miraa di-
wenine contenitore digitabe per
chiungue beva o venda una
battigha di vinol, Frujmﬂvw
funa  commind v rraker
arientatn aﬂnmdm del
WDnnndtﬂusmnpun
alizzare pod attraverse mm-
panti 30, Mi-Eca (per la ven-
elita on line i Fashion Jewelle-

ry. eco sostenibile, che dia la
possibilith di condividere sulia
robe la I:rq!rln za Mi

Eca). A& il & dngue & stata
muullp- bilath di sece-

unﬁnmmeumln:e—

derea
gime di credito gmﬂl

un massimao o ila euro
{dadln Fondsrinne Boe Cr dells
Provincis di Trevisa) e & cia-
scuno un voucher d'incubario-
ne peso disponibile dalla Fon-

partito da piarza del Sigmedi arvivate al Tealro Eden

dazionela Fornace diAsoloda  mancano le Ier.-
utilizare in serviz di accom-
pognamento, fonmazone nons
chi nell i & uffic attrez-
zatl ad ospitare nuove impre-
so. «Nel nostro terrtore non

nildo ha consegnato il premis
SuporPubblico  alln sarmup
dovete rnnrlnlmrrc n potare
avantl lé vostre istanzes, ha
detto il presidente della Pro-
wincis Muraro. [ sindaco Ma-
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REGINA DELLE CHIAVI

MARIACRISTINA GRIBAUDI

Mariacristina Gribaudi,
cinquantatré anni, sei figli, & I'am-
ministratrice unica di Keyline S.p.A.,
I'azienda veneta fondata da Prospe-
ro Bianchi a Cibiana di Cadore nel
1770, produttrice di chiavi e mac-
chine duplicatrici di chiavi, con sede
a Conegliano in provincia di Trevi-
50. Di origini piemontesi, dapprima
al fianco del padre e poi autonoma-
mente nella creazione e nello svi-
luppo di realtd commerciali nel set-
tore del legno arredo, entra nel key
business per affiancare il marito
nella sua esperienza imprenditoria-
le. «lin settore per me nuovo - rac-
conta - in cui ho potuto apportare le
compctc-n'ze Chl‘.‘ avevo maturato a
livello commerciale e amministrati-
vo nel mio percerso professionale. 11
mio impegno € la mia dedizione non
sono venuti meno quando mio ma-
rito mi volle al suo fianco per avvia-
re Keyline, una realti sempre attiva
nel mondo delle chiavi, ma con una
spinta all'innovazione allora sconao-
sciuta. Si trattava di una nuova sfi-
da che accettal sentendomi carica
di responsabilitad verso me stessa ¢
la mia famiglia. Nel mio caso posso
dire che non ci sono segreti ma re-
sta immutata, ogni giorno, I'energia
che mi permette di guardare oltre,
di pormi nuovi ohiettivis, In guesti
anni, insieme con il marito, hanno
deciso di sperimentare l'alternanza
alla guida dell’azienda. Una sorta
di patto in famiglia: tre anni lei, tre
anni lui. E funziona: «E uno spunto
in pitt - ammette - per perfezionar-
ci e riversare nell’azienda le nostre
competenze che affiniamo operan-
do nel rispetto dei ruoli che ci spet-
tano. Questo non significa allegge-
rire gli incarichi e le responsabilitd,
anzi determina un'assunzione di
responsabilita ben precisa che ci
porta a collezionare circa duecen-
to giorni I'anno tra Cina, Giappone,
Australia, Stati Uniti e Germania,
mentre nel resto del tempo ci dedi-
chiamo a mantenere sempre vitale
la nostra capacita di innovare nel
key businesss.

Mariacristina Gribaudi non
si considera un caso di successo o
esemplare. Si sente, piuttosto, una
persona che non ha mai smesso di
investire nella sua formazione e a
cui non verrda mai meno «la voglia
di imparare mettendosi sempre in
gioco e sapendo di andare oltre i cli-
cheés riservati alle donne nel mon-

do del lavoros. Resiliente, attenta
e coinvolgente. «Keyline - spiega -,
le sue persone, | miei colleghi, non
sanno fermarsi, anzi. Usciamo raf-
forzati da percorsi in cui la salita
sembra non finire mai. E una volta
che scolliniamo, cerchiamo un‘altra
vetta da scalare, magari pit alta del-
la precedente. Ma questo possiamo
farle prestandoe attenzione a quan-
to accade nel mondo = esportiamo
I'85% dei nostri prodotti - come
pure al nostro interno. Non & un
caso, infatti, che abbiamo ottenuto
la certificazione famiglia lavoro con
estrema facilita meno di un anno
fan, 1l suo percorso é fatto di innu-
merevoli momenti belli e tra loro
sempre diversi. «Di certo, i momenti
difficili legati all'esperienza del cre-
dit crunch mi tornano spesso alla
mente, come il sostegno che abbia-
mo ricevuto dai nostri fornitori, con
cui operiamo ancora adesso, che
sono rimasti al nostro fianco senza
mai mettere in dubbio la nostra ca-
pacita di andare avanti anche nelle
fasi pit durex. Per Mariacristina
Gribaudi affrontare la crisi vuol dire
guardare al mondo. «Posso solo ri-
cordare che cosa abbiamo passato
nel 2008 quando la crisi ha bussato
alla nostra porta. La paura e la so-
litudine sono state fedeli compagne
di viaggio finché non abbiamo deci-
so di reagire con decisione. Non esi-
ste un paese o un mercato che non
abbiamo considerato e visitato. E
continuiamo a farlo. Forse é questo
che ogni imprenditore & chiamato a
fare: vincere le difficolth alzando la
posta in gioco, accettando nuove sfi-
des. Il futuro, ne & convinta, dipen-
de da noi. «Soprattutto guello delle
donne lavoratrici, per le quali - non
lo nasconde - le difficolta ci sono e
ci saranno sempre, anche se vorrei
che cominciassero ad apprezzarsi
maggiormente, ponendo in primo
piano le proprie qualita e compe-
tenze, A chi mi chiede cosa c'® nel
mio futuro e in quello di Keyline
rispondo tratteggiando un’imma-
gine in cul protagonisti sono due
surfisti: uno cavalca I'onda e l'altro
nuota cercando di contrastare la ri-
sacca, attendendo il momento pro-
pizio per domare I'onda che verra,
Ma sono la stessa persona. Nel mio
futuro spero ci saranno molte onde
ancora da cavalcare e di sicuro so
cosa non mancherd mai: entusia-
smo ed energias,

85.
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4 SEVERGNIN! AL BO
«Bisogna
investire
sull'unione tra
generazioni»

Il giornalista Beppe Severgnini,
invitato da Aidda, ha parlato sul
tema "idee di ogoi per il lavoro di
domani, una squardo al futuro tra
manifatturiero, tecnologia e nuove
professionalita”

«Imprenditrici,
alleatevi coi giovani»

Ines Thomas

Con prosa lieve e accattivante,
ha affrontato argomenti crucia-
li: crisi, lavoro, occupazione,
giovani. Teri, in Aula Magna del
Bo, il giornalista - scrittore Bep-
pe Severgnini, invitato da Aidda
(Associazione Imprenditrici e
Donne Dirigenti di Azienda) ha
parlato sul tema "Idee di oggi
per il lavoro di domani, uno
sguardo al futuro tra manifattu-
riero, tecnologia e nuove profes-
sionahita”. «C'e troppa burocra-
zia e le imprese se ne vanno- ha

Keyline S.p.A.

esordite Marisa Bano Roncato,
presidente Aidda - in questo
momento lavorano selo le azien-
de che possono esportares.
Severgnini ha esordito con un
«& un disastro collettivo: per
sottolineare che 1'Ttalia e, tra i
paesi dell'Unione Europea, all'ul-
timo posto per popolazione che
vuole attivare una nuova impre-
sa; che il prodotto lordo pro
capite & cresciuto in tuth i
grandi paesi ma in Italia & calato
del 3%; che con il 41,6% di
disoccupazione giovanile, i gio-
vani se ne vanno all'estero. «Si

dice che in ogni laboratorio al
monde c'e una pianta verde, un
computer e un italiano - ha
spiegato -Come tenere dunque
questa gioventit in Italia? Biso-
gna investire sul talento e sull'al-
leanza tra generazioni, tra 1'im-
prenditore e il giovane. Un pae-
se, per rinascere deve puntare
sui giovani. Il lavoro di domani
occorre inventarlo oggi senza
dimenticare chi siamo e da dove
veniamo. Ai nostri ragazzi dob-
biamo dare radici e ali. 1] resto
lo troveranno da soli».

La chiave per andare avanti,

i Fed) o)

il
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secondo Severgnini, si chiama
«semplificazione del lavoro e
dellimpiego, ma stando attenti
ai furbetti, a quelli che, di profes-
sione, creano gli ostacoli». La
responsabilita di questa grave
situazione ce l'hanno tutt, da
politici ai sindacati: «Lo sport
preferito, in Italia, & quello di
dare la colpa agli altri. Investia-
mo nelle nuove generazioni!
Questa € la chiave per uscire
dalla grave situazione italiana.
Diamo troppo per scontato di
essere un grande paese ma di
questo passo, in 4-5 anni rischia-

Keyline S.p.A.

mo di finire in periferias. Per
superare le difficoltd non basta-
no talento, tenacia, tempismo,
tecnica, tolleranza, tenerezza,
«pgcorre anche testa- ha conclu-

30,
Per fortuna, il Veneto, Padova
in particolare, ha tre grandi
personaggi il cui cognome inizia
con la lettera "z"il presidente di
Regione, Zaia; il rettore Zacca-
ria; il ministro Zanonato: «vi
manca Zorro e siete a postos , ha
detto, tra gli applausi del pubbli-
co, stemperando l'aria con una
battuta simpatica e ironica.

87.
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Beppe Severgnini a Padova. Italia
e lavoro, un disastro collettivo

Keyline S.p.A.

dati parlano chiaro, la situazione é drammatica: 41.6 % d
disoccupazione giovanile (ISTAT). "Dato nazionale
catastrofico”, ha esordito il giornalista del Corriere della
Sera Beppe Severgnini che, nonostante il tema scottante, &
riuscito con ironia ad alleggerire il carico. Chiamata ad
aprire il diglogo e la riflessione sul tema “ldee di oggi per il
lavoro di domani” neilaula magna del Bo di Padova il 30 gennaio, ha sottolineato guanto la
prova che i giovani si trovano ad affrontare sia dura. E difficolta legislative, burocratiche, ed
uneconomia asfittica. di certo non aiutano. In italia esiste l'ostacolista.che ostacola ia
modernita, di cui Severgnini ha ampiamente disquisito in passato. Ha inoltre prosesuito con
le sue noteotto “T", gli elerenti necessari per superare guesto momento di passaggio;
talento. tenacia. tempismo. tecnica. tolleranza, terra 2 tenerezza. £ sopratiutto testa.
Perche tenerezza? | giovani hanno bisogno di affetio e tenerezza, ha spiegato, & vanno
accompagnati leggermente. Uesperienza non & l'unica cosa che conta, | giovani hanno
fantasia, esuberanza e guella incoscienza "benedetia” che smuove le cose. Mia nel nostra
paese non sono abituati ad essere coinvoltl. Dobbiamo farll uscire dalla condizione di
nferiarita. Dobbiamo renderci conto - fig aggiunto - che stiamo parlando di un disastro
collettivo, di una bomba sociale ad orologeria. E non dobbiamo solo pensare di aiutare
giovani affossando laftra categoria, perche @ altrettanto doloroso e difficile per un
cinguantenne perdere il iavoro e tentare di reinserirsi.

"Le saluzioni nop sona prante sullo scaffale deliq politica. dellaccodemio o dei media. Il compito
di amministrator! e-dator! di lovoro nan é facile. Nemmeno quetlo degll insegnantl. | minatori o
talento nazionale: devono scoprirla dentro ogni ragezza”.

Occarre inventare oggi il lavoro di domani. Gli strummentl ci sono, dohbiamo avere il coraggio
di provarci.

“Sigmo [unico paese del pigneta, a parte forse Haitl e lo Zimbawe. in cui I prodatto lordo
procapite € sceso tnvece ai solire, inquindici anni. Qualche domanda, chi era al comando, 5e (o

deve porre, Vorrei sentire qualche outocritica.”

Lo sport nazionale sembra seguire il tema della canzone di Bennato “E° stata tua la colpa”,

ma non possiamo usare sempre .guesto motto. Tutti dobbiamo porci delle demande.
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Uincantro, promassa da AIDDA, acronimo di Associazione Imprenditrici e Donne Dirigenti di
Azienda, delegazione Veneto e Trentino Alto Adice (presieduta da Marisa Bano Roncato) in
collaborazione con il Dipartimento di Scienze Economiche e Aziendali Marco Fanno
dell'Universita di Padova, si 2 animato inoltre con gli interventi di Marco Bettiol, docente d
nternet Marketing, di Mariacristina Gribaudi, smministratrice unica di Keyline e socia
AIDDA, e di Luca Barbieri, coordinatore editoriale di Corrierre Innovazione, In apertura, il
Magnifico Rettore dell'Universita di Padova, Giuseppe Zaccaria, ha ricordato guanto sia
fondamentale puntare sui giovani per progettare un futuro; creativita e conoscenza sono |
capisaldi sui guali costruire. "Il nostro ateneo continua ad investire risorse per a ricerca e
innovazione, nonosiante | tagli”. Marisa Bano Roncato presidente AIDDA, ha parlato di
mpresa e Universita: due mondi che devono dialogare. Sono intervenuti inoltre: Sandra
Miotto. Consigliera Pari Opportunita del Veneto e AIDDA, e Roberto Zuccato, presidente
Confindustria Veneto, che ha detto: "Non possiamo pensare di crescere se non sappiamo
interagire con i mercati intermazionali”,

Dobbiamo rassegnarci ad un lento declino inesorabile? Quaie futuro possiamo immaginare
per il lavora i italia?

Keyline S.p.A. 89 .
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LE CAPITANE

O/ SERENA GASPARDNI

icomo di non avere una
l_ ricetia per sopravvivere

con successo alla crisi
Eppure ci sonp alcuni elementl,
mixati in vario modo, che acco-
mumnans la kofo leadership in
aniende. Tune e e lovestans
in innovazion, roerc & forma-
zione. Puntano sull'export con
metodo, Eacendo
sereening approl
chieste

4]
didestinazhame e solo in seguito’

realizzann del prodort plasma-
t ad hoc, Ma sopraststin futte o
tre sono nesifient, oveers capa-
istere adartandos alle
abmanziong: 51 trarta i Mara Cr-
stinn Gml_ alll;. i
Keyline Spa, Kntia 0, £Ie-
de i Irinox ¢ Maria Cristing Pio-
vesann che hn preso da anni ke
redinl dedl’ativizh del , Al
Graup. | tricd dli staces-
a0, coordinatricl di mam che
condana centinala tra npeml
moglh ﬂ;ﬂﬁfl g;mdﬂ d
[ n i tra-
are | loro aziencde mon so-
Indenni ma addirimuna reg-
strando fafmirati in cresciia no-
nostante un mercatn leteral-
wlu isterhoo. Qual & 0 segre-

i sucoesss in dico nos, s
Maria Cristina t‘illhmﬁ

BUCCEIS0 passd, quello che -
mane b i saper fare. Non puai

tronon & pliFE

L mmmm_w

Donne soprattutto leader
«Laripresa ¢ dentro di noi»

Gribaudi, sei figli: «Siamo pill capaci di gestire I'emergenzax. Da Ros: «Risalire
recuperando il senso civicos. Piovesana: «L’estero? Prima bisogna capirlo»

ne-, spicga Marka Cristina Plo-
vesann, «ci siamo rvolti sem-
mplhnllm:m‘-mﬂodu{-

un prodotis nteramente

Midem!u]ytbetqmﬂaduﬁ
la

ne-

MFGln‘umemnhm{
zn @ik in tempd non sospettl,
con |a crisi del mércato ameri-

ujdleeamuurﬂhldlsuum:
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sira Feiin di mercaso in Talia
dw i & strategica dal pun-

| vista dl:ilnuillq)pd del
m-dum e deal

aghl anno sl 'n.-ll.cil
1065 dil faimarate in fcenca; alln

Irinkox 'atterzions & rivolia alla
inmrvRzione

cogtante Tecmobg-
Eam dﬂu. M'Fllﬂi
U0
meﬂmmmmnom
mento s linee bekate
sulle tarre del mereato. Per-
ché rimanste inltalia?
=lone sona o iskssimas,
spiega Gribaudi, = dobbiamo
uare a farko. Perché non
'k visione di impresa se non la
pensiamo radicata o sun teri-

torho. Piuttosto creiamo defle
tasse sull inroduzione di pro-
daitiche non. realizza-
ti in Iulll fMa mnti

creah\dnnu me; E
t: ficeranna i miei dipen-
dun-n.ihmm e perché no: an-
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Premio SuperG

per le start up
Arrivail bus

Iil'fl Cristina Gribaudi

Si conosceranno questa sera i
5 vincitori bando SuperG per
le start-up innovative della
provincia di Treviso seleziona-
tiin una rosadi 12 finalisti. Par-
tiranno da piazza dei Signori
alle 17.30 su Follow The Futu-
re, il bus giallo dell'innovazio-
ne che li portera alla volta del
teatro Eden di via Monterumi-
ci dove verranno svelatii nomi
dei cinque. I finalisti sono: Un-
conventional food experience,
Lelylan, Simntez, Vito, Net-In,
ProjetCow, Mi-eco, Accessori
et, Progetto di pannelli
prefabbricati in fibra vegetale
per la biodelizia, Porta Spun:a.
BioEcological 3DPrint
pianto mobile perla uzw-
ne di distanziatori in fibro ce-
mento. Li attenderanno al tea-
tro Eden di Treviso alle 18.30 2
testimonial come Riccardo Do-
naden, fondatore di H-Farm e
Maria Cristina Gribaudi, chai-
rwoman di Keyline che si con-
fronteranno con i giovani futu-
ri im prenditori. I 5 vincitori
avranno modo di rendere rea-
le la loro idea di business me-
diante un premio in denara di
10 mila euro, I'erogazione di 5
finanziamenti bancari (in regl-
me di credito agevolato per un
massimo di 20 mila euro). (s.g.)
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La tavola rotonda L'editorialista del «Corriere» Severgnini ospite dell'Aidda al Bo

«Solo con 1 giovani si esce dalla crisi»

— -y

PADOVA — «l giovani di oggi fanno parte di
una generazione fortunata». Niente ironia o pre-
se in giro. Solo la constatazione di una serie di
strumenti (da Internet, alle start up, alle stampan-
ti 3d o alla possibilita di studiare all'estero e viag-
giare) che prima non esistevano e che offrono
potengialita incredibili. Si @ chiusa con ottimi-
smo la tavola rotonda organizzata da Aidda (Asso-
ciazione imprenditrici e donne dirigent di azien-
da) feri nell'aula magna dell'Universita di Padova
al Bo.

«Purtroppo c¢i vorra ancora un po’ di tempo
perché Internet produca pit dei posti di lavoro
persi - ha aggiunto l'editorialista del «Corriere
della Sera» Beppe Severgnini - Ora ci troviamo in
questa fase di passaggio. Stiamo vivendo una tra-
sformazione copernicana eccitantissima, ma og-
gi tufto & cambiato e un giovane, un'azienda, un
imprenditore devono inventarsi qualcosa conti-
nuamentes.

Un cauto ottimismo condiviso anche da Maria-
cristina Gribaudi, amministratrice unica di
«Keyline», da Marco Bettiol, docente di Internet
marketing all'Universita di Padova e da Luca Bar-
bieri, giornalista di «Corriere Innovaziones, futti
ospiti del dibattito dal titolo «Idee di oggi per il
lavoro di domanis.

Purtroppo questa transizione & inciampata an-
che sulla crisi economica pili pesante di sempre e
sugli effetti di decisioni «non-decise» («in 15 an-
ni per tutti i Paesi dell'Ocse, dall'introduzione del-

Keyline S.p.A.

I'euro, il Pil pro capi-
te & cresciuto, tran-
ne in Italia dove & re-
trocesso di un 3 per
cento. O qualcuno ci
chiede scusa o & me-
glio che in molti va-
dano a pescare inve-
ce di fare i politici e
prendere decisionis
ha continuato Sever-
gnini).

Ma chi se non i giovani potrebbero tirare fuori
il Paese da questa condizione? «Bisogna crederci
- ha aggiunto Gribaudi - Assumere i giovani, pa-
garli, perché dopo sei generazioni la mia azienda
nei momenti di difficolta & sempre ripartita assu-
mendo giovani. Dove lo frovo altrimenti il corag-
Zio e la spregiudicatezza di un ragazzo di 25 an-
niZs.

Eppure la realta (almeno per ora) parla di di-
soccupazione giovanile al 41,6%, altro che fiducia
cieca nei giovani. Eallora di chi é la colpa? Secon-
do Severgnini «dell'industria degli ostacolisti»,
di chi lavora per creare cavilli, impedimenti e si-
stemi di antorizzazioni e concessioni. E «di c¢hi ha
i capelli bianchi e non si rende conto che i Paesi e
le economie funzionano solo attraverso le allean-
ze tra le generazioni». Come a dire che forse la
ripresa, prima ancora che a livello economico, &
attesa nella testa degli italiani,

Riccardo Bastianello

Severgnini ieri
a Padova
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[l lavoro del futuro, Severgnini oggi al Bo

PADOVA - Disoccupazione giovanile al 'Associazione Imprenditrici e Donne
409, tendenza all' imprenditorialita in Dirigenti di Azienda (AIDDA),
picchiata. Sono solo due dei temi al delegazione Veneto e Trentino Alto
centro del dibattito «Idee di oggi per il Adige, presieduta da Marisa Bano
lavoro di domani. Uno sguarde al futuro  Roncato, in collaborazione con il
tra manifatturiero, tecnologia e nuove Dipartimento di Scienze Economiche e
professionalitas, che prevede oggial Bo  Aziendali «Marco Fanno» dell Universita
(ore 16, ingresso libero) l'intervento di Padova. Al dibattito partecipano
dell’editorialista del Corriere della Sera Marco Bettiol, docente di Internet
Severgnini Beppe Severgnini. [l convegno & Marketing, e Mariacristina Gribaudi,
organizzato dall'Associazione amministratrice unica di Keyline.

Keyline S.p.A.
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L'incontro

Lavoro e giovani
Severgnini
lomani al Bo

Keyline S.p.A.

La sfida del lavoro alla prova delle
nuove generazioni, Beppe Severgnini,
editorialista del Corriere della Sera,
sard protagenista domani nell'Aula
Magna del Bo a Padowa (ore 16 ingres-
so libero), di un convegno dedicato ai
giovani, ai manager e agli ammini-
stratori.

wldee di ogei per il lavoro di domanis
€ infatti la riflessione che Aidda, I'As-
sociazione Imprenditrici e Donne Diri-
genti di Azienda pone sul tavele citta-
dino con il contributo di Corriere Inno-
vazione. «I nostri ragazzi hanno di

A Padova

Beppe Severgnini
editorialista del Corrie-
re domani a Padova

[fronte una prova - spiega Severgnini -

una prova difficile: lo dimostrana i
numeri della disoccupazione, i tempi
di attesa, le difficolta legislative e bu-
rocratiche, 'economia asfittica. Per
superarla ci vogliono talento e tena-
cia, tempismo e tecnica, tolleranza e
tenerezzas. [1 dibattito sara animate,
oltre che da Servegnini, dagli interven-
ti di Marco Bettiol, docente di Inter-
net Marketing e di Mariacristina Gri-
baudi, amministratrice unica di Keyli-
ne e gocia Aidda.

£ R LTION ETMLERA T
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Severgnini al Bo parla di futuro

Mercoledi 29 Gennaio 2014 11:14

Giovedi 30 gennaio a Padova nell'Aula Magna di
Palazzo Bo alle ore 16 si terra l'incontro pubblico "ldee
di oggi per il lavoro di domani. Uno sguardo al futuro tra
manifatturiero, tecnologia e nuove professionalita”, con
l'intervento di Beppe Severgnini, giornalista e scrittore. |l
convegno € organizzato dall'Associazione I'Associazione
Imprenditrici e Donne Dirigenti di Azienda (AIDDA),

. delegazione Veneto e Trentino Alto Adige, presieduta da
Marisa Bano Roncato, in collabora2|one con il Dipartimento di Scienze Economiche e
Aziendali "Marco Fanno" dell'Universita di Padova

Il dibattito politico divampa sul tema del lavoro, considerato un’emergenza, alla luce
anche degli ultimi dati Istat che danno la disoccupazione giovanile oltre il 40 per cento.Che
futuro possiamo immaginare per il lavoro in Italia? Esiste ancora il Made in Italy? Chi sono
i nuovi “makers”? Come va reinterpretata la sfida tecnologica in chiave italiana? | giovani
sono un fattore strategico per il rilancio delle imprese? Sara chiamato ad aprire il dialogo
su questi temi cruciali per stimolare la riflessione e il confronto fra le imprenditrici e gli
studenti il giornalista del Corriere della Sera Beppe Severgnini. Il dibattito sara poi animato
dagli interventi di Marco Bettiol, docente di Internet Marketing, di Mariacristina Gribaudi,
amministratrice unica di Keyline e socia AIDDA e di Luca Barbieri, coordinatore editoriale
di Corriere Innovazione.“l nostri ragazzi hanno di fronte una prova — spiega Beppe
Severgnini -. E una prova difficile: lo dimostrano i numeri della disoccupazione, i tempi di
attesa, le difficolta legislative e burocratiche, I'economia asfittica. Per superarla ci vogliono
talento e tenacia, tempismo e tecnica, tolleranza e tenerezza: le soluzioni spesso vanno
intuite e immaginate, non sono pronte sullo scaffale della politica, dell'accademia o dei
media. Il compito di amministratori e datori di lavoro non & facile. Neppure quello degli
insegnanti, i minatori di talento nazionale: devono scoprirlo dentro ogni ragazzo, perché
esiste. Ma talento e tenacia, tempismo e tecnica, tolleranza e tenerezza non bastano.
Occorre testa. E' necessario pensare oggi le soluzioni di domani. L’ltalia & un Paese
radicalmente mutato, in questo XXI secolo: pieno di complessita e di insidie, ma anche di
possibilita. Un Paese che, per rinascere, deve puntare sui suoi giovani, evitando le
trappole della retorica giovanilistica, che tanti danni ha procurato. Il lavoro di domani
occorre inventarlo oggi. Senza mai dimenticare chi siamo e da dove veniamo. Ai nostri
ragazzi dobbiamo dare due cose: radici e ali. Il resto lo troveranno da soli."Con I'aiuto del
professor Marco Bettiol, che squarcera I'orizzonte sul futuro del Made in Italy, di
Mariacristina Gribaudi, che ha fatto dei giovani la chiave del successo della sua azienda, e
di Luca Barbieri, che affronta la realta dall’'osservatorio privilegiato di Corriere Innovazione,
AIDDA

Keyline S.p.A.
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INCONTRO DELL'AIDDA

Giovani e lavoro, Severgnini ne parla al Bo P

Mentre il dibattito politico di-
vampa sul tema del lavoro,
considerato un’emergenza, al-
I luce anche degli wlimi dai
Istan che danno la disoccupa-
zione piovanile ole il 40 per

ied 1" Associmiomne
Imprendi ¢ Donne Diri-
goent i Avienda, delegazione
Venero ¢ Trentine Alio Adige,
presieduta da Marisa Bano
Roncata, in cellaborazione
con il Dipartimento di Scienze
Economiche ¢ Aziendali Mar-
oo Fanna dell Universich di Pa-
dova, si fa promotrice di un in-
contro dal titolo sldee di oggi
per il lavoro di domani. Uno
sguardo al futuro tra manifat-
turiero, tecnologia ¢ nuove

Keyline S.p.A.

professionalivis, 1l convegno,
con ingresso libero su prenota-
oy, s1 svolgerd a Padova, Au-
la Magna di Palazzo Bo, giove-
ol 30 gennalo, a partire dalle
16, Alcuni dei temi: che futuro
passiamao immaginare per il la-
voro in Ialia? Esiste ancora il
Made in Ialy? Chi sono i nuovi
“makers™? Come va reimerpre-
tata la sfida tecnologica in
chiave italiana? | giovani sono
un fattore strategico per il ri-
lancio delle imprese? Sard
chiamato ad aprire 1 dinlngn
st guesti temi cruciali per sti-
nolare la riflessione e il con-
Tronto fra le imprenditrici e ghi
studenti il glomalisia Beppe
Severgnind. [l dibattito sark poi

animato dagli interventi di
Marco Bettiol, docente di In-
termet Marketing, di Mariacri-
stina Gribaudi, amministratri-
ce unica di Keyline, =1 nostri ra-
pazzi hanna di fronte una pro-
vaw, Spiega H-Lllp e Severgnini,
«F una prova difficile: lo dimo-
strano | memeri della disoccu-
pazione, | wmpl di anesa, le
difficoltd legislative e burocra-
tiche, I'economia asfittica, Per
superarla civogliono talento ¢
lenacia, tempismo ¢ tecnica,
tolleranza ¢ teneresea: le sali-
Fonl spessn vanno intuile @
imll]slgmall-. 10T 5000 pronie
sullo scaffule della politica,
dell accademia o dei media. 11
compito di amministratori e
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Il cielo sopra San Marco .izawara can:

27 GENNAIO 2014 - 11:29

Il lavoro e la malattia: prima,
durante e, finalmente, dopo

Cinque anni sono una data importante per chi ha combattuto una malattia grave. Alla
Keyline, produzioni di chiavi e macchine duplicatrici a Conegliano, Treviso, € un’azienda
intera a gioire e stappare una bottiglia. Perché € anche qui, oltre che in ospedale, che la
battaglia € stata combattuta. E vinta.

Quando il male si & presentato, il medico ha suggerito a tre pazienti una nuova strategia di
cura: prima ridurre la massa, poi asportarla. Mentre si svolgeva la prima parte della
terapia, il consiglio era quello di mantenere una vita il piu possibile normale, buon antidoto
alla paura e allo scoraggiamento. Due aziende su tre hanno rifiutato la responsabilita di
far continuare il lavoro a una persona malata. Una ha detto si. Il ruolo svolto & stato
aggiustato, cosi che un’assenza, un malessere, non diventassero un problema. E nei
giorni peggiori, & capitato che Paolo si presentasse comunque in sede. Che cosa ci fai
qui? Sono venuto a bere un caffé con voi, a scambiare due parole. Quando le condizioni
sono state quelle giuste, & stato fatto I'intervento. | controlli hanno sempre dato I'esito
sperato. Oggi Paolo lo riconosci perché quando 'amministratore lo incrocia in corridoio, la
prima cosa che chiede é: hai mangiato bene oggi? Ed & proprio lui a chiedere di
raccontare questa storia.

(Mariacristina Gribaudi e Paolo)

Keyline S.p.A. 97 .
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CONCILIAZIONE - Sembra una parola riferita sempre e solo a questioni di donne: di piu,
di mamme che hanno bisogno del part time o del permesso per seguire i figli. Invece
I'esperienza che ha coinvolto la Keyline, durante la malattia di un suo dipendente, &
entrata a pieno titolo a far parte della documentazione per I'Audit Famiglia&lavoro, la
certificazione introdotta nel 2011 dalla Regione Veneto, prima in Italia dopo la Provincia
autonoma di Bolzano. Insieme al pullmino acquistato quando, fatti due conti, si & visto che
dallo stesso paese, Villorba, arrivavano in sette, dunque conveniva mettere a disposizione
un mezzo comune. Alla biblioteca interna, di recente rinforzata con nuovi volumi a
disposizione. E al progetto di centro estivo da mettere su, magari insieme alle aziende
vicine, per chi ha figli: mamme e papa, quindi, anche se la mano dietro a questi progetti &
femminile (e materna). Mariacristina Gribaudi, amministratrice unica di Keyline, di figli ne
ha sei: quando uno di loro si & fatto sospendere da scuola, alle medie, € stato spedito in
azienda a pesare e incartare chiavi.

IL TOCCO FEMMINILE (IN UNA AZIENDA MASCHILE) — Il primo: via le donne nude dal
calendario, non senza le vibranti proteste di buona parte dei destinatari (concessionarie
d’auto e officine, fra 'altro). Il secondo: le macchine duplicatrici, perché non farle colorate
oltre che efficienti? Una strategia che ha dato i suoi frutti, «perché le ferramenta dove si
fanno le copie sono nella stragrande maggioranza dei casi dei business familiari, e le
signore sono spesso silenziose, ma al momento giusto sono loro a dire: il rosso, qui, ci
starebbe davvero bene». Il terzo: una gestione del tutto innovativa dell’azienda. Il ruolo al
vertice passa, ogni tre anni, dalla moglie al marito, Massimo Bianchi. Il 31 dicembre 2014
ci sara il prossimo (il terzo) passaggio di testimone: la dicitura "amministratore unico"
nemmeno c’e sul biglietto da visita, non servira cambiarli. Due stili completamente diversi:
lui piu riflessivo, lei decisamente diretta. E ognuno porta qualcosa di peculiare: cosi non &
un caso se fra la ventina di richieste che la fame di lavoro recapita qui ogni giorno, le
ultime assunzioni hanno interessato due signore cinquantenni, e se fra i progetti allo
studio ¢’é una giornata di formazione con Telefono Rosa, aperta ai 100 dipendenti, ma
anche al territorio cui cui I'azienda dialoga di continuo. Che cosa c’entra la violenza sulle
donne con le chiavi? «C’entra che se per tutti, al nostro interno e fuori, alziamo I'asticella,
facciamo girare le idee migliori e ci confrontiamo, & un bene per tutti».

Keyline S.p.A.
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«Donne e lavoro, dlpende solo dai vertici»

P VOLPAGO

I progetti di conciliazione tra fa-
miglia e lavoro sono pussih]h
solo se i massimi ub-
blici e privati dei luoghi di ?

ro ci credono per primi. Queam
& emerso d discussionl del
con 0 "Squilibri da riequili-
brare” chesi & tenuto aVolpago
qualche giorno fa. Al convegno,

to dai comuni di Gia-

vem. Vopago e Valdobiadene
con il patrocinio della Regione,
e moderato dalla giornalista
della Tgr del Venem%lana Pia
Zorzi, sono stati espost casi di
SUCCESs0 in aiuto alle madri la-
voratrici. Dal comune di Volpa-
che concede di sua volonta
flessibilita d'orario alle sue di-
pendenti madri di famiglia, fino

Keyline S.p.A.

Il convegno a Volpago

alle aziende del territorio gesti-
te da donne che hanno messo
in ::a.mpa bucne pratiche, co-

line di Conegliano, Con-
ferzio Barbon di Carbonera e
Mada & Servizi di Caerano San
Marco. Tali imprese e il comu-
ne di Zero Branco =i sono sotto-

post alla certificazione delle lo-
ro buone pratiche attraverso " il
progetto internazionale Audit
Famiglia & Lavoro" un marchio
internazionale acquistato dalla
Regione. Per le aziende certifi-
cate sono stanziati contributi
complessivi di un milione di eu-
ro, & cingquecentomila sono a di-
sposizione delle amministrazio-
ni pubbliche meritorie. Maria
Cristina Gﬂhaudl amministra-
tore unico di e e madre di
sei figliha lasuaes
rienza di imprenditrice certifi-
cata per le buone pratiche sulle
pari opportunith. Gribaudi ha
ribadito il concetto dell'inutili-
ta dei codici sulla conciliazione
tra famiglia e lavoro se non so-
no ivertici aziendali a crederci.

Gino Zangrando
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In programma il 307002004, Cre 16
Incontro con Beppe Severgnini

Bubblicars il 22:zennaio 2014 Commenta!

Convesng aroanizzalo all Assocvazione ' Associazione imorendifricl € Donne Divicenti of Azienia G004
[nterviene Severanini. grormalista e scrittore

“Idee di oggi per il lavoro di domani. Uno
sguardo al futuro tra manifatturiero,
tecnologia e nuove professionalitd”, sara il
tema dellincontro pubblico in programma,
Interverra Beppe Severgnini, giornalista e
scrittore. Il conwegno & organizzato
dallassociazione [Associazions Imprendicrici
g Donne Dirigent di Azienda {AIDDA)
delegazicne Veneto e Trentino Alto Adigs,
presieciuta da Marisa Bano Roncato., in
collaborazione con il Dipartimento di Scienze
Economiche & Aziendali "Marco Fanno”
delllUniversita di Padova, | dibattito politico
divampa sul tema del lavoro. considerato
umemergenza, alla luce anche degli ultimi dati
Istat che danno la disoccupazione giovanile

oltreil 40 per cento.

Che futuro possiamao immaginare per il lavoro in 12alia? Esiste ancora il Made in Italy? Chi sono i nuoyi
“makers"T Come va reinterpretata la sfida tecnologica in chiave italiana? | giovani sono un fattore
strategico per il rilancio delle imprese? Sara chiamato ad aprire il dialogo sy guest temi cruciali ger
stimaolare 1a riflessigne & il confranto fra le imprenditrici 2 gli studenti il giornalista del Corriere della
Sera Beppe Severgnini. || dibatito sard poi animato dagli intervent di Marco Bettiol, docente di
Internet Marketing, di Mariacristina Gribaudi, amministratrice unica di Keyline 2 socia AIDDA e di Luca
Barbieri, coordinatore editoriale di Corriere Innovazione,
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“I nostri ragazzi hanno di fronte una prova - spiega Beppe Severgnini -, £ und prova difficile; lo dimostrano i
numeri deflo disoccupozione: | tempi di ottesa, le difficolta legisiative e burocratiche, leconomio asfittica. Per
superaria o vogliono tolento e tenocia, tempismo e tecrica, tolleranza e tenerezza: le soluzioni spesso vanno
intuite e immaginate, non sono pronte sullo scaffale della politica. delloccademio o dei medio. Il compito di
amministratent e dator di lovore non é focle. Neppure guello degli insegnanti 1 minaton df tolento nozfonale:
devonc scoprirlo dentro ogni rogozzo. perché esiste. Mo tolento e tenocio, tempismo e tecnico, tolleronza e
temerezzg ron bostono. Occorre testa. £ necessario pensare ogei e soluziond i domani, [talio é un Poese
radicalmente mutato, in guesto XXT secolo: pieno di complessite e di insidie. ma-anche di possibilita. Un Poese
che per ringscere. deve puniare suwi suoi giovon, avitande le troopole dello retorico giovanilistica, che tant
danni ho procurote. Il fovero di demaoni cccorre inventarlo oggi. Senza mai dimenticare chi siomo e do dove
vericmo. Al nosti ragozzi dobbiomo dare dite cose: rodici e ali. [ resto lo troveranno da soll”

Con laiuto del professor Marco Bettiol che squarcerd lorizzonte sul future del Made in Italy, di
Mariacristina Gribaudi, che ha fatto dei giovani la chiave del successo della sua azienda, e di Luca Barbieri,
che affronta la realta dallosservatorio privilegiato di Corriere Innowvazione, AIDDA si propone di
immaginare litalia di domani e per dare un segno concreto di sostegno alle giovani generazioni,
annuncera lo stanziamento di 2.000 euro destinati a sostenere le spese di una studentessa allinterno diun
progetto del Bipartimento di Scienze Economiche e Aziendali,

“Quando si ottroverso un momento difficile sf hanno due possibiltd: piegarsi o reggire — afferma Marisa Bano
Roncate, presidente di AIDDA — In guesto momento noi decidiamo di rispondere alla crisi investendo sulfe
idee e sul-diglogo con | giovani. Del resto affrontare i problemi in modo concreto e pensore ol futuro det figli é
wna corotteristica delle donne. Un convegno in colloborazione con il Dipartimento oi Scienze Economiche e
Aziendali of guole partecipa un gronde gioralisto italiano e uno borsg di studio per una studentessa
meritevole sono il contributo concreto che AIDDA propone per trovare insieme nuove grosgettive per il lovero in
ftalic”.

Aula Magna, Palazzo del Bo, via VIl febbraio, Padova

Ingresso |iberp fino all'esaurimento dei posti.
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ALBO
Severgnini
parleradilavoro

BB Giovedi 30 gennaio
nell’Aula Magnadi Palazzo
Boallel6siterral’incontro
pubblico “idee di oggi peril
lavorodidomani. Uno
sguardoal futurotra
manifatturiero, tecnologia e
nuove professionalita”, con
I'intervento di Beppe
Severgnini (foto),
giornalista e scrittore. Il
convegno e organizzato
dall’Associazione
Imprenditricie Donne
Dirigentidi Azienda
(AIDDA), delegazione
Veneto e Trentino Alto
Adige, presieduta da Marisa
Bano Roncato, in
collaborazione con il
Dipartimento di Scienze
Economiche e Aziendali
“*Marco Fanno”
dell’Universita di Padova.
Beppe Severgnini parlera di
lavoro, didisoccupazione,
made in Italy e prospettive
perigiovani. Con lui anche
Marco Bettiol, docentedi
Internet Marketing, e
Mariacristina Gribaudi,
amministratrice unica di
Keyline.

102 .



N I i KEYLINE RASSEGNA STAMPA

Innovators by design | Since 1770 Testata www.ipadovaoggi.it
A BIANCHI 1770 GROUP COMPANY Uscita 22 gennaio 2014
N. pagine 1/2

Beppe Severgnini al Bo

Mercoledi 22 Gennaio 2014 09:43

“Idee di oggi per il lavoro di domani. Uno sguardo al
futuro tra manifatturiero, tecnologia e nuove
professionalita”, sara il tema dell'incontro pubblico in
programma giovedi 30 gennaio, alle 16, nell'Aula
Magna di Palazzo Bo. Interverra Beppe Severgnini,
giornalista e scrittore. Ingresso libero fino ad
esaurimento dei posti.
I convegno €& organizzato dall'Associazione
- I'Associazione Imprenditrici e Donne Dirigenti di
Azienda (AIDDA), delegazione Veneto e Trentino Alto Adige, presieduta da Marisa Bano
Roncato, in collaborazione con il Dipartimento di Scienze Economiche e Aziendali "Marco
Fanno" dell'Universita di Padova

Il dibattito politico divampa sul tema del lavoro, considerato un'emergenza, alla luce anche
degli ultimi dati Istat che danno la disoccupazione giovanile oltre il 40 per cento.Che futuro
possiamo immaginare per il lavoro in ltalia? Esiste ancora il Made in Iltaly? Chi sono i
nuovi "makers"? Come va reinterpretata la sfida tecnologica in chiave italiana? | giovani
sono un fattore strategico per il rilancio delle imprese? Sara chiamato ad aprire il dialogo
su questi temi cruciali per stimolare la riflessione e il confronto fra le imprenditrici e gli
studenti il giornalista del Corriere della Sera Beppe Severgnini. Il dibattito sara poi animato
dagli interventi di Marco Bettiol, docente di Internet Marketing, di Mariacristina Gribaudi,
amministratrice unica di Keyline e socia AIDDA e di Luca Barbieri, coordinatore editoriale
di Corriere Innovazione."l nostri ragazzi hanno di fronte una prova — spiega Beppe
Severgnini -. E una prova difficile: lo dimostrano i numeri della disoccupazione, i tempi di
attesa, le difficolta legislative e burocratiche, I'economia asfittica. Per superarla ci vogliono
talento e tenacia, tempismo e tecnica, tolleranza e tenerezza: le soluzioni spesso vanno
intuite e immaginate, non sono pronte sullo scaffale della politica, dell'accademia o dei
media. Il compito di amministratori e datori di lavoro non ¢ facile. Neppure quello degli
insegnanti, i minatori di talento nazionale: devono scoprirlo dentro ogni ragazzo, perché
esiste. Ma talento e tenacia, tempismo e tecnica, tolleranza e tenerezza non bastano.
Occorre testa. E' necessario pensare oggi le soluzioni di domani. L'ltalia € un Paese
radicalmente mutato, in questo XXI secolo: pieno di complessita e di insidie, ma anche di
possibilitd. Un Paese che, per rinascere, deve puntare sui suoi giovani, evitando le
trappole della retorica giovanilistica, che tanti danni ha procurato. Il lavoro di domani
occorre inventarlo oggi. Senza mai dimenticare chi siamo e da dove veniamo. Ai nostri
ragazzi dobbiamo dare due cose: radici e ali. Il resto lo troveranno da soli."Con l'aiuto del
professor Marco Bettiol, che squarcera l'orizzonte sul futuro del Made in Iltaly, di
Mariacristina Gribaudi, che ha fatto dei giovani la chiave del successo della sua azienda, e
di Luca Barbieri, che affronta la realta dall'osservatorio privilegiato di Corriere Innovazione,
AIDDA si propone di immaginare I'ltalia di domani e, per dare un segno concreto di
sostegno alle giovani generazioni, annuncera lo stanziamento di 2.000 euro destinati a
sostenere le spese di una studentessa all'interno di un progetto del Dipartimento di
Scienze Economiche e Aziendali."Quando si attraversa un momento difficile si hanno due
possibilita: piegarsi o reagire - afferma Marisa Bano Roncato, presidente di AIDDA — In
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questo momento noi decidiamo di rispondere alla crisi investendo sulle idee e sul dialogo
con i giovani. Del resto affrontare i problemi in modo concreto e pensare al futuro dei figli &
una caratteristica delle donne. Un convegno in collaborazione con il Dipartimento di
Scienze Economiche e Aziendali al quale partecipa un grande giornalista italiano e una
borsa di studio per una studentessa meritevole sono il contributo concreto che AIDDA
propone per trovare insieme nuove prospettive per il lavoro in Italia".

Foto di Armando Rotoletti
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"ldee di oggi peril lavoro di domani. Uno sguardo al futuro tra
manifatiuriero, tecnologia & nuove professionalita”, sara il tema
dellincontro pubblico in programma gioved 30 gennaio, alle
16, nell'Aula Magna di Palazzo Eo. Interverra Beppe
Severgnini, giornalista e scrittore. Ingresso libero fino ad
esaurimento dei post.

Il comvegno & organizzato dall'Associazions 'Associazione
Imprenditrici & Donne Dirigenti di Azienda [(AIDDA),
delegazione Weneto & Trentino Alto Adige, presieduta da
Marisa Bano Roncato, in collaborazione con il Dipartimento di
Scienze Economiche e Aziendali "Marco Fanno” dell'lUniversita
di Fadova,

Il dibattito politico divampa sul tema del lavoro, considerato
un'emergenza, alla luce anche degli ultimi dati Istat che danno |a
disoccupazions giovanile oltre i1 40 per cento. Che futurg
possiamo immaginare per il lavoro in ltalia? Esiste ancora il
Made in ltaly? Chi sono i nuovi "makers"? Come va
reinterpretata la sfida tecnologica in chiave italiana®? | giowani
sang un fattore strategico per il rilancio delle imprese? Sara
chiamato ad aprire il dialogo su guesti temi crucial per
stimalare la riflessions e il confronto fra le imprenditrici e gli
studenti il giornalista del Corriere della Sera BEeppe Severgnini.
Il dibattito sara poi animato dagli interventi di Marco Bettiol,
docente di Internet Marketing, di Mariacristina Gribaudi,
amministratrice unica di Keyline & socia AIDDA e di Luca
Earbieri, coordinatore editoriale di Corriere Innovazione.,
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"| nastri ragazzi hanno di fronte una prova — spiega Beppe Severgnini -. E una prova difficile; 1o
dimostrano | numern della disoccupazione, | tempi di attesa, le difficolta legislative e burocratiche,
l'economia asfitica. Per superarla ci vogliono talento e tenacia, tempismo e tecnica, tolleranza e
tenerezza; le soluzioni spesso vanno intuite e immaginate, non sono pronte sullo scaffale della
politica, dellaccademia o dei media. Il compito di amministratori e datori di lavoro non & facile.
Meppure quello degli insegnanti, | minatori di talento nazionale: devono scoprirlo dentro agni
ragazzo, percheé esiste. Ma talento e tenacia, tempismo e tecnica, tolleranza e tenerezza non
bastano. Occorre testa. E' necessario pensare oggi le soluzioni di domani. L'talia & un Paese
radicalmente mutato, in guesto *24 secolo: pieno di complessita e di insidie, ma anche di
possibilita. Un Paese che, perrinascere, deve puntare sui suoi giovani, evitando le trappole della
retorica giovanilistica, che tanti danni ha procurato. |l lavoro di domani occorre inventarlo ogoi.
Senza mai dimenticare chi siamo e da dove veniamo. Al nostri ragazzi dobbiamo dare due cose:
radici 2 ali. |l resto [o troveranno da soli.”

Zon l'aiuto del professor Marco Bettiol, che squarcera 'orizzonte sul futuro del Made in [taly, di
MWariacristina Gribaudi, che ha fatto dei giovani la chiave del successo della sua azienda, e di Luca
Earbieri, che affronta la realta dall'osservatorio privilegiato di Corrigre Innovazione, AIDDA si
propone di immaginare 'talia di domani g, per dare un segno concreto di sostegno alle giovani
generazioni, annuncera lo stanziamento di 2.000 euro destinati a sostenere le spese di una
studentessa all'internc di un progetto del Dipartimento di Scienze Economiche e Aziendali.

"Quando si attraversa un momento difficile si hanno due possibilith: piegarsi o reagire - afferma
MWarisa Bano Roncato, presidente di AIDDA — In questo momento noi decidiamo di rispondere alla
crisi investendo sulle idee e sul dialogo con i giovani. Del resto affrontare | problemi in modo
concreto e pensare al futuro dei figl & una caratteristica delle donne. Ln convegno in
collaborazione conil Dipartimento di Scienze Economiche e Aziendali al quale partecipa un
grande giomalista italiano e una borsa di studio per una studentessa meritevole sono il contributo
concreto che AIDDA propone per trovare insieme nuove prospettive per il lavoro in ltalia".
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> Heme > Bhiettivo lovora

OBIETTIVO LAVORO

Le donne dirigenti d’'azienda erganizzano un convegno con Beppe Severgnini. Esi
preparano a sostenere una studentessa di economia

Disoccupazione giovanile oltre il 40 per cento, il futuro del Passze stretto
tra una ripresa che tarda ad arrivare e il pericolo che quando arrivi sia una ripresa
genza lavoro, Servirebbe un'idea, subito. Tra Made in Italy e Makers. E' quella alla
cui ricerca & impegnata Aidda, I'Associazione Imprenditrici e Donne Dirigenti di
Azienda, che a Padova ha organizzato un incontro delegazione Veneto e Trentino
Alto Adige, presieduta da Marisa Bano Roncato, in collaborazions con il
Dipartimento di Scienze Economiche e Aziendali Marco Fanno dell Universita di
Padowva, si fa promotrice di un incontro dal titolo «Idee di oggi per il lavoro di
dornani. Uno sguardo al future tra manifatturiers, tecnologia & nuove
professionalitd ».

Il convegno, con ingresszo libero su prenctazione (per rizervare il proprio posto i
pud zcrivere a aiddavet@gmail.com), g svolgera nell' Aula Magna di Palazzo
Bo, gioved] 20 gennaio, a partire dalle 16. Che future possiamo immaginare per il
lavoro in Italia? Esiste ancora il Made in Italy? Chi sono i nuovi emakers»? Come
va reinterpretata la sfida tecnologica in chiave italiana? I giovani sono un fattore
strategico per il rilancio delle imprese? Chiamato ad aprire il dialogo su questi termi
per stimolare la riflessione e il confronto fra le imprenditrici e gli studenti il
giornalizta del Corriere della Sera Beppe Severgnini. Il dibattito sara pol animato
dagli interventi di Marco Bettiol, docente di Internet Marketing, di Mariacristina
Gribaudi, amministratrice unica di Kevline & socia Aidda & di Luca Barbieri,
coordinatore editoriale di Corriere Innovagione.
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«I nostri ragazzi hanno di fronte una prova - spiega Beppe Severgnini - B
una prova difficile: lo dimostrano i numeri della disoccupagione, | ternpi di attesa, le
difficolta legislative e burocratiche, l'econornia astittica. Per superarla ¢ vogliono
talento e tenacia, tempismo e tecnica, tolleranza e tenerezza: le soluzioni spesso
vanno intuite e immaginate, non sono pronte sullo scaffale della politica,
dell'accademnia o dei media. Il compito di amministratori e datori di lavoro non &
facile. Neppure quello degli insegnanti, 1 minatori di talento nazionale: devono
scoprirlo dentro ogni ragazzo, perché esiste. Ma talento e tenacia, ternpismo e
tecnica, tolleranza e tenerezza non bastano. Occorre testa. B' necessario pensare
ozzi le soluzioni di domani. L'Ttalia & un Passe radicalmente mutato, in questo HHI
gecolo: pieno di complessita e di insidie, ma anche di possibilita. Un Paese che, per
rinascere, deve puntare sui suci giovani, evitando le trappole della retorica
oiovaniliztica, che tanti danni ha procurato. Il lavors di domani occorre inventarlo
oggi. Senza mai dimenticare chi siamo e da dove veniamo. Al nostri ragazzi
dobbiamo dare due coge: radici e ali. Il resto lo troveranno da soli=. Con laiuto del
professor Marco Bettiol, che squarcera 'orizzonte sul futuro del Made in Ttalsy, di
Mariacristina Gribaudi, che ha fatto dei giovani la chiave del successo della sua
azienda, ATIDDA = propone di immaginare I'Italia di domani &, per dare un
segno concreto di sostegno alle giovani generagzioni, annuncera lo stanziamento di
2.000 euro destinati a sostenere le spese di una studentessza allinterno di un
progetto del Dipartimnento di Scienze Economiche e Aziendali.

«Juando si attraversa un momento difficile si hanno due possibilita: piegarsi o
reagire - afferma Mariza Bano Roncato, presidente di ATDDA — In questo
mormento nol decidiarno di rispondere alla crisi investendo sulle idee e sul dialogo
con 1 giovani. Del resto affrontare 1 problemi in modo concreto e pensare al futuro
dei figli & una caratteristica delle donne. Un convegno in collaborazions con il
Dipartimento di Scienze Economiche e Aziendali al quale partecipa un grande
giornalista italiano e una borsa di studio per una studentessa meritevole sono il
contributo concreto che AIDDA propone per trovare insierme nuove prospettive
per il lavoro in Ttalias.
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