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Zaia applaude
il caso Kevline
«Oltre la crisi»

F CONECLIARD

«Ladedisione di questa azienda
& un segnale positivo, che con-
ferma come in Veneto la crisi
non ha scalfito quel patto silen-
S0 presente nel nosto terTito-
ri tra imprenditori e lavorator,
che ha permesso al sistemna eco-
nomico trevigiano e veneto di
diventare la locomotiva del nor-
dest. | miei complimenti vanno
alla proprieta per gli straordina-
ri rsultati raggiunt e per 1'at-
tenzione dimostrata nei con-
fronti dei lavoratoris. Commen-
ta cosi il presidente della Regio-
ne Luca Faia il premio di 100 en-
ro dato dalla Keyline, azienda di
Conegliano, ai dipendent per
gl ottimi risultati di bilancio.
«lIn plauso sinceros, aggiun

il governatore, «va anche alle
maestranze che conil loro lavo-
ro sono stati anch'essi anefici
dei traguardi raggiunti
dell azenda. Una capacita di fa-
re squadra che & un fattore stra-
tegico e fondamentale per resi-
stere alla crisi e vincere le sfide
del futuros, Per Zaia, la vicenda
ssottolinea ancora una volta co-
me il nostro sistema imprendi-
toriale si fondi su valori positivi
come, per esempio, la tenacia,
lo spirito di sacrificio, lalaborio-
sit3 insieme naturalmente alla
professionalita e alla capacita
di fare impresa. E non manca
nemmeno quella solidarieta,
che fa parte dell'identita di noi
vEnetis. {rz)
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Chiude l'anno in crescita
E regala bonus ai dipendenti

i Itee st gl el
n paga aio.
dg il premio che ﬁgﬂmc’
azienda di Conegliano
(macchine per duplicare
chiavi), dara ai dipendenti
dopo un 2013 positivo.

Keyline S.p.A.
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Welfare aziendale

Keyline, 100 euro in buoni spesa

MILANO — Con la busta paga di gennaio un
buono spesa di 100 euro ai dipendenti:
I’annuncio lo ha dato 'amministratrice
unica dell’azienda di Conegliano Keyline,
Mariacristina Gribaudi (che dal 2002 si
alterna ogni tre anni alla guida dell’azienda
con il marito Massimo Bianchi), durante la
festa per lo scambio di auguri alla quale ha
partecipato Alberto Baban, presidente di
Piccola Industria di Confindustria. Il premio
arriva dopo la chiusura del 2013 con segno
positivo, con il passaggio nell’arco di 10
anni da 3 a 19 milioni di euro di fatturato.
Un traguardo importante che I’azienda di
Conegliano, impegnata da 250 anni a
progettare e produrre chiavi e macchine

Keyline S.p.A.

duplicatrici, ha voluto festeggiare
annunciando alle sue maestranze un premio
di solidarieta di 100 euro (quest’anno e
stato anche pagato un premio di produzione
di 800 euro). Il buono spesa per I’acquisto di
alimentari arrivera agli oltre 100 dipendenti
con lo stipendio di gennaio. «Keyline —ha
detto Baban — é il modello di impresa a cui
dobbiamo guardare in futuro per la sua
capacita di stare sul mercato e di restituire al
territorio cio che ha ricevuto». Qualche
anno fa Massimo Bianchi aveva venduto
I'impresa di famiglia a una multinazionale
canadese. Dopo averla vista finir male ha
deciso di ricrearla da zero.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Keyline regala
buoni spesa
ai dipendenti

-
Massimo Bianchi, alberto

Baban e M.Cristina Gribaudi

W & PAGING 52

SOTTOL'ALBERO ALLA KEYLINE

Buono spesa da 100 euro ai dipendenti

B COREGLIAND

Buone notixie sotto I'albeso per
i dipendenti della Keylioe,
T'azienda di Cooregliano che da
IG5l anni progeita & produce
chirvi ¢ maochine duplictric
Per festegpiore on 20131 che
chimde com o pusitvo & un
fatmunpmiﬁdﬂ: 19 mmilia-

Keyline S.p.A.

i i ewro in L0 anni, 1a soceta
bz anmunciato alle sue mae-
srrange un premin i solidarisa
di 10 euro. [l buono spess per
acquisio di alimentan sy oo
sposioa ciascumo degli ol 1{H]
dipendenti oor lo stipendio di
preonain. & comunicario & staa
Manacrisiina Gribandi, ammi-
mistratrice unica di Keyfine, ma

realta che vende FES% della pro-
duzione (40 milioni di chiawi
coa 7NN prafbill) fuon dallFuro-
pa. Duramte lx fesin df fine an-
o, in cud il Stolare Massimo
Hianchi ba presematnil voleme
di Llavdio Hopgiers che nco-
struisce la stona diells famiglia
imprendiinnale chenel 1770 in-
riir & produsre chimd nelle fud-

Mariacristisa Grikaudi t!r-'nlll-ut;.u

oe del Ladare, &siato anmuncia-
ta anche Nsthoiome di dwes bar-
sa i studia del valbare di 500 sw-
ro cascuna che samnono asse

ate ai dipendenti inbtolate 2

o Gribawd:, padre dell’zan-
ministrarrice Marizcrstina Un
doppic regalo soito [albero,
una bopnanotizia cheﬂmg-:-h
un moments ron facle per l=
impress del Coneglianese dowe
non mancano i dipendend oo-
sirerti ad attenders 1 osave an-
oo vedersi carmispondere la
tredicesima da ariende alle pre-
5E COR UN MO eniD Boondamucs
furtE"aliro che facle. frz]
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TREVISO - (zan) Keyline non
risente della crisi: lazienda di
Conegliano, tra i leader inter-
nazionali nella produzione di
chiavi a rrasponder e relative
macchine duplicatrici, si ap-
presta a chindere un 2013
ancora in crescita: nellultimo
decennio il fatturato & salito da
3 a19 milioni di euro.

Un successo che i wertici
dellimpresa hanno deciso di
condividere con i dipendenti:
impiegati, tecnici e operai rice -
veranno un buono del valore di
cento euro da spendere per
acguistare generl alimentari
in una serie di negozi. Con
qualche giorno di ritardo sulla
data canonica, questa sorta di
premio natalizio verra corri-
sposto agli oltre cento addett
interessati, assieme alla busta

Keyline S.p.A.

n !Treviso

1 RCAW

Da 3 a 19 milioni
in appena 10 anni

ILMRACOLD
LaKeyling
esporta
chiavi
datrasponder
in tutto

il monda:

Un SUCCess0
che vuole
condividera
con i cento
dipandenti

paga di gennaio. Ad annunciar-
lo# stata Mariacristina Gribau-
di, amministratrice unica di
Keyline, durante la festa per
gli auguri con i dipendent,
runiti nello stabilimentodi via

Camillo Bianchi: anche l'azien-
da coneglianese, dungue, speri-
menta la strada di un welfare
integrativo e partecipato, su
cui si stanno incamminando
sempre pil ditte venete.

Alla base del buon andamen-
to dellimpresa, ancora una
valta, la propensione verso
Testero: 1'R5% della produzione
(40 milioni di chiavi, con sette-
mila profili diversi), infatti,
viene venduto feori dall Ttalia.
Proprio questa dimensione in-
ternazionale, pur rimanendo
saldamente radicati nel luogo
dorigine (nelle scorse settima-
ne la stessa manager aveva
ribadito la wolonth di non ab-
bandonare la Marca e I'Tralia, a

I fatturato vola e cosi Keyline
regala 100 euro ai dipendenti

differenza di aliri imprese), &
stata citata come esempio da
Alberto Baban, vicepresidente
nazionale di Confindustria con
delega alla piccola industria,
ospite della cerimonia con 1'as-
sessore regional e Remo Serna-
giotto e il sindaco di Coneglia-
no, Florano Zambon. 11 buono
spesa non & lunica iniziativa
varata: oltre a un volume che
ripercorre la storia della fami-
elia Bianchi (titolare di Keyli-
ne), produttrice di chiavi dal
1770, l'azienda ha istituito due
borse di studio da 500 eur, da
assegnare al dipendenti e inti-
tolate a Carlo Gribaudi, im-
prenditore, padre di Mariacri-
stina.
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L'azienda di Conegliano chiude I'anno in crescita: 19 milioni di fatturato

KEYLINE REGALA BUONO SPESA DA
CENTO EURO Al DIPENDENTI

La gratifica arrivera ai cento addetti con lo stipendio di gennaio

CONEGLIANO -Keyline chiude il
2013 con segno positivo, passando
nell’arco di 10 anni da 3 a 19 milioni
di euro di fatturato. Un traguardo
importante che I'azienda di
Conegliano, impegnata da 250 anni a
progettare e produrre chiavi e
macchine duplicatrici, ha voluto
festeggiare annunciando alle sue
maestranze un premio di solidarieta
di 100 euro. Il buono spesa per
acquisto di alimentari sara corrisposto
a ciascuno degli oltre 100 dipendenti
con lo stipendio di gennaio. A darne
lannuncio & stata Mariacristina
Gribaudi, amministratrice unica di Keyline, durante la festa degli auguri con le maestranze,
riunite nello stabilimento di via Camillo Bianchi.

Tradizione ed innovazione ¢é il binomio che ha permesso a questa azienda di Conegliano
di andare alla conquista dei mercati del mondo arrivando a vendere I'85% della
produzione (40 milioni di chiavi con 7.000 profili) fuori dall’Europa. Un modello di impresa
fortemente radicata sul territorio, come ha riconosciuto il presidente di Piccola industria di
Confindustria, Alberto Baban (vice di Squinzi) che ha voluto essere presente all'incontro
per lo scambio degli auguri natalizi, assieme, tra gli altri, al’assessore regionale Remo
Sernagiotto e al sindaco di Conegliano Floriano Zambon. “Keyline — ha detto Baban — ¢ |l
modello di impresa a cui dobbiamo guardare in futuro per la sua capacita di stare sul
mercato e di restituire al territorio cioé che ha ricevuto”.

Durante la festa, in cui il titolare Massimo Bianchi ha presentato il volume di Claudio
Ruggiero che ricostruisce la storia della famiglia imprenditoriale che nel 1770 inizio a
produrre chiavi nelle fucine del Cadore, € stato annunciata anche ['istituzione di due borse
di studio del valore di 500 euro ciascuna che saranno assegnate ai dipendenti intitolate a
Carlo Gribaudi, padre dellamministratrice Mariacristina, altra figura di imprenditore
illuminato.

Keyline S.p.A.
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Meeting dei giovani
«Pil opportunita»

«Incentivare I'energla creativa
del glovani significa far crescere
le loro potenzialita, Il loro senso
dl appartenenzaalla comunita e
alutaril a trovare spazio nel
mondo del lavoros. Lo ha detto
Prassessore regionale al servizi
soclall, Remo Sernaglotto, al
Palaverde di Villorba (Treviso),
neli'ambito del terzo “Meeting
del Glovani” svoltosl lerl davantl
auna folla di ragazzl. A lllustrare
Irisultati del bandi del 2012,
Insleme all'assessore, Cerano
Lulg! Brugnaro e Maria Cristina
Gribaudl, rispettivamente
presidente e vicepresidente
della commissione «Crea
Impresas.
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IL BANDO Dalla Regione un assegno di 50mila euro a 9 progetti proposti dai giovani veneti

Anche alghe da export:

un premio :

L'ASSESSORE
Remo
Sernagiotto:
sua laregia
delliniziativa

Keyline S.p.A.

Paolo Calia |
TREVISO

Dei vasi da piante realizzati
con il materiale organico da
interrare nel giardino assie-
me alle piante stesse in atte-
sa che si trasformino in
concime; un mini birrificio
per produrre birra senza
glutine: idee giovani, fre-
sche e, soprattutto, premia-
te con un bellassegno da
SOmila euro. Ieri Treviso &
stata il centro della vitalita
under 35. Al Palaverde la
Regione, sotto la regia
dell'assessore Remo Serna-
giotto, ha organizzato il ter-
z0 Meeting dei Giovani, ap-
puntamento ormai classico
dove presentare i progetti di
start up ideati da studenti,
neolaureati, artisti in erba e
finanziati da un bando regio-

4R | 'ALTRA SEZIONE

Zanzotto
in musica
si guadagna
il contributo

nale. Una montagna i proget-
ti arrivati: 300 le idee per le
nuove star up, 70 la sceneg-
giature di film, 400 le idee
musicali. Pochissimi quelli
premiati con un finanzia-
mento, appena nove nel cam-
po delle nuove imprese, una
decina in quello artistico,
tra cui lidea di mettere in
musica alcune poesie di An-
drea Zanzotto. Il tutto per
rispondere in pieno alla filo-

lle start-u

sofia di Sernagiotto: niente
contributi a pioggia, ma scel-
te mirate anche a costo di
non esaurire tutto il finanzia-
mento disponibile, poco me-
no di due milioni di euro. <A
valutare i progetti, parlando
per le start up, € stata una
commissione qualificata -
spiega Sernagiotto - compo-
sta da imprenditori del cali-
bro di Bruno Vianello, Luigi
Brugnaro, Maria Cristina
Gribaudi. Io non ho voluto
metterci becco. Le migliori
idee sono state premiate e
finanziate. Tra le start up
avevamo fondi per 40 proget-
ti, ma la commissione ne ha
scelti solo 9. Quanto avanza-
to verra utilizzato per un
prossimo bando». Brugnaro
a Gribaudi si sono impegna-
ti a fondo per selezionare il
meglio: «Non abbiamo volu-

to creare illusioni - dice la
Gribaudi - premiando pro-
getti senza futuro o senza
mercato». A Brugnaro & pia-
ciuta molto l'idea dei vasi in
materiale organico da inter-
rare insieme alla pianta: «Se
portata avanti fara guada-
gnare - pronostica - tra un
anno chiederemo conto a
questi ragazzi di come han-
no impiegato questi soldi. I
progetti sono belli, ma poi
bisogna lavorarci».

SUL PALCO
Fraipremiati
dei due bandi
messi

in cantiere
dalla Regione
anche

i giovani
della SoftRay
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Meeting giovani; Sernagiotto, opportunita’ nuove
generazioni

(ANSA) - VENEZIA, 19 DIC - "Incentivare |'energia
creativa dei giovani, dare sfogo alla loro capacita' di
innovare, coinvolgerli in progetti culturali e formativi,
significa far crescere le loro potenzialita', il loro senso
di appartenenza alla comunita' e aiutarli a trovare
spazio nel mondo del lavoro. L'appuntamento di oggi
rilancia la sfida che insieme vogliamo vincere, quella di
rendere i giovani protagonisti nella societa' civile,
perche' solo attraverso la loro crescita potremo
guardare al futuro con piu' ottimismo". Lo ha detto
|'assessore regionale ai servizi sociali, Remo
Sernagiotto, nel corso della conferenza stampa
tenutasi ieri al 'Palaverde' di Villorba (Treviso),
nell'ambito del terzo 'Meeting dei Giovani' promosso
dalla Regione del Veneto e intitolato "Il volo giova:
dammi spazio. Noi giovani cittadini cre-attivi". A
illustrare i risultati dei bandi del 2012, insieme
all'assessore c'erano Luigi Brugnaro e Maria Cristina
Gribaudi, rispettivamente presidente e vicepresidente
della commissione "Crea Impresa”. "Un'esperienza
straordinaria”, I'hnanno definita, sottolineando la
grande creativita' dei partecipanti, ma anche la
necessita' che i progetti debbano produrre risultati
concreti, sul piano economico e occupazionale.
"L'utilizzo delle risorse pubbliche - hanno evidenziato -
presuppone una attenzione ancor maggiore, e deve
responsabilizzare sia i proponenti sia i valutatori”. Nel
palazzetto che "esplodeva" di gioventu', oltre a
premiare i vincitori dei bandi dello scorso anno, ma
soprattutto stati presentati quelli che scadranno tra la
fine di marzo e i primi di aprile del 2014. Per i progetti
e le iniziative che da questi scaturiranno, la Regione
del Veneto ha destinato ben 1 milione e 900 mila euro
complessivi, "una cifra - ha sottolineato Sernagiotto -
che testimonia come noi consideriamo strategica una
progettualita’ viva e moderna nell'ambito delle
politiche giovanili".(ANSA). CO 19-DIC-13 13:58
NNNN

Keyline S.p.A. 10 .
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' Povegliano A rcadeVillorba

VILLORBA "Marco Polo" in visita alla Keyline

Gli alunni nel mondo delle chiavi

VILLORBA - (mfav) Bambini delle
elementari Marco Polo alla scoperta
del mondo delle chiavi. Giovedi scor-
so gli alunni di due classi terze
dell'istituto comprensivo Villorba-Po-
vegliano hanno visitato lo stabilimen-
to della Keyline di Conegliano. Stu-
denti e insegnanti sono stati accolti
da Mariacristina Gribaudi, ammini-
stratrice unica dell'azienda che con i
suoi 250 anni di storia & tra le piu
antiche d'talia. La visita ¢ inserita
nel progetto di collaborazione tra la

scuola ¢ la Keyline nato nell'ambito
della partecipazione delle due classi
alla IX biennale d'arte del bambino.
Il percorso si concludera a maggio
con la realizzazione e l'esposizione a
Ca Noal, a Treviso, di un'opera
realizzata utilizzando le chiavi difet-
tate. «Siamo rimasti felicemente im-
pressionati - & stato il commento di
Gribaudi - dalla grande curiosita che
i bambini hanno dimostrato visitan-
do gli impianti produttivi e il museo
che racconta la storia della chiaves.

Keyline S.p.A.
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L'evento Oggi al Vodafone Theatre di Milano

Moda, fisica 0 impresa
In un quarto d'ora
leidee delle donne

Un quarto d'ora per mostrare  la startupper Chiara Russo (si
con le idee migliori che (ecome) potranno seguire in streaming
cambiare si puo. Stavolta lapa- su voda.it/vitaminaD).
rola tocca alle donne, nei 220 La formula & quella dei Ted
eventi organizzati oggi in con-  Talk, le conferenze nate in Cali-
temporanea in 58 Paesi del fornia nel 1984 e diventate negli
mondo da TedX Women. InIta-  anni un punto di riferimento:

lia I'appuntamento & alle 14.30
al Vodafone Theatre di Milano, e
riunira professioniste di tutti gli
ambiti: dalla comica Luciana
Littizzetto alla produttrice Cate-
rina Caselli, alla musicista Mia
Julia, alle imprenditrici Marina
Salamon e Mariacristina Gri-

online si possono ritrovare gli
interventi in pili lingue con le
«idee che meritano di essere dif-
fuse». Il pitt visto supera i venti
milioni di clic. Ted starebbe per
«Technology, Entertainment,
Design» («tecnologia, intratte-
nimento, design») ma ormai i

baudi, alla fisica Lidia Dell'Asta, temi am'ogtatl sono tra i piil va-
all'avvocato e presidente di Va- I dalla fisica delle particelle, al-
lore D Claudia Parzani. Eancora: 12 disabilita, all'istruzione. Uni-
il vicedirettore del Corrieredella €& €0Sa in comune: chi sale sul
Sera Barbara Stefanelli, la neu- Palco deve essere un innovatore
ropsichiatra Mariolina Miglia- & Faccontare, in terminl accessi-
rese, la stilista Stella Jean, 1la  Diliatutti, ]a propria esperienza.
consulente Valentina Auricchio, . O88b Perlaprima voltain Ita-
lia, i relatori saranno tutte don-
ne. Da un pezzo chi organizza i
Ted si & accorto che erano meno
Cosmetici visibili e, anche se invitate, ten-
devano a defilarsi. «Hanno delle
y 7 - remore a salire su un palco e
L Ol‘(ﬂl Itaha raccontarsi: “Preferisco tapre" ri-
SRR . . spondevano», spiega Michela
cambia i vertici Catenacci, che coordina I'evento
2 SR in Italia. Da qui la scelta di creare
Cambio al vertice di uno spazio per mettere a frutto i
L'Oréal Italia, il colosso loro talenti. Non a caso I'edizio-
internazionale della ne italiana & ospitata da Vodafo-
cosmetica. Dopo tredici ne, che punta molto sulla valo-
anni da amministratore rizzazione delle donne. «Cer-
delegato e circa 30 di chiamo di promuovere politiche
carriera interna se ne va di conciliazione per tutti i di-
Giorgina Gallo e arriva pendenti — spiega il direttore
dal settore Cosmetics delle Risorse Umane, Elisabetta
della Procter & Gamble Caldera — Qleuo che manca in
Cristina Scrocchia, 40 questo Paese & una cultura in-
anni, ligure di Sanremo, clusiva che dia alla donna le
boccomana, sposatae stesse opportunita dell'uomo di
mamma. mettersi in mostrax.
© RPRODUDIONE RISERVATA Elma Tebano

Keyline S.p.A.

©RIMODUDONE REEAVATA
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Chi rinuncia. La Keyline non ¢ attratta dalla Carinzia

«I nostri fornitori
fanno la differenza»

erilavoratoridel Veneto
PMaﬁacris}:ina; Gribaudi ¢

diventataunaspeciedi
portabandiera, da quando alla
radiolocale ha dichiarato che
no, leiin Carinzia non ci andra
mai. La sua Keyline, che oggi
progettae produce macchine
duplicatrici di chiavie
transponder, dal1770éa
Conegliano e lirestera, con tutti
ecentoisuoidipendenti. La
motivazione? Un po’ e ideale,
«perché non si pud non battersi
per dare un futuro ai giovanie a
questo Paesey, dice. Eunpo’e
dinatura squisitamente
economica: «Al dila delle Alpi-
spiega-sipossono anche
trovare tasse piu basse,
burocrazie piti semplici e regole
del lavoro meno rigide. Ma solo
qui posso operare a stretto -
contatto con una filiera di
fornitori che da tempo mi
segue, sa cosavoglio, lorealizza
comelo voglio e sastare dietro
conrapidita e concompetenza
alle mie esigenze produttives.

Nessun vantaggio fiscale,

Keyline S.p.A.

Contro. Mariacristina Gribaudi

85%

L’export extra-europeo
Solo 5 anni fa Keyline realizzava
extra-Europa il 20% del fatturato

insomma, potrebbe mai
compensare il valore aggiunto
dell’essere parte diun distretto
produttivo: «Certo, I'offerta

fiscale austriaca é allettante, ma
- qualascerei qualcosa di pitt: i

miei fornitori - spiega - con cui

- negli anni ho stabilito ottimi

rapporti. Per me sono qualcosa
di piu, quasi dei partner. Nei
momentididifficoltalegatialla
crisi e daloro che mi ¢ arrivatoil
sostegno, non certo dalle
banche. Sono loro che hanno

‘capito che dovevamo crescere

all’estero, e ci hanno

sostenuto». Tanto che orala

Keyline vende fuori dall'Europa

1'859% della produzione: solo

cinque anni fa, erail 20 per
cento. «Questo & un passaggio
che ho potuto fare solo grazie al
loro appoggio - prosegue

| | Gribaudi- perstare dietroalle

richieste dei nostri clienti
giapponesi, i piu esigenti, ho
dovuto domandare ai miei
fornitori un extra-sforzo in
terminidi rapiditi e di
flessibilita, e loro hanno
risposto nella maniera migliore.
Quanto cimetterei, a
ricostruire attorno ame una
rete di maestranze competenti
ecoese, se mi trasferissi
altrove? Sarebbe impossibile».
Mi. Ca.

GRIFRODUZIOKE RISERVATA
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CONEGLIANO

Keyline, I'orgoglio
del “made in Italy”
lezione a Ca’ Foscari

» CONEGLIANO

“Proudly made in Italy” ( orgo-
gliosamente fatto in Italia): &
scritto in ogni confezione e sui
prodotti che escono quotidia-
namente dallo stabilimento di
Conegliano della Keyline. Una
frase divenuta oramai un mar-
chio di fabbrica, con cui sfida-
re con grande successo la crisi
nel mercato interno. Mariacri-
stina Gribaudi, amministrato-
re unico di Keyline, ha voluto
trasmettere questa esperienza
agli studenti di Ca’ Foscari,
protagonisti del progetto stra-
tegico regionale Innovarea,
presentato venerdi davanti ad
una platea di oltre 400 persone
e imprenditori al terminal pas-
seggeri del Porto di Venezia. Al-
la Keyline ogni prodotto viene
ideato, progettato e realizzato
in[talia. «Siamo orgogliosi», ha
spiegato Gribaudi parlando
dell’azienda del gruppo Bian-
chi, «che l'intera produzione di
chiavi e macchine duplicatrici
si trovi esclusivamente a Cone-
gliano, I'intera filiera produtti-
va si trovi tutta in Veneto per
una precisa scelta imprendito-
rialew.

Cid nonostante, Keyline & or-
maiun modello di azienda glo-
bale, esportando 1'85% della
produzione, con una filiale in
America, una a Shanghai, una
in Germania e una in Uk. Un
modello vincente a cui 1'uni-
versita veneziana ha voluto da-
re voce come esempio di azien-
da che coniuga innovazione a
tradizione. «Le duplicatrici che
produciamo oggi sono dei veri
e propri computer, perché og-
gi le chiavi si sono evolute per
coniugare |'esigenza di sicurez-
za e tecnologias. (s.g)

14.
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Innovarea chiama alle armi

500 mmprese: « Lriamo

il Veneto [uori dalla crisi»
Il progetto di Regione, Ca’ Foscari e Confindustria
«I migliori in rete per rilanciare il manifetturiero»

VEMEAA - Storie 4 imprese
venete che ce 'hanmo fnfto che
anno vinto il pessimismo del -
In crish econommico e hanmo sa-
puto oltre, innovan-
do ¢ investendo, miformndo

ulende s torriiorio, Gl sruden. Plosl,

il di economia di Ca' Foscarl
ne harmo ssevionate cingue-
cento gu un bacing di oltre
Jomilareata. Ldea & ore map-
paire 1 loro madel & business
per farli diventare volano della
ripress econonica del Yeneto,
Perché se un'eriends sta bene,
sita bene anchie il territorio che
lstn aetoeio, 1 POt shrte-
gico €1 chiama Innovares, na-
so dalla gnergia tm Regione
Yeneto, Confindustria Vensto
¢ Universitsés Co' Poscard, E sta
to banciato jeri sera dal Termi-
il Passeggreri di Veneria

«ll Rimascimentodelscona-
mia venitae, Io ribatterea Pas-
sessore reglonale all Eoono-
mia i Coppols aprendo la se-
Tk, <A BB bisomno di tat-
fi, di tutte le forze In campo,
dobbjormo sentird attor e non
spetiator & questo momento
stiricn, vi chiediamo di aftar-
¢l a defirire le policles fofure,
i aistare qui | ghovania costr-
e LI RO BEONDMiRe, pro-
segue rivolgendos alln plates
deglh industriali, Poi un mes-
seggio per i govani: «Al quali
li politica deve guandare con
respansabilit, stidmo conse-
gnamdo loro un domani incer-
1o, & laro non chisdomo rendi-
te di posizicne, ma un analisi ¢
poter credere nella speranza
del fistura:, Prima dell'assesso-
re un sipario realizzato degli
student] cafoscarini recitando
un testo di Giancardo Marine]-
1, Sulio sfomdo due frecee, Ung
oo seritto Veresd, Pabtra Berli-

Keyline S.p.A.

no, dove, 8 dice, il lovoro ¢, care | tvend emergentl, svilup- stratore unico di

L'ultima frse recita: <Alutme-  pare re-startup moovative per che ssporta

i a essere ancora cittsdind ifa-  rilanciace le imprese, sviloppa- doplicatricl df chimd in otio I
Tismd, frteci necire & quintestn  re imnovazioni o camttere so-  mondo, Maria Cristina Gribau-
silta orgoglos di dive "lo sono  clale, neo-menifattum, finan- i sphem il successo dell impre-
italiano®s, Serosciono g ap- =4 Vinoenzo Boccia, pregiden- ¢ nel binomio temitono @ ri-
it della Piecoln Industria Con- cerca ¢ sviluppo. =Stocia e in-
1l messniggio & stato rmocollo findustrin ancom per novizions sono doe mondi
dal presidente di Confindu- ':m:ln-nm. P‘IMI‘F; oy devono 1, 5¢ do-

stris Veneto Roberto Zuccato; 0§ 500 parere «<pub mnﬂlﬂﬂiﬁmuinmwﬂo
i sento acasa, o sono e isti- Tmod e, & par- 250 lavoroe.
tuzhoni, le imprese e | giovanl, da ai gioven, wogg il nostro Elisa Lorenzini
Iom sona gli aford che hanno paese ha b oli esperti del

iry mano il funare del Veneto ¢ futim perche bia troppi esper-
vogliono essere veneti ¢ cittn- 11 del passiton, Smdiane peroe
dind del mondo, vieggiono, ma N basta. I Rettare di Ca'Fo-
ricord lamo che il nostro dma e scard Caro Carraro splega
quiw, Innovarea divental'occ- chese foorviante pensare di
shore per dbadire I centmikd usclre dmdi stodi e rosare la-
del settore manifatturiero: voro, questo va creatos, Quel-
«( in questa sala & gid pre- 1a df ler sera @ ctata Una Ve
sente, @ lampants, [avoriamo chiamataalle srmi peri miglio-
con le imprese per on oo f- 1 imprenditor venetl, La Dal-
lanciow, Anche Locn Peolazd, nese, Pazienda vicentina Jea-
direttore Centro Studi Confin- der nellabbigliamento per la
dustria, isponde al messaggio moto, accoglie la sfida 1 cep
degfi studenti, conuna nota di Federico Minoli aderisce: «F
pessimisme: «Loro d diledo- benvenmo qualumgque progpet -
no di gvers le oppormanitd che o che mette insieme senola &
avevamo nol, ma il mondo i lavoro, nol nel nostro plocolo

1 ipn & pil queelio chie ave- lo facciamo gia ospitando sta-
ﬂmﬂs:mmmmaﬂ m.mﬁumﬂw
le bolle, ora sono scoppiate, L g & tra quelle che raccontane
ciisf & feroce e non o sl rende una storia vincenie, wgrazie al-
conto i quanto & feroces, Finnovazione, Al innovazione

Alberto Baban, presidente discontinia - spiega Minodi -
dai piceoli industriali del Vena- progettiamo cose che non of
1o e Carlo Bagnoli, professoce nununimz_lmed:ml_agzh-_
di Ca” Foscari, | due ideatori ' 200 sa di volere, cosi negll
del progetto insieme alsi Cop. LI anni abblamo crescite s
polz, wiane gl ofto punti doppia cifras. Flessibilith ¢ in-
fi ci 5 snoda i progetto, ¢ DOTALIONe sopo e it anti-
che verranno sviscerati in al- Sext, limpresa che pro-
trettanti appuntamenti spal- getta Implant! e sistemi a5 -
matl In due annk. Le parole Y200 (Pd) dal 1956 m

mi di business capact di nilan- tunitid che offre il mercato.
chare | inters territorie, iendifi- Mamema di sei feli ¢ ammini-
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ISR Maria Cristina Cribaudi

Saet Carlo Portalupl
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Dainese Faderico Minali

Il Rinascimento
dell’'economia

Il manifesto

i progetts
Inrwmiares & un progetio
SIFElREN0 Promosso gl
Regiorw, Confndustria o
Universita Ca' Fostar]

| pumti

Ciesth gl B pund del
manieste: b discontinuitd
il coniestn Compettiv i
imprese ad alto potenziae
corme target d rierimenio
Mdentificazions del trend
emergent oeme punio d
parmeea; o sulupon o
(re}- startup innovative
{Ome et Srgolane: i
s¥iuppe dl ecosistemi &
DUEINess 00T A0oeTivD
complessivi:; o siluppa
o Inrenvaiond sociall come
ooudtive olatecls b
rec-manfattura e el
met - Irsmo coma
contest! d arione; la
finanaa per [nnmvanons
come fattore ablisme,

Lz tappe

Innivares revede
momerti di confrando con
esperti imemezional in
grana d trasfere agl
imprenditor corosceree

tendenan @ ib opporiunity
offerte da mencatd gobale,
Per matters in e | valare
delie 5 Imprese piu
innovative del Venatn,
rasce sinnovares Awante
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PANORAMICA SULLE AZIENDE LOCALI

Lavoro, la crisi
non e finita ma...

uci ed ombre nel
Lmondo del lavoro,

con le fabbriche ria-
perte dopole ferie. Pittom-
bre che luci, per la verita,
ma noi, ostinandoci a con-
siderare il bicchiere mezzo
pieno, anziché quello mez-
70 vuoto, ci soffermiamo
anzitutto sulle prospettive
che incoraggiano a spera-
re.

Electrolux

Sidice che tra fine settem-
bre ed inizio ottobre, dal-
le parti di Porcia, la sede
principale del gruppo E-
lectrolux in Italia, potreb-
bero venire a galla nuovi e-
suberi. In quella ed in altre
fabbriche. No a Susegana.
Non si dimentichi che ci
SONoO ancora mezzo mi-
gliaio di posti di lavoro da
chiudere, negli stabili-
menti italiani, in virth dei
patti sociali degli anni pas-
sati. Il comparto delle la-
vatrici non va bene. Nep-
pure quello di altri pro-
dotti. Ecco perché la mul-
tinazionale svedese si tro-
verebbe costretta ad un
forte ridimensionamento.
I frigoriferi di Susegana,
invece, vanno bene. In e-
state sono arrivate nuove
commesse, in particolare
da Aeg e dall'lkea, per cui
l'azienda ha chiesto (ed ot-
tenuto) ai lavoratori e ai
sindacati di fare lo straor-

Keyline S.p.A.

dinario in alcune giornate
di sabato e perfino di tor-
nare in fabbrica nel ponte
di Ferragosto. I lavoratori,
si sa, si trovavano in con-
tratto di solidarieta (6 ore
in catena di montaggio, 2
a casa). Il ritorno alla soli-
darietd doveva maturare ai
primi di settembre, invece
¢ stato posticipato di un
mese e, probabilmente,
anche oltre. Quello di Su-
segana & un piccolo segna-
ledi speranza. Almeno per
il momento. Come tale lo
cogliamo e lo rilanciamo.

Acc e Ideal Standard

Siaggancia alla seppur de-
bole speranza dell’Electro-
lux un suo ex manager,
Maurizio Castro, commis-
sario dell’Acc di Mel per-
ché nel cassetto ha ancora
un sogno: costituire un po-
lo del freddo, compresi i
compressori. Sogni a par-
te, in questi giorni sta de-
finendo il piano di ristrut-
turazione industriale. 1
pezzi da produrre nei
prossimi mesi sommano a
350 mila e Castro sta lavo-
rando sodo per recupera-
re clienti e credibili. Men-
tre dal Governo giunge la
conferma dell’attivazione
di una nuova cassa inte-
grazione straordinaria per
un anno (a partire dal 13
ottobre), i lavoratori della
Acc si interrogano sul fu-

turo. Lo spostamento del-
la busta paga dal 14 set-

tembre a fine mese e la
possibilita di una riduzio-
ne dello stipendio del 75%
pesano sui dipendenti, che
gia nel mese di luglio si so-
no visti decurtare il 25%
dello stipendio per le dif-
ficolta dell'azienda a repe-
rire liquidita. Poco distan-
te da Mel c@ I'ldeal Stan-
dard, dove incrociano le
dita, sperando che la so-
cietd non faccia passi in-
dietro rispetto all'impegno
preso in luglio di tenere a-
perto. Ad Orcenico, vici-
no a Pordenone, i lavora-
tori hanno tirato un gran-
de sospiro di sollievo. La
multinazionale ha ritirato
la pregiudiziale della chiu-
sura. Per adesso, dunque,
la montagna non frana.
Neppure quella pii1 vicina,
la Pedemontana del Can-
siglio.

Cms e Pizza surgelata

A Sarmede chiude la Csm,
con una quarantina di di-
pendenti. A pochi chilo-
metri di distanza, precisa-
mente a Fregona, raddop-
pia la ditta che confeziona
pizze surgelate. Una com-
pensazione? Purtroppo
no. Le pizze di Fregona
hanno registrato un suc-
cesso straordinario, in tut-
to il mondo, e l'azienda ha
dovuto raddoppiare l'area
produttiva. Fatto che I'ha

obbligata a fare nuove as-
sunzioni. «A Fregona sia-
mo a disoccupazione ze-
ro», gongola il sindaco
Giacomo De Luca.

Fa da contrappunto il
dramma della Csm: i di-
pendenti di questa ditta,
produttrice di quadri elet-
trici per il riscaldamento,
a causa della crisi dell'edi-
lizia sono stati parcheg-
glati a casa. Numerose le
coppie, marito ¢ moglie,
dunque intere famiglie sa-
ranno private di un reddi-

to. E stato inutile ogni ten-
tativo di far ripartire la
produzione che, ai tempi
doro, arrivava a 12 mila i
pezzi al mese. L'azienda ¢
stata messa in liquidazio-
ne nel tentativo di valoriz-
zare il magazzino.

San Giacomo

In questo contesto, a volte
contraddittorio, pit di
un‘azienda di San Giaco-
mo di Veglia, che accoglie
con Scomigo una delle piu
grandi aree industriali del
Veneto, presenta un pun-
todi certezza. Almeno con
la Permasteelisa, la Kéjlif
ne; la Iveco, la Silca, per ci-
tare solo alcune aziende. |
lavoratori del gruppo Zop-
pas guardano all'orizzon-
te con trepidazione. Ma a
San Giacomo c'¢ anche chi
si permette di aumentareil
costo della mensa, tanto da

17.
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far arrabbiare i lavoratori, mo delle Officine San Gia- ni, che a suo tempo aveva lizzata in resistenze elet-
che in tempi come questi COmO - & appena uscita da lasciato I'Indesit di Re- triche, attraverso il grup-
moltiplicano gli scioperi. difficolta molto pesanti. frontolo, ha acquisito la po Ariston.

Eppure l'azienda - parlia- Intanto la famiglia Merlo- Dhe srl di Follina, specia- Francesco Dal Mas

Keyline S.p.A. 18 .
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39 aziende per un Doblo

Consegnato all' Amministrazione il nuovo mezzo per il
trasporto disabili

VITTORIO VENETO - Si ¢ fatto attendere, ma alla fine ¢ arrivato. E’ stato consegnato in via
ufficiale ieri all’ Amministrazione Comunale il nuovo veicolo Fiat Doblo concesso in comodato
gratuito al Comune nell'ambito del progetto Mobilita Gratuita a favore delle persone con difficolta.

Il veicolo ¢ stato acquistato e messo a disposizione grazie alle sponsorizzazioni di 39 ditte con sede
in citta o in comuni immediatamente limitrofi.

Presenti alla breve cerimonia in piazza del Popolo il vicesindaco Giuseppe Maso, assessore ai
Servizi Sociali, che ha ringraziato calorosamente gli sponsor che hanno reso possibile, superando
anche sterili polemiche, I’attuazione del Progetto Mobilita Gratuita, a favore di persone anziani e
con disagi deambulatori: “Il Doblo sara in uso agli uffici dei Servizi Sociali per i numerosi
interventi a cui sono quotidianamente chiamati — ha affermato il vicesindaco Maso - e messo a
disposizione temporaneamente, su richiesta, di qualche associazione onlus in caso di necessita.

Il mezzo ¢ idoneo anche al trasporto di disabili, e ringrazio veramente i 39 imprenditori che hanno

voluto dare un contributo nonostante il periodo di crisi, spinti soprattutto dalla finalita benefica del
progetto”.

Keyline S.p.A. 19 .
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LAV

Somno i veri
capitani coraggiosi:
imprenditori partiti

dal nulla che
fanno fatturato e
occupazione anche
durante la crisi.
Ecco le loro storie.
E cosa consigliano
al governo

DI GLORIA RIVA

urro & partito dalla Freccia
del Sud. Ogni sertimana
Vincenzo Fiore saliva sul
treno a Napoli di sera, ar-
rivandodalla sua Bari. Era
diretto a Milano, dove an-
dava in cerca di nuovi
clienti, « Mi sharbavo in bagno la martina
prima di scendere. Viagg allucinants, ri-
corda Fiore, che ogg ha 45 anni, un'azien-
dache produce software per le banche, 137
dipendenti e un futuro pieno di aspettative:
«Ogni anno assumiameo una ventina di
giovani ingegner, reinvestendo runo quel-
lo che guadagmiamo =, dice.

Fiore fa parte di quel nueleo di impren-
diton italiani che non mollano, La Banca
d'lralia i ha descricn come |"unica speranza
dell'industria, grazie alla loro capacita di
opporsi al declino produtnivo e di essere
comperitivi =in un contesto isttuzionale,
normativoe hscales pienodi rrappole. Uina
[‘l MZA MO d.i ]'HI.'{]. Viston Ii MLMmero \il mar=
chi del made in Italy che, mese dopo mese,
passa a proprietari esteri. Gli ulimi: la
griffe Loro Piana, acquisita dal colosso
francese Lvmh, ¢ i cioccolatini piemontesi
Permigotm, cedun dalla famiglia Averna ai
turchi della Toksoz.

Eppure ci sono imprenditori che conti-

Keyline S.p.A.

nuano ad assumere. Per capire com’e pos-
sibile farlo, *I'Espresso™ ha raccolwo le loro
SEOA e, NEII’I SORO MO f..i Sl Tl pl.‘ml'l'l:
partte dal nulla, capac di dare un impacgo
a centinaia di giovani nel periodo pin dith-
cile che I'economia abbia conosciuto dal
[]l!p{lﬂlll‘fr'ﬂ. Il Fﬂ“”ll‘ L'l'IE Accomuna lE
]I'IH'] '-'N!!'I('i-‘ aversa Pllrl:l r\lll“'ﬂ resu llﬂ‘ldl.‘.'l
innovativa, che ha permesso di far fronte
alla concorrenza. Un risultato ottenuto
senza aloun ate da parte dello Stato: <In
ltalia c1 sono imprese che hanno grandi
patenzialith ma nessun moentivio, Nessuna
agevolazione sugli investrimenti, nessun
credito dimposta per i nuovi assunn. Men-
tre tanti gr.mdl midustriali hanno incassato
hnanziamenti pubblici colossali, che non
sono serviti a nulla«, dice Frore, che per
creare la sua Auriga (oggi 11 milion di
farturaro) & partito con un prestito del papa
Pl'I'IHlﬂ'TL:Ir['I_ hppurt‘ Il F[I\'En1il. AMTAVErS
il decreto Lavoro, ha stanziato 1,5 miliardi
a favore dell’'occupazione giovanile, «Ma
noi usiamo gia forme di trocinio per inse-
rire 1| govani, che QuAs] SCMPre VEngono
stabilizzan a rempo indeterminaro. Questo
dimostra che le IMPrEese MNOVALIVE SOn0 in
grado dh creare buona OCCUpAnone € po-
trebberoagire pilivelocemente se il governo
sostenesse 1 loro investimena in nicerca ¢

li che creano

ORO

sviluppo. Questa ¢ la vera noetta per far
ripartire il lavoro in Iralia, mentre il decreto

eun palbativonon all altezza dell'emergen-
2a del momento-, spicga Fiore

Tra le tante difficolta che gl imprendino-
ri devono affrontare, ce n'e una che moma
sempre. Tra tasse econtributi, assumere una
persona costa un sacoo di quartnnt. Come
si vede dalla tabella di pagina 108, 1l prelie-
vo fscale effettivo € pani in lralia al 42,3 per
cento delle retribuzioni lorde. Per ['Euro-
stat, il lavoro costa di pit solo in Belgio
(dov'e al 42,8), mentre la media dell Unio-
ne Europea si ferma al 35,8, I PCT QUESTO
motivoche, in Italia, i piani di crescita sono
sempre in forse. Emidio Zorzella, 41 anmi,
€ uno di quei talenti su o all“estero punte-
rebbero a oochi chiusi. Con il socio Massi-
mo Bonardi, ¢ partito da un laboratorio
dell’Umiversita di Brescia, dotaro umica-
miente di un tavolo, un pe e una stampante
sgangherata. Avevano intuito che le norme
sui controlli di qualica dei farmaci sarebbe-
rodiventate sempre piu stringent. E hanno
imiziato a produrme Sistemi it per Sscova-
re ogni mintmo difetto nella produnione di
medicinali. La loro asienda, che s chiama
Antares Vision, ha ormai cento dipendent
e ricavi per 15 milioni. Il suo obiemivo &
miplicare organico ¢ fatturato m guattro
anni: « Porremmio farcela in tempi pio breva,
s nion fosse che gran pa.ﬂrdr“-enmd‘.\r
dobbiamo investire viene drenata dalle
imposte, Cosi ¢ tocca moovercl a piccoli
passi=, spiega Zorzella.

Gli imprenditori rnicevono spesso propo-
ste dalle istinuzioni straniere, che cercano di
portarlia produrre oltre confine. In Francia
il consolato offre uno sconto del 50 per
centosugh oneri sociali di ogni neolavrearn
assunito, Qui, invece, non 0 propone nulla
nessuns, Nesaqualcosa Angelo Baronchel-
li. finoa poco tempo fa un piccolo artigianc
che realizzava impiant elettnci. Negh uln-
mi anni ha puntato tuno sui sistemi di co-
generazione: prm.iucr ¢ mstalla piccole
centrali termoelettriche che consentono
alle industrie di recuperare 'encrgia disper-

20.
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sa nei processi produrtivi, A guadagnarci &
la bolletta, che scende del 30 percento. «<Ho
sacrificato rutto, persino la famiglia, che
vedevo la sera tardi. Per anni non mi »
sonoconcesso neppure I"auto, mimoovevo
con il furgone dell’azienda», racconta Ba-
ronchelli. Risultaro: oggi la sua AB ha 180
milioni di farturatoe 550 addetn, un nume-
ro triplicato in quartre anni. = Potremmo
fare di pii, sarebbe il momento di aggredi-
re i mercat: dell’Est, dove e fame di ener-
@a. Ma il fardello fiscale su chi assume ¢
troppo pesante: cosi rischiamo di restare al
pala, lasciando spazio alle imprese stranie-
ree, spiega Baronchelli, che avrebbe speso
diversamente 1 soldi messi a disposizione
dal governo {oltre ai soldi per i giovani, ¢
sono 3-4miliardi per la cassa integrazione):
«Un freno éil costo dell’aggiornamento del
personale ¢ della formazione dei nuovi as-
sunti, E tutto a carico nostro, se ¢i fosse un
sostegno potremmo inserire pit dipenden-
ti in tempi piia rapidi.

La fregatura ¢ doppia se 1 concorrenti
utilizzano lavoratoni con contratn anpic,

po, mercato e capitales. Lui, invece, ha esporta all’estero il 90 per cento della
dovuto fare runo da solo. All'inizio condi-  produzione. Il perché della scelta e seritto
videva un sottoscala nella centrale via Schi-  su ogni chiave: “Proudly made in lraly™.
pa con un’agenzia che selenionava badant Prodotra in halia, con ongoglio. m
extra-comunitarie per le famiglie della

Napoli bene. E girava a bordo di una Panda

scassata, bussando alle imprese di mezza

ltalia per studiare i loro costi di approvvi-

gionamento energetico e proporre soluzio-

FrETEET Reldilslmiie
dipendenti e un famurato di 125 milioni.

Per creare lavoro non basta una buona Gettito delie imposte sl redait] delle persone
idea, serve I'accesso al credico, Moln rac- fispetto alla tassarione tolaly (G5 i DEFCEITUEIE)
contano che per aprice azienda hanno e

impegnato la casa e chiesto aiuto ai genito-

i, essendo stani piin volte respint dalle Rala 1 i

banche. Altm hanno accetraro un compro-
messo, come ha farto Fabio Shianchi, ro-

di antifurti satellitan, oggi amministratore
delegato di Octo Telemancs. Ha inventato
le scatole nere delle automobili che consen-

Spagna

mana, 51 anni,ex dipendente diun”anenda Austria 232
Germania
Francia

tono di ridurre il costo dell’assicurazione Vorte (umatar mapoons “Tston b i the umpess mon’ 2013

perché era stanco di pagare la polizza della

moglie,che non usciva mai dal garage: «Ho
Quando sente I'espressione “co.co.pro.”, PERSAT0 4 un sensore m
Gabriele Moretti, titolare della torinese che calcolasse 'etter-

Contacta, un call center da 32 milioni di
ricavi con oltre 2 mila dipendenn assunti
tutti a temipo indeterminato, s'infervora. «|
clienti, strangolan dalla crisi, neevono un
saceo di offerre da call center che pagano il
personale 4 euro l'oras, spicga, sostenendo
che per Contacta il costo del personale &
cingue volee tanto. Proprio questa semma-
nail Pdlhaavanzatolidea diuna sperimen-
tazione legara all’Expo per rendere pin
flessibile 'uso dei contratn a termine. Chie-
de flessibilith massima: contratn a termine
fino a 36 mesi,senza causale, innovabili sei
volte. «Non ¢ siamo. Cosi st demotiva il
lavorarore che, sentendosi precario, non
aumenta i consumi. E si crea una gara al
ribasso devastante per le imprese in regola.
Serve piuttosto un unico contrato uguale
per tut e una buona collaborazione con i
sindacan, che sanno essere disponibili alla
flessibilita positiva quando nconoscona la
bonta dei progem aziendali. Servono im-
prese serie, capact di implementare model-
li organizzativi solidi, non la possibalita di
pagare un dipendente 800 euro al mese ¢
lasciarlo a casa appena cala il Faruratos,
sostiene Morerti.

Piutrosto, gli imprenditori vorrebbero
meno burocrazia: «Solo cosi si crea lavo-
row, dice Alessio Matrone, che 14 anni fa
ha fondato Optma lIealia, una societa di
consulenza aziendale che opera a Napoli.
=Meta deghi 8 mila euro che in famiglia ci
avevano regalato per imiziare I'abbiamo
spesadalnotaio, Eruntosbagliatos  raccon-
ta. Secondo Matrone per creare lavoro
serve sviluppo, che si ha solo con imprese
competitive: «<E per essere competitivi oc-
corre de-burocratizzare il sisterna, riaccen-
dere il credito, pensare in termini di svilup-

Keyline S.p.A.

tivo utilizzo della Tassazione complessiva del Lavors
vertura. Tecnica-
mente [a scatola era
pronta, mi mancava-
no i soldi per metter-
la in produziones,
racconta. Shianchi si
& tenuto la polrona
diamministratoreeil
10 per cento dell’a- ‘
pienda, cedéndo il resto al tondo Uharme. ——
E oggi ha la forza per continuare ad allar-  ote: Usiouota  calcolst panenas saf efervo geneo
gare un organico che cresce del 20 per
cento 'anno e si avvicina ormai ai 180
addetri. «Chi innova st scontra con la difh-
colta di accedere al credito e questo rende
pits difficile spezzare il ciclo negativo, Al
ministro dello Sviluppo economico sugge-
risco di creare una “piazza delle idec™, per
sOStenere | Progett innovativis.

Gli imprenditori sono consapevoli che
il loro mestiere sta diventando una massico-
ne impossibile. = Avrel potuto cedere alle
proposte dei concorrenti che mi offrivano
abbastanza per vivere di rendita, ma mi
sarei sentito un disertore. E una questione
di rispetto verso i dipendenti=, afferma
Emidio Zorzella della Antares Vision,
quella dei sistemi omici, «Chi resta & un
patriota e "azienda & la sua unica ricchez-
za. Un manager serio dev'essere pronto a
remmvestiret fino all’'ulomo centesimo n-
masto in cassa», gl fa eco il revigiano
Massimo Bianchi, che gualche anno fa
aveva vendutoa una multinazionale cana-
dese 'impresa di famiglia, specializzata
nella produzione di chiavi per automohbili.
Dopo averla vista colare a picco, Bianchi
ha deciso di ricrearla, partendo da zero. La
sua KSR ora, ha 110 dipendenn ed
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Una condivisione riuscita

on & facile per noi dor

ic
conquistarsl uno spazio
vertici di un'azmenda, so-
llr'.lT[ut‘[l r-.l.'l \'“]”l}i‘n‘] ]nl'['.‘l]!..f,'l"
canico, pcr wradizione dominato
ancora da una mentalitd prettamen-
te maschi Servono credibil

hy
coerenza ¢ capaciti di assumers le
proprie responsabiliti. La mia espe-
rienza alla guida di [ avien
da specializzara nella produzione di
chiavi tras

onder per auto ¢ relative
duplicatrici, & stata favorita dal patto
di alternanza con Massimo Bianchi

(mio marito), grazie al quale, dal
3[3[!2,|,11|1d:\'|d|;c]111 tre anmn clascu-

no la carica di amministratore umco.

Le scelte vincenti
Il m

te nel percorso professionale. Fin da

j carattere & statp determi

An-

bambina ho sempre saputo trovare
la via d'uscita dalle difficolti e dai
momenti di sconforto, In questo mi
ha aiutato I'esempio di mio padre,
Carlo, su cui hanno molto influito
i due anni di prigionia nel cam-
po di concentramento di Cottbus

(Germania). Mi ha insegnaro a non

Keyline S.p.A.

mollare mai, a essere determinata in
tutte le scelte della mia vita. Il fatto
di essere madre di sei figli non mi
haimpedito di continuare a studiare
€ 1 memermi in gloco, mossa dal
coraggio ¢ dalla curiosita di misu-
rarmi con nuove sfide. Quando i
figi erano piccoli, ho importato
mobili dal Nord Eurepa, creando
una rete di vendita nel Nord Italia
Poi i figh hanno iniziato a ¢
€ questo mi ha permesso ¢

*SCETE,

Tirare

in maniers

Pi” decisiva in .Jf.i-cllli.t,
pur continuando a svolgere I'altra
attivita commerciale. Produzione ¢
vendita sono .l:\pcl'li diversi dell’at-
rivita aziendale: averli sperimentati
entrambi mi ha consentito di af-
frontare meglio le sfide del mercaro
globale.

| valori portati in azienda

i.‘,;l}lL)]’L |_'|I_'|' I.,i \L'I'it.! L ll }1r|“:ll
grande valore che ho cercate di
portare in azienda. Nel ream si deve
i\ ettt lo stesso |:|:_5_'ng|_1_1|. pet
arrivare a condividere e soluzioni.
Un atteggiamento importante an-

che per gestire U'ingresso dei figli in

Mariacristit

azienda e valurare se seno adeguati
alla sfida. La capacitd di pensiero
& un '.Ilrrr\ \.'1|.r\1'|' l‘h(' p:'rn'\‘th‘ 'h
scardinare le barmere v, attraverso

il brainstoerming e il team build
costruire i percorsi che portino ad
armvare prima alle soluziond. Certo,
tocea a me prendere la decisione fi-
2, ma in realtd, € gid stata condi-

il

visa. K fondamentale anche il valore

dell'individuo. Profitto ¢ numeri

sono importantissimi, ma al centro

di ogni scelta deve starci la persona
che Javora con noi, qualsiasi ruolo
ri{ul\ ra, I .Illlfl'l 1Ilgl' nza Ccmoc lti\'.l‘ n] -
tro valore importante, consente di
prestare ascolto ai disagi per potecli
gestire in modo condiviso ¢ nell'in-

teresse dell'individuo e dell’szienda.

La leadership secondo me

La leadership non & un atteggia-
mento da far pesare. Deve essere il
frutto di un percorso meritocratico
-l|"pi:.l”'|l']l[l,' I'iL'h['IIH\l'Il"{J }'IL'r\'i'IL'
misurato sulla capacita e sulle in-
tuizioni messe in campo. Certo io
SON0 un C.ll!ﬂ'. non  sOnNo 1‘il[n‘IL"-l
delle persone con le quali lavoro.
Per me il bene supremo & l'azienda.
Ma se shaglio, devo saper ammet-
tere l'errore davanti al mio team di
collaboratori

1 Gribaudi

Laurea in Scienze aziendali; Mba;
Laurea in Scienze della comunicazione

Amministratore uni
¥, 1 1



= I i KEYLINE

RASSEGNA STAMPA

Innovators by design | Since 1770 Testata La Tribuna di Treviso

A BIANCHI 1770 GROUP COMPANY Uscita 26 giugno 2013
MERCOLED 26 GIUGND 2013 LATRIBUNA Vittorio Veneto | 29
LAVORO

Keyline batte la crisi
premio e assunzioni

diFrancesco Dal Mas
B VITTORIO VENETD:

(uella bandiera con il teschio

del pirata che campeggia da-

vanti alla fabbrica & tutto un
TOETAMTIMA.

Bisogna davvern essere pi-
rati, nel senso pii costruttivo
(se possibile) del termine, per
sfidare la erisi coltivando
esclusivamente il mercato ita-
liana. Ed ottenenda, come ri-
sultati, un consolidamento
del fatturato che permette an-
che di pagare un premio di
produzione di B00 euro a lavo-

Keyline S.p.A.

ratore, nonché di fare perfino
assunzioni, seppur interinali,

Accade alla Keyline, che nel-
Io stabilimento di San Giaco-
mo, proprio sul confine tra
Vittorio Veneto e Conegliano,
fabbrica chiavi e macchine
duplicairici eletironiche.

Un mercatn, quest'ultimo,
che nel nostro Paese va anco-
rameglio rispetto aguello del-
le chiavi classiche. «Tanto di
cappello verso quest arienda
che, a differenza di altre, non
va all' arrembaggio all'estero,
magari in Cina (troppo faci-
lels, commenta Alessio Lovi-

sotto, della segreteria provin-
ciale della Fim Cisl, «ma af-
frontando tuttii problemi che
la crisi pone sul mercato in
Italia, riesce non solo a regge-
re ma a sfondare. Mantenen-
do, fral'altro, ottime relazioni
con il sindacato e i lavoratori.
Ed attuando politiche di wel-
fare d'avanguardia, sopratiut-
to nei confronti della famiglia
edelladonnas.

Merita, ovviamente, anche
dei lavoratosi che si sono mes-
siin gioco & che adesso vengo-
no premiati. «L'accordo sul
premio di produttivitis, spie-

pa Mariacristina Gribaudi,
amministratore unico  della
Keyline, «si inserisce nel per-
corso di coinvolgimento dei
lavoratori alle sorti dell azien-
da impegnata a essere sem-
pre pill competitiva sui mer-

atrice della Keyline

cati internazionali. Ed & uno
degli strumenti che utilizzia-
mio per riconoscere il merito
dei nostri collaboratori nella
costruzione del successo di
Keylines.

alln altro strumento a cui

teniama molios, prosegue
Gribaudi, «e che & stato di re-
cente riconosciuto anche dal-
la Regione Veneto attraverso
la certificarione Audit, & la
conciliazione famiglia-lavo-
ro. Se da un lato noi dobhia-
mo essere rigidi sugli orari,
dall'alro I'armonia che si &
creata in azienda tra i lavora-
tori permetie di rsolvere in
modo semplice le eventuali
difficolta dei singoli, senza
pregiudicare la produzione..

Flessibilita, formazione
continua, attenzdone alle per-
sone sono— per i titolari della
Keyline, pienamente condivi-
sidale rappresentanze di fab-
brica - wingredienti fonda-
mentali per creare quel benes-
sere psico-fisico che rappre-
senta una marcia in pit e raf-
forza il nostro spirito batta-
ghieru con cui quotidianamen-
te ci misuriamo con le sfide
del mercato globales.

24.
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Se vuoilafamiglia perfetta
prendi esempio
dal pinguino imperatore

In natura, & lesempio migliore di scambio di ruoli e collaborazione tra

padre e madre. Ma per conciliare vita familiare e lavoro a noi serve
qualcosa in piu. Un cambio culturale, risorse, servizi. E una nuova politica

i Manuela M. Ravaslo - < =ogno o) Cone

aptenodyres forsteni & il pil gros-
%0 pinguino esistente. Per questo
& detto I'Tmperatone: non vola, ma
& un eccellente nuotatore. (uan-
do, per procurare cibo @i suni picooli, la
madre, dopo aver deposto 'vovo, sl spinge
nelle acque ghiscciate dell Antartide per 8o
chilometr] fino a rageiungere F'oceano aper
o, alka cova ¢i pensa il padre.
Indifferente ¢ lmmaobile &l ventl che sfiom
no i 200 chilometr orir & und temperatura
che scende a meno 60 gradi, scalda Ioovo
tenendolo sopra le @ampe protetto dal pro-
prio ventre: non ko lascla mal, disposto a di-
wiumare per oltre due mesi, E quando mam-
ma pinguino rtoma, entrambi | genftord
continuano a nutrire insieme il piccolo fino
alla sua indipendenza, Secondo Coface, la
Confederszione delle organkzzaziond delle
famiglie europee, Mmperatore & In natura,
Tesempio di una collaborazione familiure
perfetia. Scambio di muoli, condivisione
Intelligente. Per quesio, sul manifesto che
annuncia il 2004 come lanno europeo della
concillazione tra la vita familiare e profes-
sionale campeggia questo straondinario
animale.
Dice Agnés Uhereczky, la direttrice di Cofa-
ce: «F tempo di definire che cosa serve per
una concilizzione sostenibile e duratura:
risorse adeguate per be famiglie, servid per
la prima infanzia, disabill o anziani, armo-
nizzazione ¢ Oessibilitd def tempi di lavoro.
Un Javoro che sta cambiando soprattutto
per la diffusione delle nuove teenologle, ma
che spesso non trova legislaziond e politi-
che adeguate. Certo, non ¢'® una soluzione
che possa andare bene in ogni situazione,
in ogni Paese, ma Iimpegno non pud che

Keyline S.p.A.

essere comune. Ecco perché @ sostenene
il 2014 o sard una alleanza di assoctazioni
che presentera i risultati degli stud, @ le re-
lative raccomandariond, alla fine dello sies-
s0 anno. Bisogna individuare le questiond
chiave ed elaborare una politica consensua-
le a vello europeo per i prossimi annis,

La nostra arretratezza. Lanno europeo
della concillazione cade nel semestre della
presidenza italiang, ¢ di politiche in materia
Mitalia ha fame e sete. Secondo il mpporto
Bes (acronimo di Benessere eguo € sostent-
bille) 2003, voluto dal Cnel e dall'Istat, ITtaliz
ha uno ded divari di genere piy elevatl all'in

temo dellUnlone europea. A fame le spese
sono soprattutto le donne, le piu insoddi-
sfatte del mpporto tra vita professionale e
privata, qualiti dellocoupazione ¢ pendo-
larismo. Donne sovruccariche, ma anche
uomini sempre pil scontentl perché, pur
pronti a fare il grande salto, si trovano in un
contesto con leggi inadeguate, «In Europa,
I'talia é 0l Paese che rivolge le minod atten-
zioni e risorse alla farmiglia sia in termini di

Tutti gli studi recenti
dimostrano come le
aziende che favoriscono
I'equilibrio tra tempi di
vita e tempi di lavoro
hanno dipendenti

pit produttivi

finanriamento sia di legislarione. La laicis-
sima Francia, per esempio, dal 1945 usa il
quoziente familiare per agevolare fiscal-
mente chi ha piiy figli, mentne nod, bravis-
simi con la retorica, concepiamo la famiglia
solo come luogo degli afferti ¢ ded lvord di
cura svolt in nome di un generico prind-
pio di solidarieti. Insomma, una mucc da
MUNZETe € NON un soggetio produttivos,
Parole di Stefano Zamagnl, sulore, insleme
alla meoglic Vera, di Famiglio ¢ lavoro (edi-
iond San Paolo) nonché presidente del oo
mitato tecnico-sclentifico dellOsservatorio
Nazionale della Famiglia. sAnche la delega
quasi totale dei lavori di cura alla donnas,
apgiunge, «& conseguenza di questa idea
della famiglia tanto che, piti che di concllia-
rone, preferisco parlare di armonizzazions
non essendocl, in realta, aloun conflitio tra
lavoro e famiglias. Non solo, tuttl gli studi
recenti dimostrano che le aciende capaci
di favorire il buon equilibrio tra | wempl 4
vita e di lavoro, si assicurano dipendenti
piin leali ¢ produttivi e rescono, a fronte
del servizi fomit, persino a ridurre | cost.
E quello che si chiama “secondo welfare”,
un modo socialmente responsabile di fare
impresa da molti considerato la strategia
pils efficace per arginare le mancanze del
pubblico. La Regione Veneto, per esempio,
& la prima ad aver adotiato Auwdit famiglia
e lavoro, la certificarione internazionale
per le aziende che adottano politiche del
personale orlentate alla famighia, creata
dalla Fendazione Benufundfamilie di Fran-
coforte. Dice Barbara Trentin, presidente
del consiglio direttho di Elisan, il network
europeo sulle politiche soctall fondato dal
Veneto ¢ dalla Francia nel 2006 ¢ che 0 13



= I i KEYLINE

Innovators by design | Since 1770

A BIANCHI 1770 GROUP COMPANY

RASSEGNA STAMPA
Testata Sette

Uscita 7 giugno 2013
Pagina 2/2

novembre prossimo organizzerd a Brugel-
les il convegno sulla concllioeione in vista
dellanno europeo: «In Germanta ¢ obbli-
gutorio, per be aziende pubbliche e private,
sottoparsi a questo processo di valutazione
per verificare la reale presenza di concilia-
ghone tra tempi di vita familiad e professio-
nall. Mol abbkmio inlziato Fanno seorso con
alcune realtd del nostro lerritorio ¢, in e
anni, axiende importanti ¢ in crescita come
Dvessing, Tecss, KRR | cui due ammini-
stratori delegati - marlto e moglie con sel
figli - si allernano ognd sei mesi nella ge-
stione dellimpresa, sarnno perfettaments
allineate agli standard europel. Da pochi
glomi, pol, la gunta regionale del Veneto ha
anche approvato un disegno di legge per le
politiche dedicate alla famiglia: un capitolo
importante prende in carico il tema della
conciliazions con finumzismentl ad hocs,
E quando le leggi non amivano, le aziende
procedona da sole.

N eginvolgimento degli uomini, L Thm ha
fatto dells Nessibilith oraria il principio gui-
da della sua organizzazione ariendale; Ne-
Stlé, che gia promuove un congedo di pater-
it perl propri dipendenti integrando sino

al 100 per cento dello stipendio, haun piano

specifico di formazione per il management
suil temi del benessere dei collaboriton e,
und volta al mese, organizza una runione
informale con un centinaio di dipendenti
per discutere sullequilibrio fra vita perso

nake ¢ professionale, | benefit messi in gio-
oo dalle ariende sono | phu diversi; accesso
a servied di assistenza agli anziani, disbrigo
delle pratiche burocratiche, rsorse per ge-
nitord soli @ counseling unhersitado per
i figli, Ma se il welfare aziendale pud far
malto per le prassi di conciliazgione, per
cambiare le radici @ § modelli culturali che
dhelegano alle sole donne | ooli assistenziali
allinterno del nucleo familiare, la presenza
dello Sato ¢ indispensabile. Ogni giomao, in
Europa, I'8o per cento delle ore dedicate ol
livori dii cura vengono svolte gratuitamen-
te, e per la maggior parte, da donne. Donne
che passano con | figh tre volte il tempo de-
gli uomini, perché se gid nel 2007 in Sveria
cerano 77 padri su 100 che usufruivano del
congedo di paternita, in [talia slamo ancora
fermi a 7. «Lavorare sull'obbligatorieta dei
ghorni di paternita & un passo fondamentale
per mandare un messaggio culturale fortes,
dice Alessia Mosca, firmataria del primo di-
seeno di legge sulla paterniti obbligatoris
assorbito dalla riforma Fomero, «la pro-
posta orfginaria prevedeva In realti guattro
giomnl e non uno, come pol concesso, [l vero
problema del nostro Paeese, perd, & che sona
pochissimi | padr che usufruiscono del
congedo facoltativo tanto che la vera sfida é
lavorare sugli incentivi per il loro utilizzoe.

Keyline S.p.A.

Come dire che, sena la partecipazione degli
vomini, ognl politica di conciliazione & nul-
la. Per questo |'Elge, Istiuto europeo per
Teguagiianea di genere, da annl lavora sul
coimolgimento degli vomind e sulle stra-
legie specifiche da applicane, nonostante la
parita di genere non sia proprio nell'agends
i turti Paesi dellUnione o che da alound sia
ancor vista come questions esclushvamen-
te femminile. «Eppures, dice Zamagnl, «le
nugve generazion! sono disponibill a colla-
borare, non hanno pill preconcettl. Bisogna
quindi kavorare sulleducazione ¢ su una le-
gislarione del lavoro che favorisca | congedi

parentalis.

E non & una questione di secondaria im-
portanza, una cosa che si pub rimandare a
tempi miglior, a crisi finita. £, come ripete
Uhereczky, un'assoluta necessita, visto che
la mancanza di concllizzione ha come con-
seguenza la poverth ¢ l'esclusione sociale, la
scarsa produttivith @ un mencato ¢ una cul-
tura del lavoro arretrati €, sOpratano, ung
drammatica diminuzione delia “generativi-
ti", ovvero della nostra capaciti di soprav-
vivere, di riprodurci. Se il tasso di fertilita
italiano ¢ di 1,3 rispetto al 2,4 del Paesl nor-
dicl, & tutta 'Furopa che si trova nel mezzo
di una profonda trasformazione demogra-
fica. Dal 990, il rapporto tra chi era in eté
lavorativa per ogni persona olire i 65 é sceso
da quattro a uno a tre a uno. E nel 2025 8
scenderd a un rapporto di due a uno con un
significativo impatto sul lavoro, sul sistema
pensionistico e sulle nostre vite. Perché se
non faremno spazio alla famiglia, af figh, non
ol sard piil tempo NEMMEnD per niol.

o e TR

livero problema

del nostro Paese é
che pochissimi padri
usufruiscono del
congedo facoltativo
di paternita. Lofanno
solo sette su cento
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Quando tradizione e modernita si incontrano:

Keyline

Fi |.|ik:l-'l|llll1:|3||l'|]ﬁ||r2-|]13 11 Case history

Eunaveraeccellenza che ha traguardato ormai i 240

Keyline anni di steria arrivando all'ottava generazione di
imprenditori. Si chiama Keyline, un‘azienda del nord

Eothirain 2012 16,8 milord o e est che ha saputoin guesti anni differenziarsi sul
Previsione AI13: oilie 19 mdion i fro mercata delle chiavi e delle macchine duplicatrici
bt o 14 i L e o e reinventande il proprio business nel marcato
Dipendent: 107 itk
Portatoglio prodem 5000 reh ot o 25 modu ) | 3UEOMOTIVE.
duplicatrict meccaniche od slettroniche Il seqreta? Una vision globale e investimenti in R&D
Sa; Coragian, Meds che superana il 10% del fatturato.
ity Oltre all'umile dedizione al lavoro ereditata da sei

generazioni di mastri ferrai. Keyline S.p.a., con sede a
Coneglianoin provincia di Treviso, 8 un'azienda

innovakiva nel contesto globale sempre pil competitivo della progettazione e preduzione di
chiavi @ macchine duplicatrici meccaniche ed elettroniche.

Dal 2002 Keyline @ entrata a far parte del Gruppo Bianchi 1770 rappresentandone il fulcro
strategica e tecnologico nella produziene di qualsiasi tipe di chiave e nella progettazione e

realizzazione di macchine

duplicatrici: la Famiglia Bianchi ha cosi continuato la propria tradizione

plurisecolare di atcivita nel ‘key business’, con un'avoluzione Iniziaca nel 1770 con Il lavero dal
mastro di chiavi Prospere Bianchi e tramandata di padre in Figlic, fino 2ll'opera di Camillo Bianchi,
pioniere-innovatore del sistema duplicazione chiavi negli anni immediatamente successivi al
cecondo conflicto mondiale.

R =
Mariacristina Gribaudi,

Amiminitratore enico
Keyline

“Per innovare — sostiene la Chiarwoman Mariacristina Gribaudi — &
necessario avere una visione globale. Per guesto @ fondamentale uscire
dai nestri piccoli confini per ascoltare le richieste di un mercato
globale”. Fedele a questa vision, KeyLine sta registrando un trend di
crescica molto positivo sul mercatl ester, dove il prodotte itallane & in
diversi settori, tra cui appunto quetlo della duplicazione chiavi, gid da
tempo rconosciuto come il numero uno in ambite manifatturiero,
Keyline slgnifica dauna parte cradizione, dall’altra Innovazlone:
I'esperienza e la professionalita della Famiglia Bianchi ha saputo
miscelare gli antichi saperi alla tecnologia, cggi in grade di dotare le
macchine duplicacricl di camputer a bordo per supportare if processo di
produzione.

“La tecnologia da sola non @ sufficiente a rendere un'impresa un case di
eccellenza nel panorama manifatturieroitaliano” commenta Gribawudi.
“Tuttoil contesto deve essere curato, a partire da una buona
formazione del persenale. L'importanza delle persone da noi é
riconosciuta come driver principale per lo sviluppo del nostro busienss.

Stiamo puntando molto sulle risorse giovani:il 70% delle persone che assumiameo ha meno di 40

anni”.

Aconferma dell'importanza delle risorse umane nel 2008 @ stata avviata in Keyline una
riorganizzazione aziendale che ha consentito ai alenti di emergere e, parallelamente, & stato
affrontate un percarso che ha sapute valorizzare le differenze di genere.

Keyline S.p.A.
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Con la tecnologia si semplifica la complessita

L'azienda offre, oltre ai prodotti a portafoglio, una serie di servizi 24/7 durante tutto l'an

“guesto impegno ha comportato diversi sforzi organizzativi —spiega Gnbaudi— ma, dato che ci
possiamo definire un ‘Family business’, kukti hanno saputo condividere le Fatiche perché sisono
santiti coinvolti in un progetto comune”.

Un progetto che é possibile coordinare grazie a un sistema completo per la gestione del ciclo di
vita del prodotto e del servizio. Realizzando diversi nuovi prodotti all'anno ['azienda ha optato
per l'implementazione della soluzione 'Portfolio Project Management' di Espedia conl'obiettivo
di mappare i processi e i costilegatiai nuovi prodotti.

]

2
a3
w

1
b |
.y

“E facile imbattersi in diversi costi nascost — precisa Christian Feletto di Keyline, Responsabile
del progetto Portfolio Project Management'— Questasoluzione ci permette di pianificare nel
dettaglio le noskre atrivitd e di benere sokto controllo le spese. Un'impresa manifatturiera come
la nostra ha bisoano di sistemi informativi compless:, in grado di gestire in modalita centralizzata
il controlle di avanzamento della produzione, gli acquiski, l'arriva delle merci a destinazione”.
L'alto livello progettuale dei prodotti amarchio Keyline e espresso dalla nuova generazione di
duplicatrici dotate di sistemi di visione artificiale in grado di rilevare la cifratura della chiave in
meno di un secondo, mentre l'interfaccia touch screen consente un utilizzo rapido e facilmente
intuitivo.

Tra le duplicatrici spicca laversa, la prima macching, per gli specialisti della sicurezza, ad eseguire
in modo sequenziale ladecodifica e la cifratura a codice delle chiavi di alta sicurezza punzonate e
laser e l'incisione grafica sulle testa delle chiavi. Il riconesciuto livello tecnologico delle sue
duplicatrici elettroniche ha permesso a Keyline di essere partner delle forze di polizia di tutto il
maondo nella fornitura di macchine per la duplicazione di qualsiasi genere di chiave.

Anche le principali case automobilistiche europee e americane adottaneo la tecnologia sviluppata

da Keyline per offrire ai propri clienti in tempi rapidi la copia perfetta delle chiavi del veicolo,
garantendo la totale sicurezza del possessore dell'originale.

Keyline S.p.A.
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Manifattura italiana,
l’eccellenza softto i riflettori

a cura di Luca Papperini

n uno scenano di profonda incerterza palitics e
finanziaria le realta del manifatturiero taliano di
mostrano che Ia strada pet uscire dalla crisi & una:
dare il meglia di =& egni giorno per offrire un pro-
dotto di alta qualita. Politiche economiche e di sviluppo
sono andora troppo lontane per parlare alla pancia desli
imprenditori. Lo scenario economico di erisi strutturale,
Fassenza di uni politica industnale da parte delle lsi-
tuzioni ¢ 1 mutsmenti sociali che hanne earatterizeats il
nostro Pagse impongono agli attori del settore riflessioni
serie sul proprio futuro. E sempre piit ursente fpensire
il modo di fare impresa.
Internet delle cose, supply chain sostenibili, trend tec-
nologici per accrescere [a produttivitl, innovazione.
Sono questi i pillar che segnana il cammino dell'azienda
di damani che non crede pii nelle illugiond della fant.
politica,
Fer mantenere la lore posizone nel panorama di eccel-
lenze mondiali le aziende 1taliane fanno i conti op con
une scenario che vede nella gestione delle relazioni con il
cliente, nella chivsura del ciclo di vita del prodotto, nella
trazversalita dello strumento IT e nel Re-shoring gli in-
gredientt segreti di una ricetta esplosiva.
Altro tema di grande attualitd 1'allineamento alle norma-
tive sulla certificazione di- qualitd: croce e delizia degli
imprenditor: 'made in Italy’, C'g chi rispetta le normati-
e pt]:cln‘.' & costretts & farlo e chi lo fa per trasformarse la
complignce in un'opportunith di business, Certificare la
gualitd oggl non significa solo avviare la macchina buro-
cratica ma creare nuove logiche di business.
I in quest'ottica che abbiamo raccolta aleune storie di
successo che raccontano quanto ancera le aziende mani-
fattunere rappresentinn il ouore pulsante dell'economia
ituliana,
(Ouando tradizione e modernita

si incontrano: Keyline
E una vera eccellenza che ha tragpuardato oemad i 240

Keyline S.p.A.

anni di storia arrivando all'ottave generazione di im-
prenditor. 51 chiama Keyline, un'azienda del nord est
che ha saputo in questi anni differenziars sul mercsto
delle chiavi e delle macchine duplicatrici reinventando
il proprio business nel mercato automotive. 11 segretn?
Una vision glnl‘:alr o tnvestiments in R&D che SUPEL A
il 10%: del fatturato, Oltre all'umile dedizione al livoro
ereditata di sei generaziond di mastri ferra

Feyline 5.p.A., con sede a Conegliano in provinca di
Treviso, & un'azienda innovativa nel contesto globale
sempre pi:l:l. ccmpatitﬁ.-n della prngad.ln:innn & prqdu

zione dii chiavi & macchine duplicatrici meccaniche ed
elettraniche. Dal 2002 Keyline & entrata a far parte del
Gruppo Bianchi 1770 rappresentancdone il fulero strase-
gico e tecnologico nella produ

#ione di qualsian tipn di chiave
e nelia progettazione « realizza-
zione di macchine duplicatrici:
la famiglia Pianchi ha casi con-
tinuato la proprma tradizione
plurizecolare di attivita nel "key
buginess', con  un'evoluzione
mmiziata nel 1770 con 1 lavoro
diel mastro di chiavi Prospern

il c Y Mlariacristing Gt
Bianchi e tramandata di padre  Anminkstratore unges
in figlio, fino all'opera di Camal- Kieyling

lo Bianchi, pioniere-innovatore

del sistema duplicazione chiavi negli anni immediatz-
mente suceeszivi al seconda conflitto mondiale.

"Per innovare — sostiene la Chiarwoman Mariacristing
Gribaudi - & necessario avere una visione globale. Per
questa & fondamentale uscire dai nostri piccoli confim
per ascoltare le richieste di un mercato globale",
Fedelea questa vision, KeyLine sta registrando un trend
di crescita molto positivo sui mercati estert, dove il pro-
dattes talisne & in diversi sethor, tra cul appunte quel-
lo defla duplicazione chiavi, gii da tempe dconosciues
come 1l numero une in ambito manfasturiero,
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Eeyline significa da una parte tradiziene, dall’zltra in-
novazions: |'esperienza ¢ la professionaliti della faraglia
Bianchi ha saputo miscelare gl antichi saperi alla tecnio-
logia, ogel in grado di dotare le macchine duplicateict di
computer a bordo per supportare il processo di produ-
Zone,

Keyline

Fatturato 2002; 16,8 milioni di euro

Frovisinme 2013 ulic 19wl Ui ooo

Risultato operative 204 2: oltre un millone d s
Dipendenti: 100

Pﬂh‘_ﬁuﬂlﬂ prodoti: 5.000 mocde di chigd e 25 rmodeli di
duplicatici meccanichs ed elettroniche

— —
“La tecnologia da sola non & sufficiente a rendere un'im-
presa un caso di eccellenza nel panorama manifatturizsro
malianc” commenta Gribaudr. "Tutto il contesto deve
essere curdto, o partice da wna buona formazione del
personale. ['importanza delle persone da noi @ ricono-
sciuta come driver principale per lo sviluppo del nostro
busienss. Stiarmo puntando molto sulle risorse giovans: il
70% delle persone che assumiameo ha meno di 40 anni”.
A conferma dell'importanza delle nisarse vmane nel 2008
& srata avvita in Keyline una riorganizzazione aziendale
che ha consentito ai talenti di emergere ¢, parallelamen-
te, & stato affrontato un percorso che ha sputo valoriz-
zare le differenze di genere.

Con la tacnologia si semplifica la complessita
L'aziends offre; oltre ai prodotts a portafeglio, una sere
i servizi 24/ 7 durante tutto |'anno: “questo impegno ha
compaortalo diversi sfore organizzalivi — epiega Gribau-
ci — ma, dato che e possiame definice un ‘family bus-
ness’, tutli hanno saputa condividere le fatiche perche o
sono sentil codnvoltl inoun progetto comune”

Un progetto che & possibile coardinare grazie a un siste-
ma completa per la gestione del ciclo divita del prodotto
e del servizio, Realizzando diversi nuovi prodotti allan-
no "agienda ha optato per 'mplementazione della so-
luzione 'Portfolic Project Management' di Espedia con
I'ohiettive di mappare 1 processt ¢ 1 cost legats al nuowi
prodotti

"E facile imbattersi in diversi costi nascosti — precisa
Cluistian Peletw Jdi Keyline, Besgpunsabie del progetne
“Partfolio Project Management’ -, Questa soluzione o
permette di pianificare nel dettaglio le nostre attiviti «

40 - SISTEMI&IMPRESA N.3 - APRILE 2013

di tenere sotto controllo le spese. Un'impresa manifat-
turiera come la nostra ha bisogno di sistemi nfommativi
complessi, in grado di gestive in modalita centralizzata il
controllo di svanzamento della produzione, gl aoquist,
I'arrivo delle merel a destinazione™.

L'alto livells progettuale dei prodotti a marchio Kevline

-
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& espresso dalla nueva generazione di duplcatrici do-
tate di sistemi di visione artiiiciale in grado di nlevare
la cifratura della chiave in meno di un secondo, mentee
I'interfaccia touch screen consente un utilizzo rasido e
facilmente inturtive, Tra le duplicatncd spicea la Versa,
la prima macchina, per gli specialisti della sicurezza, ad
ezeguire in mode sequenziale la decodifica e la cifratura
a codice delle chiavi di alta sicurezza punzonate & laser e
'incisione grafica sulle testa delle chiavi.

[l riconoscinm lvello tecnologico delle sue duplicatri-
] el:ttrr_m‘ichz 11.: PECITIESED @ Key“:nz di essere partier
delle forze di polizias di tutto il mombo oella rmioes Ji
miacchine per la duplicazisne di aualsiazi genere di chia-
ve. Anche le principali case automohilistiche europes e
americane adottano la teenologia sviluppata da Keyline
per offrire ai propri clienti in tempi rapidi la copia per-
fetta delle chiavi del veicolo, parantends la lotale sicu-
rexea del possessore dell'originale.

Salvagnini ltalia, ridurre i costi ripensando i
processi di vendita

Saluagnini Italia rappresenta un case di svecesio nel
setbore della meccanica strumentale. L' azienda, fondata
nel 1963 dall'lng. Guide Salvagnini, progeta, realizza
¢ vende macchine ¢ sistern flessibali per la hvorazione
della lamiera. Le soluzioni, riconosciute in tutto il mon-
do come 'avanguardia nella lavaragione della lamiera,
comprendons pannellatric, sistema integrati di punzo-
natura-cesalatura, mecchine taglio laser in fitra, s:atemi
integrati di punzonatura-taglio laser in fibra, plegateied,
celle robotizmte.

Do, gra o fesder effa oo s o appiiva s suftwa-
e peril business, con pit di 70,000 clienti, haannuneia-
to che Salvagaini [talia ha rafforzato la partnzeship con

Keyline S.p.A.
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TRA LE PRIME SETTE AZIENDE VENETE, LE DIOCESANE ITLAS E KEY LINE

Famiglia e lavoro, Audit
dimostra che conciliare si puo

rchi T aggono mamims
al compeater oon in bracdio
an bambino o donne al e
lefiono alle prese ronbiberon o fer-
ro da stirc: quanke volte sbbizmo
vislo quesic iImmagini & com-
mento di anticoli slls concilis-
mione Emiglis-lsvore. In realti,
conclisre i iempi di vt famiis-
re con quelli professiom® doe
vrehiw wvoer an sgnificato ben
diversa: 1 iems & siso al centmo
del eonvegne promoseo dalles-
sessoraln i Serviri socisli della
Fegione Venetoedad network ca-
ropen Fisan, svolios s Monasticr
ho sooeso 15 aprile. 1 lavom di sen-
sibilerrarione culturale che ki He-
gione =8 conducends intends
porisme le aviende sd wn'onganiz-
razione ded lsvorn che rends
sibile gndere di uns vits in fomi-
s sercne, sonas comumissond. In
OCRSONe Sono 5lsl mon-
sognali i certificati slle prime set-
te imprese venele che hanno ade-
riln &l progetin regionalke “Audi
sette ariendz che:
WWMrwud

Keyline S.p.A.
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)

sede  im

dhioce di Vittorio Venclo: lu Key
Line di iano, arcmds les-
der nedla ione di chisvi, e
la [k & Cordignano, aliv nel
setioee 3a pavimenti in kegno.
Mans Cristina E':n'l':l:la'f:i:llu|:|:|,.'h:‘g.rnmi-
mistraione dedeapto dela Key Line
2 ml.u:h'-e i = figli, incsmms la -
che-hs

brio tra il priveto e i lavoro. <1im-

wrione che io @ mio maris
abbiamo dsto al'sziends - ha
spicgain Gribaudi - & sisks orien.
taka slls conabazione fin dallini-
zin. [nlendime perd inlensfie-

| ey el dolle i Che e i | o AR

re questo impegno ¢ il progetio
Andil o consenic di pianifimre u-
nasenie di sriom che rspondano
uid mna precisa stralegia di mans-
Feml:-nt amiendale & favore della
Hl perche unfzicnds dovrehibe
invesdine i concilisrione? Lo ba
ricordsto Stefan Becker, dirctinre
dells Berafundiamilie di Fran-
coforie, Torganiresrione cherils-
sz, 3 Fvello curcpes, il marchin
“Andit” «f dmostrato che ke im-
presz “ronoilianti™ otlengono ana
migliore motivarione dei dipen-
denli, uns maggione efficernes ¢
disponibitd, meno wernae ¢ me-

N SIness.
«Woglamo bditainean servido di
;upporio picclogico - ha prose.
ﬁ: Gritendi, aiande sleune
IMBUCT iR programma - che
arati e fmiglie da nosin dipen-
denti inorste dalla orisi, nel cen
ad esempio che Maltro coniuge ab-
i perso il lavoro. Realirzeremao
inolire ded servizd ricrestivi nei
i ot per i figli i ot sools-
s

Sperimentare il parl-time anche
itra gli operai foltre che com gh im-
picaati]. rendere freqaenti ghi in-
comitri tra responsabili ¢ dipen-
denti ¢ somministrare @n que-
sizonario per rlevare e esigenee
famibari Enn:i:ﬂn:nlnﬂdﬂ-
ke miure previsie du [das. L's-
menida di Cordi inaoltre, in-
tendie imvestine nel senso di sp-
partenenas sll'wcienda: <Fevorice

i sere di s aiends-
k - spicen Lucisns Dalle Crode,
1 consulenic “wadiiore” che ha

guidain ltas sd obienere by corts-
ficazione — promuovere b coms-
micazinne inlems con strument
diverd, organizeare cord di for-
merione salls conclizvione ¢ res-
Exxare una palestra inlems
presentang aloune arioni d.nni
taare ne prossimo ienns.

A Joesic amiende certifice-
e - ha dichiaralo lessrseorme re-
gionale i Serviz socish Bemo
Sernagiotlo - costiluiseona i pri-
mi conereti risaltali di un proget-

o che mi sugam posa contapis-
re maolti slin enli & sxiende che

miendono prommonere @n mig-
giore wellare azicndale, come &
gl accadaio in G ormanis.
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Keyline, leader nel settore chiavi
Posted on 23 aprile 2013 by Francesca Maccatrozzo

Francesca Maccatrozzo

La storia della famiglia Bianchi, fabbri di chiavi, inizia nel 177¢
Cibiana di Cadore. I Bianchi del XXI secolo iniziano l'attivita’ r
2002 a Conegliano con la Kevline, inizialmente una piccola
azienda artigianale ed ora una media azienda industriale con 1
dipendenti nel Veneto ed altri 20 nelle societa distributive
collegate nel mondo, con un fatturato che nel 2013 dovrebbe
raggiungere i 19 milioni di Euro.

Vitale e fondamentale ¢ il legame con il territorio. “Siamo

un’azienda Veneta, dice Mariacristina Gribaudi, amministratri

Mariacristina Gribaudi amministratrice unica di Keyline

unica di Keyline, oltre che Italiana nello spirito e nell’anima,

interpretando sia I'Italian Style che il carattere duro dei
montanari del Cadore da cui discendiamo. Noi Veneti siamo lavoratori instancabili, siamo creativi e innovativi,
abbiamo lo spirito da mercanti che ha caratterizzato i navigatori della Serenissima per secoli. Le nostre stesse
origini di fabbri risalgono alle esigenze di fornire di “chiodi e chiavi” i bastimenti costruiti dall’Arsenale di
Venezia”.

Con la parola “chiave” si pensa al mezzo per aprire la porta di casa, in realta voi non solo create
chiavi, ma potete duplicarle e le vostre chiavi aprono automobili, accendono motori e macchine
siete specialisti nella sicurezza. Ci parla delle vostre produzioni nello specifico?

“Noi italiani siamo i fondatori e rinnovatori di molte industrie, ed il sistema duplicazione chiavi €’ uno di questi
Camillo Bianchi, rappresentante della sesta generazione, ha trasformato completamente il concetto di chiave di
ricambio, reinventandolo come servizio per il consumatore finale, con un catalogo cartaceo smisurato di chiavi
porta e auto, e con I'invenzione della macchina duplicatrice per chiavi.

Oggi Keyline continua ad innovare, producendo duplicatrici elettroniche e digitali animate da un cuore
tecnologico completamente sviluppato nel Nord est d’Italia. Lo scorso anno, infatti, sono stati presentati pitt
prodotti innovativi di quanti i competitor del settore ne abbiano ideati negli ultimi tre anni. E di questo siamo
profondamente orgogliosi”.

Come operate quando avete una nuova idea per la testa? Avete un team R&S interno, lavorate ¢
I’Universita, o...?

“Tra i nostri cento dipendenti annoveriamo un team di quindici giovani tecnici creativi, coordinati da mio mari
Massimo, che concepiscono e sviluppano praticamente i nuovi sistemi per duplicare le chiavi “meccatroniche”,
sempre pil evolute per assolvere alle esigenze di sicurezza richiesta dal settore automobilistico e commerciale.

Collaboriamo proficuamente con il mondo universitario, sia per la ricerca nel campo del calcolo — la scienza de
computing engineering & una di quelle applicate ai nostri prodotti — sia per attingere a risorse che potenzialmer

in futuro rinforzeranno la nostra struttura interna”.

Keyline S.p.A.
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Quali sono i mercati in cui siete maggiormente presenti?
“La Keyline & praticamente partita sotto la nostra gestione nel 2002, ed

- I ‘ KEYLINE

A BIANCHI 1770 GROUF COMPAN

abbiamo deciso da subito di investire nello sviluppo di prodotti dedicati a
settori e mercati nuovi ed atipici: la scelta di puntare al mercate
nordamericano ed al canale dei concessionari d'auto ci ha dato ragione, permettendoci di sviluppare delle
duplicatrici assolutamente inesistenti prima e totalmente innovative, pensando a degli utenti non professionali
facilitando il pin possibile le modalita di ricerca, identificazione e duplicazione delle chiavi per auto, Questo
modello di riferimento & ora stato sviluppato con successo in Asia, sia nei mercati evoluti e pia maturi come qu
giapponese, che in quelli in fase di sviluppo come quello della Repubblica Popolare Cinese, dove abbiamo
insediato un nostre gruppo di lavero preposto a studiare il mercato ed a distribuire e fornire assistenza tecnica
nostri prodotti”,
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Lo psicologo in azienda
per assistere i lavoratori

E I'iniziativa di 5 aziende trevigiane per far conciliare tempi di vita e lavoro
In programma anche campi estivi, biblioteche interne, sconti sui viaggi

di Serena Gasparoni
b TREVISO

Uno psicologo in azienda per
sostenere g operal e gli im-
plegatl che spesso si trovano
ad alfrontare tensioni familia-
ri connesse alla crisi, E solo
uni delle iniziative che le cin-
que aziende wrevigiane (pib 2
veneziane) a cul la reglone Ve-
neto ha assegnato il certificato
saudit famiglia ¢ lavoros, han-
no deciso di realizzare. Si rat-
ta di un marchio registrato a li-
vello europeo che nconosce il
percorso virwoso svolio da
queste imprese nell’'ambito
della concilinzione dei tempi
di vita e dei tempi di lavoro,
Non solo quello che & stato fat-
1o fino ad oggi, ma anche quel-
lo che si sono impegnate a fa-
re nei prossimi tre anni. E so-
no tant, in alcuni casi anche
stravaganti, gli impegni che
hanno deciso di assumersi.
«Vogliamo introdurre uno psi-
cologo perché questo momen-
to di dilficolta globale ci pone

Keyline S.p.A.

di fronte a situazioni spesso
impenetrabili come il caso
dell” operaio la cul moglie o fi-
o hanno perso | lavoro e vi-
ve uno stato di frastrazione
che abblamo il dovere di sup-
portares, ha spicgato Marnia
Cristina Gribaudi, titolare del-
Iamali( Jonegliano, ra e
azende cenificate, «faremo
poi una biblioteca dove ognu-
no porterd i libri gid lewd, un
momento interno di condivi-
sione. Abbiamo pensato di
condividere con i nostri dipen-
dent gli scont che 'azienda
ha con le agenzie di viaggio
Infine stiamo valutando di al-
lestire delle attivitd ricreative
durante 'estate, una sora di
campo estivo dove lasciare |
propri figlis.

«Molti dipendenti ad esem-
pio hanno difficolta a portare
il bambino a scuola, abbiamo
reso flessibile 'orario di ini-
ziow, ha spiegato Susy Pivato,
titolare della Crivertrade di Si-
lea che si occupa di servizi in-
formatici e conta 35 dipenden-
tl, «oppure per sopperire ai

problemi di comunicazione
Interna abblamo allestito una
grande bacheca dove appen-
dere | messaggls. L'audit, un
progetto declinato dalla Ger

mania, ¢ uno strumento che
permetie di avviare un proces-
s0 di documentazione siste-
matica per valutare le politi-
che di gestione del personale

In pratica il risultato & una sor-
1a di mappatura aziendale, da
cui partre definendo anche
attraverso ausilio dei questio-
nari l¢ misure mighorative
condivise da azenda e dipen-
denti che permettano di conci-
liare famiglia e lavoro. Viene
siglato un impegno che per-
mette di aoquisire il centificato
«audit famiglia ¢ lavoros che &
l'inizio di un percorso che du-
rerd tre anm durante | quali
I"azienda dovrd mettere in pra-
tica i suoi propositi che verran-
no valutati da un auditore al
termine del periodo. «<Alcune
delle imprese che si sono rese
disponibili attuavano da em-
po questi punti di conciliazio-
new, ha detto Barbara Trentin,

capo segreteria di Remo Ser-
naggiouo anche lul presente
all assegnazione lerl mattina a
Villa Florita a Monastier, «si
cerca di mettere assieme le esi-
genze di azienda e lavoratord,
la centificazione ¢ solo il punto
di panenzas. Olwre alle due
aziende citate hanno ottenuto
la centificazione anche le no-
strane Dressing di Silea (abbi-
gliamento), Ias Spa di Cordi-
gnano (paviment in legno),
Texa di Monastier olure alle ve-
neziane Koind ed Open Servi-
ce. «F una filosofia che l'azien-
da ha gid adottato da tempo:
crediamo nel welfare azienda-
le, pensiamo che il benessere
del dipendente determini il
successo dell’aziendas, ha di-
chiarato Bruno Vianello am-
ministratore di Texa, «adottia-
mo da tempo la fessibilick di
orario, abbiamo un vero e pro-
prio ristorante aziendale, un
bar, una sala giochi. L'impre-
sa deve diventare la loro casa.
E appena passata la difficile
congiuntura economica il no-
stro primo obiettivo sara |"asi-
lo nido aziendales.

CRPROTNTIONE PP P ATA
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Manager in azienda, moglie e marito fanno a turno

EE Tre anni lei. tre anni lui alla guida dal’azienda familiare, la Keyline, una delle pid antiche ditalia. Moglie & mari-
to, un patto aziendale e privato di ferro: mentre uno dirige 'azienda in qualita di amministratore unico a Coneglia-
nio, I'altro continua a studiare, visitare le filiali sparse in tutto il monde, valutando investimenti.

B APAGINAZZ

22| Treviso

LATRIBUNA venernl 12 APRILE 2013

LE STORIE 2

La poltrona di ad?
A turno ogni 3 anni
tra moglie e marito

Mariacristina Gribaudi e Massimo Bianchi della Keyline
sialternano al timone: «Cosi c'e freschezza di idee»

diserena Ga‘il:k’ll‘l]lli

Tre anmni lei, tre anni lui alla gui-
da dell'azienda familiare, la
Keyline, una delle piir antiche
d'ltalia. Moglie e marito, un
patto aziendale e familiare di
ferro: mentre uno dirige 1'arien-
da in qualiti di amministratore
mnico a Conegliano, I'altro con-
tinua a studiare, visitare le filia-
li sparse in tutto il mondo, valu-
tando investimenti in ricerca e
sviluppo. Un ricambio trienna-
le che fomisce allazienda -
spiegana i coniugi - quella fre-
schezza di idee delica, quel va-
lote aggiunto cruciale oggi per
continuare ad emergere nono-
stante la crisi. E i dati lo confer-
mano: nel 2012 l'azienda ha fat-
turato 16,8 milioni di euro, con
una crescita del 4% mentre nel
2013 secondo le previsioni ver-
ranno sforati i 19 milioni. A de-

Keyline S.p.A.
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«Per battere la crisi servono iniziative»

La Keyline & riuscita a sostenere ll
sug progetto di
Internazionallzzazione In 50 Pagsi
attraverso la comunicazione.

«Cl eravame res! contl dl essere di
fronte adun mercatoglobale,
dovevamo comunicare In maniera
globales, dice Marlacristina
Gribawd] Invitata al Forum della
Comunicazione di Milang

neli-ambito del workshop
Intitolato <Come
Internazionalizzare la PMI
Italiane: [1caso “Think New- di
Keyiings.

Iisito & tradotto in nove lingue
tantoper citare un esemplo.
«Contro la crisl bisognacreare
soluzionl nuoves, splega
I'imprenditrice.

cidere nel 2000 per questa solu-
wione sono stati Mariacristing
Gribaudi @ Massimo Bianchi,
che oggi conducono alternati-
vamente I'azienda, leader nella
produzione di chiavi e macchi-
ne duplicatrici, fondata a Cibia-
na di Cadore nel 1770 e che og-

giha il suo headquarter a Cone-
gliano. In questi anni pericolo-
=i, segnati dalla crisi & lei, Ma-
riacristina, a tenere saldamen-
teil timone, «50no una marato-
neta e pertanto sostenitrice del
concetto di resilienza: non biso-
gna abbattersi dinanzi alla diffi-

Mariacristina Gribaudi

I Senad Hinedi

g

coltéw. E lei ne & la riprova: 53
anmni e sei fighi, di eta compresa
trai 19 ei 27 anni. Moglie e ma-
rito hanno gia fatto due giri cia-
scuno. «F a me & capitata la cri-
=i, ho preso il timone nel 2009:
ma noi donne abbiamao il con-
cetto della sopravvivensza instil-

later nel dna, sappiamo tirarci
sule maniche. Masiamo anche
in grado di resistere: un even-
tuale fallimento nel lavoro non
mettera mai in discussione il
nostro intimos. Mariacristina
parla della crisi, dice «siamo in
guerras. «Ma negli ultimi 3 anni

abbiamo assunto giovani e
donne: due dei miei figli vivono
in America, so cosa significa
per i giovani lavorare all'estero
ma abbiamo un responsabilita
civile di far in modo che queste
NUOVE EeNeraEioni POSsand cre-
derein questo pacses.
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|Vita da manager|

PATTO DI FAMIGLIA. .. IN AZIENDA

STAFFETTA

AL VERTICE

1 CONIUGI MASSIMO BIANCHI

E MARIACRISTINA GRIBAUDI HANNO
STRETTO UN ACCORDO: ALTERNARSI
ALLA GUIDA DELL'IMPRESA,

LA KEYUINE IL TIMONE PASSA DI MANO
OGNI TRE ANNI. UN'IDEA CURIOSA,
CHE SEMBRA PERO FUNZIONARE

DI CECILIA LULLY

s honeo gid farto Jue gin Cusouno,
¢ harmo cominciato il terso. No, ton «
poets & urw gewtrn, ma & lavors, e
powcsarmntey N e conuge, Masem
Buancio ¢ Marucrsting Gobands, ¢ Sella
R v ds i famagdes che ncama leroditd 3 un'm
vivich inizista ned Jontaso 1770 1 dae hanno streno s
partc: ¥ alermono albs guids dell impresa, tre aom 2 e
s, dal 2002 Pub sesoheare un'ides “balzns™, v ¢ hilan
ci danno o tegione oo sono ancoes depansiili | das
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pan o 162 mibiont di eu, in sumento ded 20% spetio o

2010, con un tedtsto operative che supers (| mulione &
ouny. Risiltel che cooformuano d trend & crescita o doppo
cifra regetrati @b negh arey peecedenst

Ma come tunione quess slremanzs ' E dovvaro posibde
avere il comando per un po’ € pot coderdo allalls corsone
Tasciando all shtro e paecla! Ne abbamo parbao con
t diretty invtoressan
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di Guido Larenzon
A otto genera
tionl In ’ miglin
Binnehi mvette st
to chinve persone,
documents, nuto
mobili. I'nzienda di
Coneglinno (Treviso) di pro
prieta delis fnmushl Bannchi,
produce o vende chinvi e mac
chine duplicatricl eggl tanto
cariche di elettronicn da fun
glonare ak comands anche della
na meno esperta al mon-
do. Leader nella teenologin
delle chiavi per auto dota-
te di transponder, dal 2002
@ entrata a far par
e del Grappo Bianchi 1770,
rappresentandone il fulcro
atrategico e teenologico nella
produzione di qualsiasi tipo di
chiave ¢ nella progettazone ¢
realizzazione di maechine du-
licatrici, Al vertici Massimo
ianchi ¢ Maria Cristina
Gribaudi, Marite ¢ moglie,
hanno stabilito tea loro il
patte delFalternanza, tre an-
ni o testa al comanda. Siamo
nel triennde in rosa ¢ alle do-
mande di Milano Finanze ha
infatti rsposto Maria Cristina
Gribaudi, da Bilbao dove & im-

ta in fiern.

rmente in crescita & stato
il Extturato 2012 che ha tocca-
w0 i 16,8 milioni di euro (erano
16.2 pell'anno precedente) con
100 addetti. Per quest'anno si
revode un risultato di 19 mi-
ioni. La crescita ¢ dovuta al
prodetto ¢ agli investimen-
ti su estero, «Nel 2008 1'80%
del nostro fatturato veniva
realizzato in Europa, Italia in-
clusa, ha detto Mana Cristina
Gribaudi, -oggi il rapporte @
quasi invertito ¢ per quest'an
no prevediamo di esportare
oltre | confini nazionali 'S0%
¢ fuori Europa almene 1l 65%.
Mercati per noi fiorenti sono
la Germania ¢ gli Stati Uniti,
emergente 'Asia. Ora lave-
riamo bene e di pii anche in
Giappone, paese di elevatis-

sime enigenze sul paano della
qualith o dell'elettronicn-,

La produzsone, tutta in Itakia,
sl aviluppa lusge quatire as
sl contrallo, scurezza, chisv
o duphicatesel. Por il contrallo
vongono realiezate chiavi olet
troniche che consentono sl il
pasangpe da un ambiente s wn
altra, ma, nello stesso tompo,
hanno la capacith di nilevare
quante volte il fonomens w ¢
vorifiosto, Per ba sicurezza, in

vece, la chiave per eccellenza
CAMIID MOCCANICE, UNKa,
non duplicabile. @ for-
nitore del servias di Alcurezza
cinesi ¢ di Scotland Yard. 11
cliente londinese indica I'esi-
genza specifica e il livello di
sicurezza, La chiave meccani-
ca viene quindi realizzata in
collaborazione com il commis
Lente, SPEASO i PE2ZO unico,
¢ fornita direttamente, sen-
za intermediari a maggiore
aranzia di unicitd, La tra-
izione fabbrile lunga otto
EENCrAZIOn] emerge in que-
sti casi in tutte il suo valore.
All'estremo opposto sta la
chiave di preccamity, tutia elet-
tromica, ancora allo studio in
che apre senza entea-
e 1n contatto con la serratura
¢ che viene usata particolare
nel comparto aute.
Altra evoluzione compiuta

Keyline S.p.A.
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La societa leader nella tecnologia delle
chiavi per auto ha cambiato strategia. Con I'export
extra-europeo che incide per il 65% sul fatturato

Ricavi ben avviati

dallazienda di Conogliane &
Nincremento della queta i
fatturato generato dalle de

ieatricl, «Fine a pochi aned
n-, ha detto Gribaudi, <) 30%
del nostre fatturato derrvava
dalle duplicatrici, poi siame
poassati al 530% o per il 2003

tiamo al 65% -

alln meth dell'anno scor
O AODO CHLEA N e
quattro neovi modelli di du
plicatrici olettronsche, frette
di ricerca & sviluppe
interno ¢ accolti con
favore dal mercate
L'utilizzatore finale & d
negeziante di
ta. «Alcuni nostr chent
sono gianti alla terza
generazsone ¢ sa affac
ciano dietro il bance
sempre pit numerose be
donme. & una eve-
luzione della clieatels
i cui [RERIEY b ceno
conto in particolare nes
nuovi modelli, sempls
o, intuitivi, Comungque,
non solo denna ferra
mentasta. Deetro al base
compare anche la neova
generazione, portatnee
di esapenze ¢ di linguagp nuo-
vic & uno sforze in pid per ned
doverci santonizzare i manse-
ra diversa da pacse a paose ¢
da peneranoee lgemn-r
Ma &, queste, uno deghi
entusinsmanti el nostre

prasta Negh ubuss doe
o tre anni abbiamo congeete
Bumerose sssunzioni ¢ curea o
0% des nostry collshorasen ¢
al di sotto dei 30 anni di etde.
1l mercato del prodotto ¢ g
bale od & coperto con quattre
ilnhdndmhmml.h
Germania, Cina ¢ Stati Unati,
il primo vi pii promettente
ETCAto A | opera
ks Baanchi Usa, mgu.nin
boni di dolkari ds facturate.

Lap fa capo
alla ing italiana éel-
Ia famighia Bianchi/Grdasds

Alla stessa socicta fanne ni
ferimento due altre aziende
manifatturicre, una con sede
a Padova per la produzione &
clesent pr cucine ¢ Naltra

oe di ferramenta per mobeli ¢
fornitore [kea: fatturate com
plessavo di 40 mubon é eure
com circa 200 addetti. (nipre-
duzsene riservata)

40.



= I i KEYLINE

Innovators by design | Since 1770

A BIANCHI 1770 GROUP COMPANY

RASSEGNA STAMPA

Testata La Tribuna di Treviso
Uscita 8 marzo 2013

Mariacristiana Gribawdi

Keyline S.p.A.

FESTA DELLA DONNA

Mrs Gribaudi, la signora della Keyline

I CONEGLIAND

B marzo, festa della donna Dop-
pia festa alla Keyline, axienda
che lavoranel mondo delle chia-
vi. E diretta da Mariacristiana
Gribaudi, amministratore uni-
co, ed & una delle societa della
sinistra Piave che meglio di tan-
te altre ha sfidato e vinto la crisi.
«Mon & mai facile per le donne,
soprattutto in un'azdenda me-
talmeccanica dove o si deve
confrontare con una mentalita
spesso maschilistas, ammette
Gribaudi, «Serve competenza,
coerenza ¢ responsabilita per
acquistare I'autorevolezza ne-
cessaria per assumere le decisio-
ni giuste ¢ condivises. L'ad della

Kevline & stata invitataa portare
la sua singolare testimonianza
al convegno “Donne & lavoro op-
gi" promosso dall’associarzione
culturale Artestoria al convento
di S5. Francesco a Conegliands,
domani alle 9.30. La societa co-
neglianese & attiva nella proget-
tarione ¢ nella produzione di
chiavi, macchine duplicatrici
mieccaniche ed elettroniche, ed
& leader nella tecnologia delle
chiavi per auto dotate di tran-
sponder. Assieme al marito,
Massimo Bianchi (appantenen-
te alla famiglia che da otto gene-
raioni produce chiavi), Gribau-
di ha deciso di alternarsi alla gui-
da della ditta, che occupa un
centinaiodi persone.  {(fdm.)
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CONEGLIAND Mentre uno gestisce I'azienda, 'altro sonda nuovi mercati e studia. Poi si scambiano

Keyline, una poltrona per due

Ogni tre anni marito e ﬂwgize

Mattla Zanardo

TREVISO

La paritd (guasi) perfetta?
L'hanno raggiunta alla Keyline,
azienda di Conegliano, specia-
lizzata nella produzione di chia-
vi "trasponder” (a codice,ndr)
per auto e relative duplicatrici,
un centinaio di dipendenti, pii1
una trentina nelle filiali in Ci-
na, Ohio e Germania. Massimo
Bianchi e Maria Cristina Gri-
baudi, marito e moglie, si alter-
nano alla guida dellimpresa:
tre anni ciascuno nella carica di
amministratore unico.

Uno si occupa della gestione
ordinaria della ditta, l'altro si
dedica a sondare nuovi merca-
ti, aggiornarsi, studiare. Poi si
cambia. «Esportiamo oltre il
70% della nostra produzione,
dalla Cina all'Australia, all'Ame-
rica: viaggiare, stare tra i clien-
ti e i distributori permette una
lucidit di visione fondamenta-
le, una flessibilita, che le quoti-
diane responsabilita in azienda
tendono a schiacciare. Per que-
sto ci siamo proposti questa
alternanza», spiega Maria Cri-
stina Gribaudi. Ora & il suo
turno in plancia di comando (i
due sono gia alla seconda rota-
zione). «Il tacito accordo & che
chi in quel momento & ammini-
stratore decide, naturalmente
dopo aver condiviso le sceltes,
spiega la signora.

I Bianchi ucono chiavi,
tra Cibiana di Cadore e l'Alta
Marca, dal 1770, da otto genera-

Keyline S.p.A.

La sede di
Coneglia-

no della
Keyline. A
destra
Maria
Cristina
Gribaudi
con Zaia

zioni: Massimo, dopo aver porta-
to la Silca ai vertici mondiali del
settore ed averla ceduta ad una
multinazionale, non si & accon-
tentato di fare solo il manager
ed & ripartito, nel 2002, con la
Keyline. Una storia evidenziata
anche dal presidente Luca Zaia,
che alla festa di Natale & venuto
a consegnare i riconoscimenti
alle associazioni di disabili coin-
volte nella produzione. Maria
Cristina arriva, a sua volta, da
un retroterra industriale; i Gri-
baudi erano proprietari della
Grandi cucine di Torino. Ed ha
sempre coniugato lavoro e fami-
glia: 1a coppia ha sei figli. Eppu-
re, allinizio qualche resistenza
I'ha incontrata: «Non & mai faci-
le per le donne, soprattutto in
un'azienda metalmeccanica e

e st alternano alla guida dell impresa

dungque, per tradizione, con una
mentalita prettamente maschi-
le. Serve credibilita, coerenza e
capacita di assumersi le proprie
responsabilith». Questanno ad
esempio, si & opposta al classico
calendario con modelle discin-
te: «Non che sia bacchettona,
ma non mi pareva corretto. Si
figuri: non c'¢ ferramenta al
mondo dove non sia esposto un

«La decisione

per poter stare

in contatto
con i clienti»

calendario cosi, quando 'ho det-
to tutti scrollavano la testas. E

invece l'almanacco 2013, conm .

composizioni grafiche delle foto
dei nuovi prodotti, & gia alla
seconda ristampa.

Keyline chiude il 2012 con
oltre 16 milioni di fatturato e
per lanno in corsa, punta ad
incrementare di un altro milio-
ne. «Differenze nello stile di
conduzione tra me e mio
marito? Certamente: il mio ap-
proccio & guello di sedermi con
1l team e di far nascere tutte le
decisioni dal basso». Manca un
anno e mezzo circa alla fine del
triennio di sua competenza.
«Poi - assicura - riprenderd con
i viaggi di aggiornamento e con
lo studion.

@ riproduzione riservata

che produce chiavi per anto
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Tre anni luj, tre lei: un patto in azienda
(e in famiglia)

di Federico Fubini

Tags: storie
«Franoi la La moglie a casa, il marito in azienda. Oppure: il marito in azienda, e lei che
regola e I'aiuta. O magari, il marito in azienda e una moglie particolarmente
chiara: indipendente che sceglie di trovarsi un altro lavoro e un’alira carriera,
quando altrove. Nel Paese del capitalismo familiare, lo stesso Paese che risulta il
tocca a lui peggiore fra quelli avanzati del G20 per essere una donna, le varianti non si
fare contano.
l'amministratore N o
unico, Possono essere avanzate o arretrate, o piu spesso le due cose insieme. Ma
discutiamo nessuna soluzione sara mai innovativa come quella trovata da
fra noi ma Mariacristina Gribaudi, professione imprenditrice. Sei figli, 53 anni, la
D oi decide responsabilita di guidare un’azienda familiare fra le pili antiche d’Ttalia,
lui. E Gribaudi ha concluso un patto con il marito:
viceversa».

Keyline S.p.A.

per tre anni uno guida l'impresa di famiglia come amministratore
unico e U'altro s’inventa qualcos’altro da fare, poi i due si alternano.
Tre anni hu, tre lei.

Questi per esempio sono i tre anni di lei, ma hanno gia fatto entrambi due
giri ciascuno.
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Non era scontato, anche perché quella che adesso si chiama Keyline non &
un’azienda qualsiasi. Fondata a Cibiana di Cadore nel 1770 e a Conegliano
Veneto, pil che un'impresa Keyline é la quintessenza di un certo modo di
essere italiani. Sette generazioni una dietro I’altra che fanno lo
stesso mestiere, radici profonde e creativitd, una certa riluttanza a
crescere su grandi dimensioni, e la costante minaccia dell’'obsolescenza
tecnologica.

E un cocktail ben noto al «made in Italy», al quale va aggiunto un dettaglio
non trascurabile: questa, in origine, & I’azienda di famiglia del
marito. Non della moglie. E 'eredita industriale dei Bianchi, non dei
Gribaudi. Solo che ora & la moglie che tiene il timone in questi
anni pericolosi, e lo fa con successo crescente: Keyline, un centinaio di
dipendenti in Italia e una rete vendita fra Shanghai, 'Ohio e la Germania,
registra un fatturato in crescita di circa il 20% I’anno.

«Con la erisi del 2009 mi sono resa conto che dovevamo assolutamente
andare all’estero». Per la veritd, in quel momento Keyline compie anche un
altra scelta: sostituisce quasi completamente la prima linea con
una generazione pii giovane. «Abbiamo tolto il tappo», dice Gribaudi.

Alternandosi al comando, marito e mogli adeso collezionano ciascuno
circa duecento giorni I'anno fra Australia, Cina Giappone, Germania e Stati
Uniti. Nel resto del tempo guidano I'innovazione tecnologica in azienda. Ma
niente di tutto questo significa che inserirsi nell’azienda del marito sia stato
facile per Maria Cristina Gribaudi, una di quelle che non riescono a star
ferme a casa neanche con sei figli piceoli da gestire. Quando da ragazza si
guardava intorno a Keyline e scambid due parole con un’addetta del
magazzino, qualcuno si lamento con il marito delle «interferenza»
della moglie in fabbrica.

A quel tempo I'azienda di famiglia dei Gribaudi di Torino (la «Grandi
Cucine») era in vendita, dunque mentre cresceva i sei figli, che oggi hanno
frai1g ei27 anni, Maria Cristina ha iniziato a importare mobili dalla
Scandinavia nel frattempo studiando per un master in gestione aziendale.
Perché fra marito é moglie, questa & un altra caratteristica: non smettere
mai di andare all’universiti e spingere anche i dipendenti a
impegnarsi nella formazione continua anche a spese
dell’azienda.

Keyline S.p.A.

44.



u I i KEYLINE RASSEGNA STAMPA

www.corriere.it
21 gennaio 2013

Innovators by design | Since 1770 Testata
A BIANCHI 1770 GROUP COMPANY Uscita
Pagina

«Fra noi la regola é chiara: quando tocca a lui fare 'amministratore
unico, discutiamo fra noi ma poi decide lui. E viceversax».

Del «viceversa» fa parte per esempio il fatto che, a questo giro al vertice,
Mariacristina Gribaudi ha bandito i calendari che ritraggono donne nude.
Una novita assoluta per un gruppo che fornisce le officine metalmeccaniche
di mezzo mondo. «Non sono bacchettona, ma lo trovavo offensivo verso la
donna», spiega.

Mariacristina Gribaudi non lo dice, ma tutto nel suo modo di parlare e di
aprire sempre di pit1 Keyline ai giovani segnala che a 53 anni questa manager
ha voglia di dare un po’ 'esempio. Sente il bisogno di offrire un
modello di energia e ottimismo a certe ragazze venute trent’anni dopo di lei.
L'obiezione é prevedibile: facile farlo quando alle spalle si ha un’azienda
solida e non il rischio della disoccupazione o della sotto-occupazione. Ma
davvero sarebbe una critica pertinente?

Twitter@federicofubini

Keyline S.p.A.
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Tre anni lui, tre lei: un patto 1n azienda (e in famiglia)

di Federico Fubini

La moglie a casa, il marito in azienda. Oppure: il marito in azienda, e lei che I'aiuta. O magari, il marito in
azienda e una moglie particolarmente indipendente che sceglie di trovarsi un altro lavoro e un’altra carriera,
altrove. Nel Paese del capitalismo familiare, lo stesso Paese che risulta ilpeggiore fra quelli avanzati del G20
per essere una donna, le varianti non si contano.

Possono essere avanzate o arretrate, o piu spesso le due cose insieme. Ma nessuna soluzione sara mai
innovativa come quella trovata daMariacristina Gribaudi, professione imprenditrice. Sei figli, 53 anni, la
responsabilita di guidare un’azienda familiare fra le piu antiche d’Italia, Gribaudi ha concluso un patto con
il marito:

per tre anni uno guida l'impresa di famiglia come amministratore unico e laltro sinventa qualcos’altro da
fare, poi i due si alternano. Tre anni lui, tre lei.

Questi per esempio sono i tre anni di lei, ma hanno gia fatto entrambi due giri ciascuno.

Non era scontato, anche perché quella che adesso si chiama Keyline non e un’azienda qualsiasi. Fondata a
Cibiana di Cadore nel 1770 e a Conegliano Veneto, piu che un’impresa Keyline € la quintessenza di un certo
modo di essere italiani. Sette generazioni una dietro l’altra che fanno lo stesso mestiere, radici
profonde e creativita, una certa riluttanza a crescere su grandi dimensioni, e la costante minaccia
dell’'obsolescenza tecnologica.

E un cocktail ben noto al «made in Italy», al quale va aggiunto un dettaglio non trascurabile: questa, in
origine, ¢ I’azienda di famiglia del marito. Non della moglie. E I'eredita industriale dei Bianchi,
non dei Gribaudi. Solo che ora ¢ la moglie che tiene il timone in questi anni pericolosi, e lo fa
con successo crescente: Keyline, un centinaio di dipendenti in Italia e una rete vendita fra Shanghai, I’'Ohio e
la Germania, registra un fatturato in crescita di circa il 20% ’anno.

«Con la crisi del 2009 mi sono resa conto che dovevamo assolutamente andare all’estero». Per la verita, in
quel momento Keyline compie anche un altra scelta: sostituisce quasi completamente la prima linea
con una generazione piu giovane. «Abbiamo tolto il tappo», dice Gribaudi.

Alternandosi al comando, marito e mogli adeso collezionano ciascuno circa duecento giorni I’anno fra
Australia, Cina Giappone, Germania e Stati Uniti. Nel resto del tempo guidano I'innovazione tecnologica in
azienda. Ma niente di tutto questo significa che inserirsi nell’azienda del marito sia stato facile per Maria
Cristina Gribaudi, una di quelle che non riescono a star ferme a casa neanche con sei figli piccoli da gestire.

Keyline S.p.A.
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Quando da ragazza si guardava intorno a Keyline e scambio due parole con un’addetta del
magazzino, qualcuno si lamento con il marito delle «interferenza» della moglie in fabbrica.

A quel tempo l'azienda di famiglia dei Gribaudi di Torino (la «Grandi Cucine») era in vendita, dunque
mentre cresceva i sei figli, che oggi hanno fra i 19 e i 27 anni, Maria Cristina ha iniziato a importare mobili
dalla Scandinavia nel frattempo studiando per un master in gestione aziendale. Perché fra marito ¢ moglie,
questa € un altra caratteristica: non smettere mai di andare all’universita e spingere anche i
dipendenti a impegnarsi nella formazione continua anche a spese dell’azienda.

«lra noi la regola é chiara: quando tocca a lui fare l'amministratore unico, discutiamo fra noi ma poi
decide lui. E viceversa».

Del «viceversa» fa parte per esempio il fatto che, a questo giro al vertice, Mariacristina Gribaudi ha bandito i
calendari che ritraggono donne nude. Una novita assoluta per un gruppo che fornisce le officine
metalmeccaniche di mezzo mondo. «Non sono bacchettona, ma lo trovavo offensivo verso la donna», spiega.
Mariacristina Gribaudi non lo dice, ma tutto nel suo modo di parlare e di aprire sempre di piti Keyline ai
giovani segnala che a 53 anni questa manager ha voglia di dare un po’ I’esempio. Sente il bisogno di
offrire un modello di energia e ottimismo a certe ragazze venute trent’anni dopo di lei. L'obiezione &
prevedibile: facile farlo quando alle spalle si ha un’'azienda solida e non il rischio della disoccupazione o della
sotto-occupazione. Ma davvero sarebbe una critica pertinente?

Twitter(@federicofubini

Keyline S.p.A.
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