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“Keyline” raggiunge gli obiettivi
e trasferisce la festa all’Allmatic

BORGO VALBELLUNA

A seguito della recente ac-
quisizione di Allmatic Srl, so-
cieta bellunese attiva nella pro-
duzione e commercializzazio-
ne di prodotti per home auto-
mation, il sistema integrato di
dispositivi e tecnologie che
consente di automatizzare al-
cune funzionalita della casa,
Keyline Industries ha spostato
la tradizionale festa degli au-
guri dalla sede di Conegliano
alla sede di Lentiai. «Chiudia-
mo un anno in cui, fort dei
duecento collaboratori che la-
vorano per il nostro gruppo,
siamo riusciti a confermare le
attese, nonostante la grave cri-
si che interessa il mercato
dell’automotive. E abbiamo la-
vorato sodo per presentare nel

Keyline S.p.A.

2025 alcuni nuovi prodotti,
uno in particolare, destinato a
rivoluzionare il mercato della
duplicazione delle chiavi. L'u-
nione fa la forza, e per questo
ringraziamo tutti i lavoratori,
quelli della sede madre di Co-
negliano e i nuovi arrivati di
Allmatic», ha spiegatol’ad Gia-

como Alpago. Presenti anche
gli altri membri del cda Massi-
mo Bianchi e Mariacristina
Gribaudi. Un momento di fe-
sta, all'insegna della semplici-
ta e dei prodotti tipici locali
(pastin, schiz, castagne e vin
brulé) serviti in alcune casette
di legno in un’atmosfera da
mercatini di Natale, allietati
dai canti natalizi del coro Sing
Over Sound di Vittorio Veneto
nel piazzale di Allmatic dove i
dipendenti di Conegliano sono
giunti a bordo di pullman.
«Confidiamo che il 2025, gra-
zie ad alcuni progetti a cui stia-
mo lavorando da tempo e che
vedranno presto la luce, possa
dare le soddisfazioni che meri-
tano le aziende del nostro
gruppo», concludono i vertici
di Keyline Industries.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Allmatic brindaal Natale
nuovi progetti nel 2025

LafestadiNatale alla Alimaticdi Lentiai

Keyline S.p.A.

Festa di Natale alla Allmatic
Srl, societa bellunese attiva
nella produzione e commer-
cializzazione di prodotti per
home automation. Keyline In-
dustries, che ’ha acquisita, ha
voluto spostare la tradiziona-
lefesta degli auguri dalla sede
di Conegliano a quella di Len-
tiai (Borgo Valbelluna).
«Chiudiamo un anno in cui,
forti dei duecento collaborato-
ri che lavorano per il nostro
gruppo, siamo riusciti a con-
fermare le attese, nonostante
la grave crisi che interessa il
mercato dell’automotive. E
abbiamo lavorato sodo per
presentare nel 2025 alcuni
nuovi prodotti, unoin partico-
lare, destinato a rivoluziona-
re ilmercato della duplicazio-

forza, e per questo desideria-
moringraziare tuttiilavorato-
ri», ha spiegato I'amministra-
tore delegato Giacomo Alpa-
go. Presenti anche gli altri
membri del CdA Massimo
Bianchi e Mariacristina Gri-
baudi.

Unmomento di festa, all'in-
segna della semplicita e dei
prodotti tipici locali in un’at-
mosfera da mercatini di Nata-
le, allietati dai canti natalizi
del coro Sing Over Sound di
Vittorio Veneto.

«Confidiamo che il 2025,
grazie ad alcuni progetti a cui
stiamo lavorando da tempo,
possa dare le soddisfazioni
che meritano le aziende del
gruppoy, concludono i vertici
diKeyline Industries. —

@ RIPRODU ZIONE RSERVATA
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ECONOMIA CONEGLIANO

Keyline, nel 2025 il debutto
di un prodotto
rivoluzionario

L'amministratore dell'azienda leader nel settore della

duplicazioni dalle chiavi e di macchine duplicatrici Giacomo
Alpago ha fatto I'annuncio nel corso della festa di Natale che si
e svolta a Lentiai, in provincia di Belluno, presso la sede della
no acquisita Allmatic Srl

seguito della recente acquisizione di Allmatic
A Srl, societa bellunese attiva nella produzione e
commercializzazione di prodotti per home
automation, Keyline Industries ha voluto spostare la
tradizionale festa degli auguri dalla sede di
Conegliano alla sede di Lentiai, in comune di Borgo
Valbelluna.

«Chiudiamo un anno in cui, forti dei duecento
collaboratori che lavorano per il nostro gruppo, siamo
riusciti a confermare le attese, nonostante la grave
crisi che interessa il mercato dell’automotive. E
abbiamo lavorato sodo per presentare nel 2025 alcuni
nuovi prodotti, uno in particolare, destinato a
rivoluzionare il mercato della duplicazione delle
chiavi. L’'unione fa la forza, e per questo desideriamo
ringraziare tutti i lavoratori, quelli della sede madre di
Conegliano e i nuovi arrivati di Allmatic» ha spiegato
I’amministratore delegato Giacomo Alpago. Presenti
anche gli altri membri del Consiglio di
Amministrazione Massimo Bianchi e Mariacristina
Gribaudi.

Un momento di festa, all'insegna della semplicita e
dei prodotti tipici locali (pastin, schiz, castagne e vin
brule) serviti in alcune casette di legno in
un’atmosfera da mercatini di Natale, allietati dai canti
natalizi del coro Sing Over Sound di Vittorio Veneto
nel piazzale di Allmatic dove i dipendenti di
Conegliano sono giunti a bordo di pullman.
«Confidiamo che il 2025, grazie ad alcuni progetti a
cui stiamo lavorando da tempo e vedranno presto la
luce, possa dare le soddisfazioni che meritano le
aziende del nostro gruppo» concludono i vertici di
Keyline Industries.
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LANEOCOSTITUITAASSOCIAZIONE SOTTO L'EGIDA DI CONFINDUSTRIA VENETO EST

Spazi verdi e servizi in comune
nel Parco industriale del futuro

Sarail puntodincontrofraleimpreseeiComunidi Coneglianoe Vittorio Veneto
L'obiettivo & lo sviluppo sostenibile dell'area di San Giacomo e Scomigo

rrancescoDal Mas
VITTORIOVENETO

Da Parco Industriale a Parco
della sostenibilita ambientale
e sociale. Cosi gli industriali
di San Giacomo e Scomigo
guardano al futuro di quella
che € una delle aree produtti-
ve pittvibratili del Veneto. Ar-
redareil verde elospazio pub-
blico per poterli utilizzare ol-
tre l'orario di lavoro (leggasi
aiuole di riposo). Avviare una
nuova mobiliti conmezzi pub-
blici in chiave intermodale
(rotaia-gomma) all'interno
dellazona industriale enel ter-
ritorio di riferimento: con pi-
ste ciclabili, una nuova linea
diautobus, magari unaferma-
tadei treni. Sviluppare ulterio-
riservizi per i lavoratori (spa-
zi commerciali, palestre, bi-
blioteche) e di residenzialita
speciale ad uso foresteria; ol-
tre all’asilo che gia esiste. Pro-
muovereattivita di prevenzio-
ne di possibiliepisodi di crimi-
nalita a danno delle aziende e
quindi dei lavoratori. Queste

le priorita programmatiche
cheverranno definite conisin-
daci del territorio dalla neoco-
stituita associazione Parco In-
dustriale delle Prealpi Trevi-
glane promossa con Confindu-
stria VenetoEst. Si sono messe
ingioco, periniziare, le azien-
de Amorim Cork Italia, Irca,
Irinox, Keyline, Maglieria GZ,
Ristorazione Ottavian, Sere-
na Wines 1881, Tegola Cana-
dese e Tema. Presidente
dell’associazione & stata nomi-
nata Katia Da Ros. La firma si
& contestualizzata con il vice-
presidente dell'associazione
confindustriale Walter Ber-
tin, alla presenza del notaio
Giuseppe Scioli.

L’area industriale di San
Giacomo e Scomigo si svilup-
pa su 130 ettari fra i Comuni
di Vittorio Veneto e Coneglia-
no e conta 130imprese per un
totale di seimila collaboratori
diretti. L'associazione Parco
Industriale Prealpi Trevigia-
ne di Vittorio Veneto-Cone-
gliano incontrera quanto pri-
ma i sindaci e le tre ammini-

7 NS\
Walter Bertineinoveimprenditori che hanno fondato I'associazione Parco Industriale delle Preal i Trevigiane

strazioni comunali per defini-
rele priorita e gliinterventi ne-
cessari a questa grande area
produttiva. «La costituzione
dell’associazione crea un in-
terlocutore importante per le
amministrazioni e gli altrisog-
getti che potranno essere coin-
volti in progetti di sviluppo e
riqualificazione mirat all'ac-
crescimento della sostenibili-
ta sociale, ambientale ed eco-
nomica di quest’area strategi-
ca per I'industria trevigiana e
veneta — dichiara il vicepresi-
dente di Confindustria Vene-
toEstcondelegaall’ESG, Wal-
ter Bertin — Ringrazio molto
queste imprese per la loro vi-
sione lungimirante. Abbiamo
sostenuto convintamente il
percorsoche haportatoa que-
sto risultato nell’ambito di
un'iniziativa ormai ultratren-
tennale della nostra associa-
zione per lo sviluppo sosteni-
bile delle aree produttive. Nel
ringraziare queste imprese e
nella certezza che presto altre
entreranno nell’associazione,
va sotfolineata l'importanza

di proporre soluzioniinnovati-
veperrafforzare la competiti-
vita, e I'attrattivita, dell'inse-
diamento industriale nel no-
stro territorion. All'inizio
dell’anno era stato illustrato,
alla presenza dei sindaci, uno
studio realizzato dall'lstituto
universitario di Architettura
di Venezia con il professor
Marco Ferrari, su commissio-
ne di un gruppo di imprese
dell'area e di Confindustria
Veneto Est. Si trattava — e di
fatto ancora lo é—di un’analisi
sullo stato di fatto dell’area in
termini di occupazione degli
spazi, collegamenti e servizi
disponibili esui possibili inter-
ventidi miglioramento edeffi-
cientamento, anche in chiave
di attrazione di investimenti e
capitale umano. Tra i punti
evidenziati vi sono le priorita
dei nuovi servizi sociali, degli
spazi verdi da mettere adispo-
sizione, di una mobilita da
«Piste ciclabili. spazi
commercialie
biblioteche nel domani
del sito produttivo»

supportare conspecifici inter-
venti. Nel dialogo con le am-
ministrazioni, i responsabili
dell'associazione precisano
che si andranno a definire i
progettieleiniziativedi colla-
borazione per integrare sem-
pre pii il Parco industriale.
Non & escluso che alle ditte
che si sono lasciate coinvolge-
re, se ne aggiungano delle al-
re.

Laproposta progettuale, cheé
stata condivisa originaria-
mente anche con le ammini-
strazioni di Conegliano e di
Vittorio Veneto (in seguito
con Colle Umberto), suggeri-
sce degli scenari di trasforma-
zione dell’area produttiva pro-
iettati in un orizzonte tempo-
raledi10-15 anni cheinteres-
seranno spazi pubblici, servi-
zi alle imprese, ai cittadini e
luoghi della mobilita. —
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Nove imprese
unite nel Parco
Prealpi trevigiane

»Presidente Katia Da Ros, collaborera con le amministrazioni
per la riqualificazione dell'area di S. Giacomo Veglia-Scomigo

VITTORIO VENETO

Una voce unica per le aziende
della zona industriale di San Gia-
como di Veglia-Scomigo. Costi-
tuita associazione Parco indu-
striale delle Prealpi Trevigiane:
sara linterlocutore diretto dei
Comuni di Vittorio Veneto ¢ di
Conegliano per le inixiative di ri-
qualificazione e di mighoramen-
to dell'area industriale, che & la
pit grande della provincia di
Treviso ¢ tra le maggiori del Ve-
neto. «Quanto prima - annuncia

me spazi commerciali, palestre e
foresterie, un aumento della qua-
lith urbana ¢ della sicurezza.

VISIONE LUNGIMIRANTE

«La costituzione dell'associa-
zione crea un interlocutore im-
portante per le Amministraziont
e gli altri soggetti che potranno
essere colnvolti in progel i
luppo e rigualificazion
all'accrescimento della sosteni-
bilita sociale. ambientale ed eco-
nomica di quest'area strategica
per industria revigiana ¢ vene-
ta — afferma il vicepresidente di

I'associazione | da Ka-
tia Da Ros, amministratrice dele-
gata e vicepresidente di Irinox -
incontreremo | sindaci ¢ le due
amministrazioni comunali per
definire le priorita e gli interven-
ti necessari per questa area pro-
duttivas. A promuovere l'asso-
ione, con il supporto di Con-
2 Veneto Est, sono nove
imprese: Amorim Cork Ttalia, Ir-
ca, Irinox, Keyline, Maglieria GZ,
Ristorazione Ottavian. Serena
Wines 1881, Tegola Canadese ¢
Tema. L'associazione rimane
oraaperta ad ognialtra adesione
che potra arrivare dalle altre
aziende che qui operano (la zona
industriale dl San Glacomo di
Veglia-Scomigo si estende su 130
ettari ¢ conta circa 100 imprese
che danno lavoro a seimila per-
sone).

LEPRIDRITA

Tra le priorita dell'associazio-
ne, evidenziate anche da un re-
cente studio presentato al due
Comuni ¢ realizeato dallo Iuav di
Venezia, ci sono lattivazione di
nuove mobilith con mezzi pub-
blicl all'interno dell'area, lo svi-
luppo dei servizi al lavoratori co-

Keyline S.p.A.

Caonfi tria Veneto Est, Wal-
ter Bertin, presente al momento
della firma dell'atio costitutive

del Parco industriale - Ringrazio
queste imprese per la loro visio-
ne lungimirante. Nella certezza
che presto alre aziende entre-
ranna neli’associazione, va sotto-
lineata limportanza di proporre
soluzioni innovative per raffor-
zare ln competitivith e lattrattivi-
ti dell’insediamento industriale
nel nostro territorios

La costituzione dell’associa-
zione segue la presentazione, fat-
ta ad inizio 2024 alle Ammini-
strazioni comunali di Vittorio
Veneto e di Conegliano, del Pia-
no darea redatto con la collabo-
razione dello Tuav che ha messo
nero su bianco alcune azioni mi-
rate per fare di questarea un
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GLI IMPRENDITORI La costituzione del gruppo e in alto la zona industriale di San Giacome di Veglia

esempio virtuoso per sostenibili-
th sociale, ambientale ed econo-
mica, in linea con gli oblettivi
dell'Agends 2030, base per avvia-
re il formale dialogo con le due
amministrazioni comunali,

IMPATTO OCCUPAZIONALE

«La nostra Amministrazione ¢
felice di incontrare la presiden-
tessa Da Ros e gli industriali
membri dell'associazione Parco

industriale delle Prealpi Trevigia-
ne - commenta il sindaco di Vit
torio Vencto, Mirella Balliana -
Per il territorio di Virorio Veneto
l'area in questione & di notevole
importanza non solo in virti del-
la sua estensione, che la rende il
pii esteso polo industriale della
provincia di Treviso. Siamo con-
sapevoll del valore aggiunto che
le imprese operanti in esso porta-
no in termini di innovazione ed

cccellenza, nonché dell'impatto
occupationale e ambientale che
esercitano nel erritorio. Agire in-
sieme, in un'ottica di sostenibili-
1, € la stracla migliore per opera-
re scelte strategiche che aiutino
realmente imprese, Eamiglie, via-
bilith e ambiente, a prosperare in
reciproco rispetto ed equilibrios.

Claudia Borsoi

© RPTICEUBONE AEERATA
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16/10 — Nasce lI'associazione delle
imprese della zona industriale Prealpi
Trevigiane: Katia Da Ros presidente

@ DI REDAZIONE QDPNEWS.IT - MERCOLEDI, 16 OTTOBRE 2024

E stato firmato a inizio settimana I'atto costitutivo della nuova Associazione Parco
Industriale delle Prealpi Trevigiane promossa con Confindustria Veneto Est da nove
imprese della Zona Industriale di San Gi: di Veglia/St igo nei Comuni di Vittorio
Veneto e Conegliano.

Con il Vicepresidente dell’/Associazione Walter Bertin hanno sottoscritto I'atto, alla
presenza del notaio Giuseppe Scioli, le aziende Amorim Cork

ltalia, Irca, Irinox, Keyline, Maglieria GZ, Ristorazione Ottavian, Serena Wines

1881, Tegola Canadese e Tema. Presidente dell’Associazione € stata nominata Katia Da
Ros.

La nuova associazione, a cui potranno aderire tutte le aziende della zona industriale di
Conegliano-Vittorio Veneto, sara interlocutore delle Amministrazioni comunali per lo
sviluppo di iniziative volte al miglioramento dell'area produttiva.

«La costituzione dell'associazione crea un interlocutore importante per le Amministrazioni
e gli altri soggetti che potranno essere coinvolti in progetti di sviluppo e riqualificazione
mirati all'accrescimento della sostenibilita sociale, ambientale ed economica di quest'area
strategica per l'industria trevigiana e veneta - dichiara il vicepresidente di Confindustria
Veneto Est con delega all'ESG, Walter Bertin —. Ringrazio molto queste imprese per la
loro visione lungimirante . Abbiamo sostenuto convintamente il percorso che ha portato a
questo risultato nell'ambito una iniziativa ormai ultratrentennale della nostra Associazione
per lo sviluppo sostenibile delle aree produttive. Nel ringraziare queste imprese e nella
certezza che presto altre entreranno nell'associazione, va sottolineata I'importanza di
proporre soluzioni innovative per rafforzare la competitivita, e I'attrattivita,
dell'insediamento industriale nel nostro territorio».

La Zona Industriale Prealpi Industriali & la pili grande area industriale della provincia di
Treviso e tra le maggiori del Veneto. Si sviluppa su 130 ettari (95 in Comune di Vittorio
Veneto e Conegliano) e conta indicativamente 100 imprese presenti per 6000
collaboratori diretti.

Nei mesi scorsi alcune aziende della Zona industriale insieme a Confindustria Veneto Est
avevano presentato alle Amministrazioni Comunali un Piano d'area affidato allo luav di
Venezia con il Professor Marco Ferrari, che individuava e pianificava, in chiave di
sostenibilita, azioni e interventi mirati a fare di quest'area produttiva un esempio virtuoso
per sostenibilita sociale, ambientale ed economica, in linea con gli obiettivi dell’Agenda
2030. Il progetto proponeva degli scenari di trasformazione dell'area proiettati in un
orizzonte temporale di dieci-quindici anni che interessavano spazi pubblici, servizi alle
imprese, ai cittadini e luoghi della mobilita.

Keyline S.p.A.
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CONEGLIANO. INTERESSANTE INCONTRO SUL FUTURO DELLE IMPRESE

Al centro persona e ambiente

Rimettere al centro il
benessere delle perso-
ne e la tutela ambientale.
1l futuro dellindustria
passa da qui. Perché tra-
sformazione digitale e
passaggio generazionale
devono fare i conti anche
con la transizione ecolo-
gica in un pianeta che ri-
schia il collasso. E’ stato
questo il tema dell'interes-
sante confronto organiz-
zato da Keyline, all'inter-
no della fabbrica di Cone-
gliano da cui escono mi-
lioni di chiavi destinate a
tutto il mondo. Partner
dell'iniziativa Arsenalia,
gruppo che gestisce pro-
getti innovativi ad alto

Keyline S.p.A.

contenuto tecnologico.
All'interrogativo iniziale
posto da Giacomo Alpa-
go, Ceo di Keyline (“come
possiamo ripensare il fu-
turo dell'industria alla lu-
ce della rivoluzione digi-
tale e dell'intelligenza arti-
ficiale e degli impatti che
esse hanno sulle perso-
ne”) si & provato a cercare
una risposta che tenga in-
sieme tecnologia e risorse
umane.

«Latecnologia ci ha aiuta-
to a gestire la complessita.
Siamo passati — ha spiega-
to Federico Zoppas, ma-
naging director di Irca
Spa — da una logica de-
strutturata, per cui I'im-

portante era prendere e
portare a casa, ad una
strategia che ci impone,
per essere fortemente at-
trattivi nei confronti delle
nuove generazioni, siste-
mi di digitalizzazione
sempre piu sofisticati e
modelli  organizzativi
consequenziali».

Lettura condivisa da An-
tonella Candiotto, Ceo di
Galdi srl: «E in atto un
cambio culturale che, se
per certi versi spaventa,
per molti altri rappresen-
ta uno stimolo positivo a
guardare sempre oltre.
Perd bisogna formare le
persone, come abbiamo
fatto noi in azienda affi-

Dassinistra: Giacomo Alpago, Giovanni Marta, Rosalba Giugni,

padre Natale Brescianini, Antonella Candiotto e Federico Zoppas

dandoci a team di esper-
tin.

Anche Giovanni Marta,
partner di Arsenalia, lo sa
bene che la trasformazio-
ne digitale va accompa-
gnata. «Quando entriamo
nelle aziende siamo con-
sapevoli che non basta
trasferire conoscenze tec-
niche. Bisogna innanzi-
tutto rassicurare le perso-
ne facendo capire che la
tecnologia non & sostituti-

va ma complementare».

Limportante & che la tec-
nologia non diventi una
nuova religione, come ha
messo in guardia padre
Natale Brescianini, mona-
co benedettino che gira le
aziende italiane per fare
formazione. «Come fare?
Come abbiamo sempre
fatto in passato: bisogna
darsi delle regole. Recu-
perando, di fronte alle sfi-
de delle tecnologie digita-

li e dell'intelligenza artifi-
ciale, le domande di sen-
so, quelle che ci rendono
umani. Basterebbe dare
ascolto ai giovani che, a
differenza deiloro nonnie
genitori, cercano nel lavo-
ro senso pil che compen-
so».

Benessere personale che
si deve coniugare con la
tutela ambientale. «Co-
niugare economia con
ecologia & pil che mai ne-
cessario»ha detto Giaco-
mo Alpago indicando, tra
i tanti, 'impegno portato
avanti dalla Fondazione
Mare Vivo, rappresentata
dalla presidente Rosalba
Giugni. «Dal mare & parti-
ta la vita. E al mare dob-
biamo tornare se voglia-
mo salvare questo nostro
pianeta. Leconomia ha un
ruolo fondamentale nel
far si che la transizione
ecologica possa compier-
si con successo».
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ILCONVEGNO

Alla Keyline I'incontro
suinnovazione e salute

VITTORIOVENETO

La zona industriale tra Vitto-
rio Veneto e Conegliano, che
ospita oltre 130 aziende e 6.
000 lavoratori, sta rilancian-
do la sfida della digitalizza-
zione, ponendo pero al cen-
troil benessere delle persone
ela tutelaambientale. Duran-
teunincontro presso lo stabi-
limento Keyline, incollabora-
zione con Arsenalia, si e di-
scusso su come la rivoluzio-
ne digitale e I'intelligenza ar-
tificiale influenzinoilmondo
del lavoro. Giacomo Alpago,
CeodiKeyline, ha postolado-
manda su come bilanciare
tecnologia e risorse umane.
Federico Zoppas, managing
directordilrca Spa, ha sottoli-
neato che la tecnologia ha
permesso di gestire la com-
plessita e che oggi le aziende

devono essere attrattive per
le nuove generazioni, inve-
stendo in sistemi di digitaliz-
zazione sofisticati e modelli
organizzativi innovativi. An-
che Antonella Candiotto,
Ceo di Galdi srl, ha parlato di
un cambiamento culturalein
atto, che richiede una forma-
zione adeguata perilavorato-
ri, come avvenuto nella sua
azienda con I'aiuto di esper-
ti. Giovanni Marta, partner
di Arsenalia, ha spiegato che
non basta trasferire compe-
tenze tecniche, ma é fonda-
mentale rassicurare le perso-
ne, facendo capire che la tec-
nologia € complementare e
nonsostitutiva. Infine, padre
Natale Brescianini, monaco
benedettino, ha messo in
guardia sul rischio di vedere
la tecnologia come una nuo-
vareligione. — F.D.M.
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ECONOMIA CONEGLIANO

L’industria ripensa al suo
futuro, mettendo al centro
persona e ambiente

Confronto in Keyline a Conegliano sugli impatti della
trasformazione digitale e del cambiamento climatico

Il convegno organizzato da Keyline

imettere al centro il benessere delle persone e la
R tutela ambientale. Il futuro dell’industria passa da
qui. Perché trasformazione digitale e passaggio
generazionale devono fare i conti anche con la
transizione ecologica in un pianeta che rischia il collasso.
E’ stato questo il tema dell’interessante confronto
organizzato ieri da Keyline, all’interno della fabbrica di
Conegliano da cui escono milioni di chiavi destinate a
tutto il mondo. Partner dell’iniziativa Arsenalia, gruppo
che gestisce progetti innovativi ad alto contenuto
tecnologico.

All’interrogativo iniziale posto da Giacomo Alpago, Ceo
di Keyline (“come possiamo ripensare il futuro
dell’industria alla luce della rivoluzione digitale e
dell’intelligenza artificiale e degli impatti che esse hanno
sulle persone”) si & provato a cercare una risposta che
tenga insieme tecnologia e risorse umane. «La tecnologia
ci ha aiutato a gestire la complessita. Siamo passati - ha
spiegato Federico Zoppas, managing director di Irca Spa
- dauna logica destrutturata, per cui I'importante era
prendere e portare a casa, ad una strategia che ci
impone, per essere fortemente attrattivi nei confronti
delle nuove generazioni, sistemi di digitalizzazione
sempre piu sofisticati e modelli organizzativi
consequenziali». Lettura condivisa da Antonella
Candiotto, Ceo di Galdi srl: «E’ in atto un cambio
culturale che, se per certi versi spaventa, per molti altri
rappresenta uno stimolo positivo a guardare sempre
oltre. Pero bisogna formare le persone, come abbiamo
fatto noi in azienda affidandoci a team di esperti».

Keyline S.p.A.

Anche Giovanni Marta, partner di Arsenalia, lo sa bene
che la trasformazione digitale va accompagnata.
«Quando entriamo nelle aziende siamo consapevoli che
non basta trasferire conoscenze tecniche. Bisogna
innanzitutto rassicurare le persone facendo capire che la
tecnologia non € sostitutiva ma complementare».

L’importante e che la tecnologia non diventi una nuova
religione, come ha messo in guardia padre Natale
Brescianini, monaco benedettino che gira le aziende
italiane per fare formazione. «Come fare? Come abbiamo
sempre fatto in passato: bisogna darsi delle regole.
Recuperando, di fronte alle sfide delle tecnologie digitali
e dell’Al, le domande di senso, quelle che ci rendono
umani. Basterebbe dare ascolto ai giovani che, a
differenza dei loro nonni e genitori, cercano nel lavoro
senso pill che compenso».

Benessere personale che si deve coniugare con la tutela
ambientale. «Coniugare economia con ecologia € pilt che
mai necessario» ha detto Giacomo Alpago indicando, tra
i tanti, 'impegno portato avanti dalla Fondazione Mare
Vivo, rappresentata dalla presidente Rosalba Giugni.
«Dal mare & partita la vita. E al mare dobbiamo tornare se
vogliamo salvare questo nostro pianeta. L’economia ha
un ruolo fondamentale nel far si che la transizione
ecologica possa compiersi con successo».

’IO.
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L'industria ripensa al suo futuro: il
convegno di Keyline

@ DI REDAZIONE QDPNEWS.IT - SABATO, 5 OTTOBRE 2024

Da sinistra: Giacomo Alpago, Ceo di Keyline, Giovanni Marta, partner Arsenalia, Rosalba Giugni, presidente Mare Vivo, padre Natale

Brescianini, formatore, Antonella Candiotto, Ceo di Galdi sl e Federico Zoppas managing director di Irca Spa

“Rimettere al centro il benessere delle persone e la tutela ambientale. Il futuro
dell'industria passa da qui. Perché trasformazione digitale e passaggio generazionale
devono fare i conti anche con la transizione ecologica in un pianeta che rischia il
collasso™: & stato questo il tema del confronto organizzato ieri da Keyline, all'interno della
fabbrica di Conegliano da cui escono milioni di chiavi destinate a tutto il mondo.

Partner dell'iniziativa Arsenalia, gruppo che gestisce progetti innovativi ad alto contenuto
tecnologico.

All'interrogativo iniziale posto da Giacomo Alpago, Ceo di Keyline (“Come possiamo
ripensare il futuro dell'industria alla luce della rivoluzione digitale e dell'intelligenza
artificiale e degli impatti che esse hanno sulle persone?”) si & provato a cercare una
risposta che tenga insieme tecnologia e risorse umane.

“La tecnologia ci ha aiutato a gestire la complessita. Siamo passati — ha spiegato Federico
Zoppas, managing director di Irca Spa — da una logica destrutturata, per cui I'importante
era prendere e portare a casa, ad una strategia che ci impone, per essere fortemente
attrattivi nei confronti delle nuove generazioni, sistemi di digitalizzazione sempre piu
sofisticati e modelli organizzativi consequenziali”.

Lettura condivisa da Antonella Candiotto, ceo di Galdi srl: “E in atto un cambio culturale
che, se per certi versi spaventa, per molti altri rappresenta uno stimolo positivo a
guardare sempre oltre. Perd bisogna formare le persone, come abbiamo fatto noi in
azienda affidandoci a team di esperti”.

Anche Giovanni Marta, partner di Arsenalia, lo sa bene che la trasformazione digitale va
accompagnata. "Quando entriamo nelle aziende siamo consapevoli che non basta
trasferire conoscenze tecniche - ha detto — Bisogna innanzitutto rassicurare le persone,
facendo capire che la tecnologia non & sostitutiva ma complementare”.

L'importante & che la tecnologia non diventi una nuova religione, come ha messo in
guardia padre Natale Brescianini, monaco benedettino che gira le aziende italiane per
fare formazione. “Come fare? Come abbiamo sempre fatto in passato: bisogna darsi delle
regole. Recuperando, di fronte alle sfide delle tecnologie digitali e dell’Al, le domande di
senso, quelle che ci rendono umani — ha spiegato — Basterebbe dare ascolto ai giovani
che, a differenza dei loro nonni e genitori, cercano nel lavoro senso pill che compenso”.

Benessere personale che si deve coniugare con la tutela ambientale.

“Coniugare economia con ecologia € pil che mai necessario” ha detto Giacomo Alpago
indicando, tra i tanti, I'impegno portato avanti dalla Fondazione Mare Vivo, rappresentata
dalla presidente Rosalba Giugni: “Dal mare € partita la vita. E al mare dobbiamo tornare
se vogliamo salvare questo nostro pianeta. L'economia ha un ruolo fondamentale nel far si
che la transizione ecologica possa compiersi con successo”.

Keyline S.p.A.
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Economia

Aziende piu attrattive
con le nuove tecnologie

»Keyline a Conegliano mette a confronto imprenditori e manager: «L’Al sta
assumendo ruoli strategici ma e 'uomo che deve mantenere il controllo»

L'INCONTRO

CONEGLIAND Nelle aziende le
nuove tecnologie, prima fra
tutte 1'Al stanno assumendo
ruoli strategici ma e¢1'uomo, sia
€SS0 un operaio o un manager,
avoler mantenere saldoil con-
trollo, continuando a porsi do-
mande. Se n'é discusso ieri al
tavolo organizzato in Keyline,
l'azienda leader mondiale nel-
la produzione di chiavi e mac-
chine duplicatrici, che ha mes-
so a confronto Federico Zop-
pas, managing director di Irca
spa, Antonella Candiotto, ceo
di Galdi srl, Giovanni Marta,
partner di Arsenalia, padre Na-
tale Brescianini monaco bene-
dettino, Rosalba Giugni presi-
dente di Fondazione Mare Vi-
vo. A coordinare Giacomo Al-
pago ceodi Keyline.

Le nuove tecnologie spesso
spaventano, la paura é un osta-
colo. «Non basta trasferire co-
noscenze tecniche, va trovata
la capacita di accompagnare le
persone in questo percorso di
trasformazione» ha osservato
Giovanni Carta di Arsenalia.
«Nella maggior parte delle
aziende venete siamo cresciuti
in una logica destrutturata - la
riflessione di Federico Zoppas
-con lalogica del “prendi, por-
ta a casa, poi ci pensiamo”. Og-
gi non é pill cosi. La tecnologia
per noi € stata un must, una

Keyline S.p.A.

CONEGLIAND Una fase del dibattito organizzato in Keyline

volta consolidati i processi
all'interno dei fattori produtti-
vi abbiamo cominciato ad usa-
re i dati per standardizzarli. In
azienda entra la Z generation
che ha familiarita con le tecno-
logie e se non dai un certo tipo
di sistemi non sei attrattivo, og-
gi € il talento che sceglie 1'a-
zienda». Zoppas si e sofferma-
to sullo smartworking: «Il lavo-
rare in smartworking ha tolto
tantissimo tempo alle nostre
famiglie, éarrivato il momento
di ripensarlo, esso allontana
dalla cultura aziendale, con
questo strumento & difficile
avere un certotipo di responsa-
bilizzazione». «Lo smartwor-

king ha creato una distanza, so-
prattutto per i ragazzi piui gio-
vani» ha convenuto Giovanni
Marta. Le nuove tecnologie
possono trasformarsi in sfide
entusiasmanti come ha raccon-
tato Antonella Candiotto di
Galdi: «Abbiamo creato una
squadra che si occupa di soft-
ware». Si e presentato il proble-
ma della cybersecurity, all'ini-
zio i clienti non si fidavano pro-
prio per via della sicurezza in-
formatica ma in Galdi hanno
investito parecchio in forma-
zione su questo fronte: «La co-
sa bella e il cambio culturale
che si é innestato. Questi cam-
biamenti li viviamo in modo

estremamente positivo, gene-
rano un cambiamento evoluti-
vo nelle persone ti spinge a
guardare continuamente ol-
tre».

CAMBIO CULTURALE

La domanda ricorrente di
Giacomo Alpago ceo di Keyline
¢ l'impatto della tecnologia sul-
le persone. «<E di fondamentale
importanza definire delle prio-
rita, ci siamo chiesti quali pote-
vano essere le iniziative di cre-
scita sulle quali investire il no-
stro tempo» la risposta di Can-
diotto. «E grazie alla tecnolo-
gia che possiamo gestire la
complessita, va creato un nuo-
vocodicediregole —il pensiero
di padre Natale Brescianini -. Il
rapporto con I'Al ci costringe a
chiederci cos'e che ci rende ve-
ramente umani. C'é un'esigen-
za molto forte di tornare ad es-
sere persone che si pongono
domande. Le nuove generazio-
ni al mondo del lavoro oggi
chiedono una dimensione di
senso molto forte». La tecnolo-
gia non puo prescindere dall'e-
cologia e I'ha ben sottolineato
nel suo intervento Rosalba Giu-
gni, presidente della Fondazio-
ne Mare Vivo. In definitiva da
millenni I'uvomo si rapporta
con la tecnologia, dall'invenzio-
ne della ruota in avanti, cercan-
do un senso che vada oltre la
materia.

Annalisa Fregonese

DRIPRODUZIONE RSERVATA
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Nuove tecnologie e futuro: confronto alla Keyline

CONEGLIAND

Le trasformazioni digitali,
I'intelligenza artificiale, le nuo-
ve tecnologie che sempre piu
incidono sulle attivita delle
aziende. Temi sfidanti al centro
oggi dell'incontro “Come pos-
siamo ripensare il futuro
dell'industria?”, tavolo di con-
fronto tra professionisti in Key-
line, la nota azienda leader
mondiale nella produzione di
chiavi e macchine duplicatrici.
Appuntamento alle 17. 45 nella
sede di via Camillo Bianchi a
Conegliano.

L'evento, organizzato da Key-
line e Arsenalia Group, aggre-
gante realta che si occupano di
consulenza strategica, integra-

Keyline S.p.A.

zione di sistemi e comunicazio-
ne creativa multicanale, vedra
alternarsi sul palco Giacomo
Alpago, ceo di Keyline S.p.A.,
Giovanni Marta, partner di Ar-
senalia, Antonella Candiotto,
ceo di Galdi s.r.l., Federico Zop-
pas, managing director di Irca
S.p.A., padre Natale Bresciani-
ni, monaco benedettino, forma-
tore e coach e Rosalba Giugni,
presidente della Fondazione
Mare Vivo.

TRASFORMAZIONI DIGITALI

Al centro del confrontole tra-
sformazioni digitali nelle azien-
de e come quest’ultime le stia-
no affrontando. Con una rifles-
sione sull'impatto della tecno-
logia sulle persone; oggigiorno
lI'individuo & sempre piu con-

nesso al villaggio globale mari-
schia di non esserlo piu con se
stesso. Da qui la necessita di
mantenere equilibrato il rap-
porto tra tecnologia ed elemen-
to umano, inteso anche come
spiritualita.

LE SFIDE

Il futuro dell'industria non
interessa solo la tecnologia, ma
anche, e soprattutto, la tutela
dell'ambiente. Forti di questo
pensiero, Keyline e Arsenalia
hanno avviato per l'occasione
una collaborazione con Mare
Vivo, che dal 1985 si batte perla
protezione del mare. Durante
I'evento verra presentata la
campagna “Only One”. «Le
aziende - commenta Giacomo
Alpago, ceo di Keyline S.p.A. -

non possono limitarsi a mette-
re al centro il cliente e il profit-
to, ma hanno il dovere di cam-
biare paradigma e mettere al
centro anche il nostro pianeta.
Ora piu che mai ¢ necessario
coniugare I'economia con l'eco-
logia». «Quando si pensa al fu-
turo, la volonta di tutti & quella
di ritrovare l'armonia tra perso-
ne, aziende e ambiente. Per per-
seguire questo obiettivo la tec-
nologia diventa alleata, molto
piudi cid che pensiamo. La col-
laborazione tra Arsenalia e
Keyline rappresenta tutto que-
sto, abbracciare le sfide con-
temporanee e trovare soluzioni
futuribili» sottolinea Giovanni
Marta, partner di Arsenalia.
Annalisa Fregonese
© RIPRODUZIONERISERVATA
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Nasce Keyline Industries, huovo polo
industriale per le automazioni e soluzioni
di accesso intelligente

@ DI REDAZIONE QDPNEWS.IT - VENERDI, 6 SETTEMBRE 2024

Nasce Keyline Industries, nuovo polo industriale per le automazioni e soluzioni di accesso intelligente

Keyline Industries ¢ il nuovo marchio ombrello che riunira la storia dell'azienda
produttrice di chiavi con sede a Conegliano all'esperienza di Allmatic e ACS, dando vita
un polo industriale che punta sull'espansione nelle automazioni e nelle soluzioni di
accesso intelligente.

Lo annuncia I'amministratore delegato Giacomo Alpago: “Siamo entusiasti di annunciare
I'entrata di Allmatic e ACS nel nostro team. Allmatic potenzia le nostre capacita digitali nel
campo dell'automazione, mentre ACS consolida le nostre competenze, portando con sé la
sua esperienza nella progettazione di macchinari industriali per la lavorazione di cilindri e
chiavi. Questa espansione apre nuove opportunita di mercato: non vediamo I'ora di
scoprire dove ci portera questa crescita all'insegna del made in Italy”.

Keyline Industries puo contare su 2 stabilimenti produttivi in Veneto, 9 filiali
commerciali e pit di 200 collaboratori, con un polo di ricerca e sviluppo centralizzato di
40 persone. Il gruppo industriale sara anche un produttore unico di macchine
automatizzate industriali per il settore della sicurezza e dell'automazione domestica e
degli edifici, attraverso i marchi ACS e Allmatic.

L'expertise di Allmatic, sinonimo di qualita italiana nell'automazione dal 1989, rafforza e
potenzia l'offerta di prodotti di entrambe le aziende. Questa unione getta le basi per
un'accelerazione digitale che ci consentira di perseguire progetti sfidanti nel campo della
cybersecurity. Oggi Allmatic € presente in oltre 50 paesi ed & specializzata nella
produzione e commercializzazione di prodotti per la domotica.

L'acquisizione del ramo d'azienda ACS, invece, spinge ad affinare le competenze nella
progettazione e produzione di macchine per I'assemblaggio e la lavorazione di chiavi,
serrature, lucchetti e cilindri. Si tratta di un passo importante per Keyline, che potra
rivolgersi con la propria offerta al segmento di mercato industriale. Iniziativa, vivacita e
condivisione. Questi i valori che ci hanno guidato nella prima parte dell’anno. Ci
aspettiamo un lavoro impegnativo e talvolta duro, ma lo affrontiamo con grande
entusiasmo e passione. Iniziamo questo percorso con la certezza che ci portera grandi
soddisfazioni.

Keyline & stata acquisita all'inizio degli anni 2000 dalla famiglia Bianchi, rappresentando
una pietra miliare nella loro continuita e tradizione con oltre 250 anni di esperienza.
Matteo Bianchi inizio a creare le sue prime chiavi in ferro forgiato nel 1770 nella sua
bottega di Cibiana di Cadore, creando I'azienda familiare pit longeva al mondo in questo
settore. Oggi la tradizione & portata avanti dall'ottava generazione della stessa famiglia.
La svolta principale avviene negli anni ‘80 quando Massimo Bianchi, oggi presidente di
Keyline Industries, invento insieme al padre Camillo il Silca UnoCode. Questa é stata la
prima duplicatrice computerizzata al mondo. Dopo la vendita di Silca S.p.A. e
l'acquisizione di Keyline, la famiglia Bianchi ha continuato la tradizione.

“Grazie a queste acquisizioni, valorizziamo la nostra offerta e acceleriamo lo sviluppo
verso la digitalizzazione e I'integrazione dei nostri prodotti. Potremo fare investimenti
strategici nei campi della sicurezza, dell'automazione e delle soluzioni di accesso
intelligente” conclude Alpago.

14.
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Golf

Keyline Golf Challenge sul Cansiglio

Keyline GolfChallenge apre
oggila stagione del Club
Cansiglio lungole 18 buchedel
Golf club chesisnodano su
circa80 ettari per una
lunghezzadi 6.077 metri ad
un’altitudine di 1.027 metri. Si
tratteradiunaLousianaa
squadre, unaformula
divertentedagiocareinteam,
ideata negli anni Cinquanta
proprio nello stato americano.
Sodalizio - quello tra Golf Club
Cansiglio el'azienda di
Conegliano, leader nella
produzionedichiavie
macchine duplicatrici,
partner della primagaradella
stagione nell'impianto
sportivodi Piandel Cansiglio-
all'insegna del benessere
psicofisico e il mantenimento
deiluoghi piu bellidel
territoriotra Keyline eil Golf

Keyline S.p.A.

club Cansiglio. «<E’ per noi
importante supportareil
benessere psicofisico, non
solo internamente all’azienda
maanche attraverso iniziative
nel territoriodove operiamo-
spiega Giacomo Alpago, Ceo di
Keyline. «In particolare, e
importante supportare realta
come il Golf Club Cansiglio,
fondamentali peril
mantenimentoela
preservazione diunodei
luoghi piu magicidella nostra
zona». Il vicepresidentedel
Golf Cansiglio, Gianluigi Dei
Tos, esprime soddisfazione
perilsodalizioespiega: «La
prima gara dell’anno € per noi
un evento speciale e momento
unicodi ritrovo. Ringrazio
Keyline e lafamiglia Bianchi
per il sostegno e supporto alle
nostreiniziative»,
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Prima gara in Pian Cansiglio
Keyline partner del Golf Club

VITTORIOVENETO

Sodalizio tra Keyline e il Golf
club Cansiglio. L’azienda di
Conegliano, leader nella pro-
duzione di chiavi e macchine
duplicatrici, sara partner del-
la prima gara della stagione
in programma oggi in Pian
Cansiglio. La “Keyline Golf
Challenge” si terra lungo le
18 buche del Golf club che si
snodano su circa 80 ettari per
unalunghezza di 6.077 metri
ad un’altitudine di 1.027 me-
tri. Si trattera di una Lousiana . - .
asquadre, unaformuladiver-  llgreendel PianCansiglio, oggila prima gara stagionale
tenteda giocareinteam,idea-
ta negli anni Cinquanta pro-

prio nellostatoamericano. «E
per noi importante supporta-
re il benessere psicofisico,
non solo internamente all’a-
zienda ma anche attraverso
iniziative nel territorio dove
operiamo - spiega Giacomo
Alpago, ceo di Keyline -. In
particolare, € importante sup-
portare realta come il Golf
Club Cansiglio, fondamentali
per il mantenimento e la pre-
servazione di uno dei luoghi
pitimagici della nostra zonay.
Il vicepresidente del Golf Can-
siglio, Gianluigi Dei Tos,
esprime soddisfazione per il
sodalizio e spiega: «La prima
gara dell’anno € per noi un
evento speciale e momento
unico di ritrovo. Ringrazio
Keyline e la famiglia Bianchi
perilsostegno esupporto alle
nostreiniziative». —

F.D.M.



N I i KEYLINE RASSEGNA STAMPA

Innovators by design | Since 1770 Testata Treviso Today

A BIANCHI 1770 GROUP COMPANY Uscita 22 Magglo 2024
Keyline Golf Challenge apre la stagione del Club
Cansiglio

Keyline S.p.A.

La "Keyline Golf Challenge” si terra lungo le 18 buche che si snodano su circa 80 ettari per una lunghezza di
6.077 metri ad un‘altitudine di 1.027 metri

Il golf club e il suo campo da gioco

odalizio all’insegna del benessere psicofisico e il mantenimento dei luoghi piu belli del
S territorio tra Keyline e il Golf club Cansiglio. L’azienda di Conegliano, leader nella
produzione di chiavi e macchine duplicatrici, sara infatti partner della prima gara della
stagione in programma domenica 26 maggio nell’impianto sportivo che si trova al Pian di
Cansiglio.

La “Keyline Golf Challenge” si terra lungo le 18 buche del Golf club che si snodano su circa 80
ettari per una lunghezza di 6.077 metri ad un’altitudine di 1.027 metri. Si trattera di una
Lousiana a squadre, una formula divertente da giocare in team, ideata negli anni Cinquanta
proprio nello stato americano. «E’ per noi importante supportare il benessere psicofisico, non
solo internamente all’azienda ma anche attraverso iniziative nel territorio dove operiamo -
spiega Giacomo Alpago, CEO di Keyline. «In particolare, € importante supportare realta come
il Golf Club Cansiglio, fondamentali per il mantenimento e la preservazione di uno dei luoghi
piu magici della nostra zona».

Il vicepresidente del Golf Cansiglio, Gianluigi Dei Tos, esprime soddisfazione per il sodalizio
e spiega: «La prima gara dell’anno € per noi un evento speciale e momento unico di ritrovo.
Ringrazio Keyline e la famiglia Bianchi per il sostegno e supporto alle nostre iniziative».
L’iniziativa si inserisce nell’impegno di Keyline a supporto dello sport, dal tennis (TVCO
tennis club di via Olivera) alle moto (club Albatros di Sacile).

17.
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CAPPELLA MAGGIORE

Unriconoscimento
all’'industriale Gribaudi

CAPPELLA MAGGIORE

Venerdi I’associazione Nuo-
va Voce di Cappella Maggio-
re ha assegnato I'importante
premio “Capellam de Ygo”,
quinta edizione, alla concitta-
dina Mariacristina Gribaudi,
imprenditrice e presidente
dei Musei Civici di Venezia.
La consegna € avvenuta nel
corso di un incontro pubbli-
co, davanti ad una folta pla-
tea di giovani, presente an-
che il sindaco Mariarosa Ba-
razza. Il premio che la presi-
dente Alessandra Masut ha
consegnato a Gribaudie un’o-

Keyline S.p.A.

peradell’artistaSara Dall’An-
tonia che rappresenta la fon-
tana storica di Cappella Mag-
giore, simbolo del comune
trevigiano. «Abbiamo apprez-
zato moltissimo la praticita,
la concretezza ela spontanei-
ta con cui Mariacristina si €
presentata» commentano i
rappresentati di Nuova Voce.
L’'imprenditrice € ammini-
stratrice unica diKeylineed e
impegnata su vari fronti con-
findustriali e associativi, a
partire dalla presidenza della
Fondazione che gestisceimu-
seicivicidiVenezia, oltreaes-
sereautricediduelibri. —
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Cappella Maggiore

Premiata la Gribaudi
alla guida di Keyline

L’associazione Nuova Vocedi
Cappella Maggiore ha
assegnato il premio “Capellam
de Ygo”,giunta allaquinta
edizione,a Mariacristina
Gribaudi, imprenditricee
presidente dei Musei Civici di
Venezia. La consegna ¢
avvenuta nel corsodiun
incontro,davanti ad una folta
platea di giovani, presenteil
sindacoMariarosa Barazza.ll
premio consegnato dalla
presidente Alessandra Masut ¢
un’operadell’artistaSara
Dall’Antoniacherappresenta
lafontanastorica di Cappella
Maggiore. «<Abbiamo
apprezzato la praticita, la
concretezzae la spontaneita
con cui Mariacristina sie
presentata, dimostrando di
essere una donna riccadi
valori, dalla coerenza con se
stessi alla tenacia, dall’empatia
all'impegno» commentano i
rappresentatidi Nuova Voce.
L'imprenditrice,
amministratriceunicadi
Keyline,siédetta
«emozionata»,

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il personaggio

ROBERTA PAOLINI

n chilometroallavol-
ta. Come ogni mara-
toneta conosce I'im-
portanza dei passag-
gl intermedi, consapevole che
il traguardo, nelle lunghe di-
stanze, si attraversa con i 21
grammi dell’anima, perché fia-
toemuscoli, dasoli, non basta-
no. Maria Cristina Gribaudi,
classe 1959, imprenditrice,
maratoneta e madre di sei fi-
gli, vive una corsa di resisten-
zaquotidiana. Molti incarichi,
altrettanteresponsabilita.

Dal 2002 & amministratrice
unica di Keyline Spa, che fa
parte del Bianchi Group 1770,
appartenente alla famiglia di
produttori di chiavi la cui sto-
ria & iniziata nel 1770 a Cibia-
nadi Cadore. Dal 2015¢ presi-
dente della Fondazione Musei
civici di Venezia che raccoglie
11 siti museali, tra cui il Palaz-
zo Ducale, comprensivi di ol-
tre 200 mila opere d’arte e due
milioni di reperti naturalisti-
ci. Dal 2016 e anche ammini-
stratrice indipendente di
H-Farm. A seguire diventa vi-
cepresidente dell'Unione Im-
prese Storiche d'Ttalia, riveste
ruoliinAidafe Ailm (di cui évi-
cepresidente).

La sua disponibilita a met-
tersiin giocola portaadaccet-
tare di entrare nel consiglio di
amministrazione dell’Agen-
zia di sviluppo di Venezia, in
quello dell'Universita Ca’ Fo-
scari (2017), nel Gruppotecni-
co cultura di Confindustria na-
zionale e, pilt di recente,
nell’advisory board di Confin-
dustria Veneto con delega per
la gestione dei progetti inclu-
sione, coesione e cultura, rela-
tivialPnrr.

Gribaudi, nellasua autobio-
grafia “L’altalena rossa”,
racconta una storia familia-
re di sopravvivenza e resi-
lienza. Come queste espe-
rienze hanno influito sulle
suescelte?

«Sonosemprestata consapevo-
le di essere stata una bambina
fortunata, peril semplice moti-
vo di essere venuta al mondo.
Sono nata grazie al fatto che
mio padre fosse un sopravvis-
suto a un campo di concentra-
mento. Ogni giorno mi con-
fronto con quella bambina
che ero, con le scelte che fac-
cio nella vita quotidiana. Mio
padre era un uomostraordina-
rio, un imprenditore che ha
trovato il modo di creare posti
di lavoro anche in tempi diffi-
cili. Ricordo che spesso, la do-
menica, invece di portarmi ai

Keyline S.p.A.

Maria Cristina Gribaudi, imprenditrice, manager, maratoneta e madre di sei figli, si racconta

«Che avventurala mia
dalla fabbrica di papa
al boom dei Museli civici»

SET5TI 24

Giardini Reali di Torino a gio-
care, mi portava a visitare la
sua fabbrica. Quel luogo, col
profumo dell'acciaio, era un
parco giochi per me. Ho impa-
rato molto osservando il suo

Coni Musei vogliamo
contribuire
adistribuire meglio

i flussi turistici,

da Piazza San Marco
verso altre aree

approccio lavorativo e la sua
dedizione allacreazionedi op-
portunitaper glialtri».

Ha iniziato presto la carrie-
ra, sia dentro che fuori l'a-
zienda di famiglia. Quali so-
no state le esperienze piti si-

gnificative perlei?

«Lamia carriera ¢ iniziata nel-
la fabbrica di famiglia, dove
ho imparato ad affrontare le
sfide con spirito imprendito-
riale. Ho capito subitol'impor-
tanzadellaculturaaziendalee
della formazione. Ho spinto
molto per portare pili donne
in azienda, sia nella gestione
sia nei ruoli tecnici, passando
dal18%al 40%. Gestire unafa-
miglia con sei figli mi ha inse-
gnato il valore dell'amore e
dellacomprensione».
Tlsuolavoro coni Musei Civi-
cihaavuto ungrande impat-
to. Cosa hatrovato pitigrati-
ficante nel suoruolo?
«L'opportunita di rendere la
cultura piti accessibile & stata
estremamente gratificante. 1
Musei Civici sono un veicolo
di democratizzazione cultura-

le. Abbiamo organizzato mo-
stre multidisciplinari e coin-
volto tutti, dagli anziani ai
bambini. Il nostro obiettivo &
far si che ogni persona si senta
parte di questa comunita cul-

Grazie anche anostro
figlio Giacomo,

con mio marito stiamo
sviluppando Keyline
puntandosulla
crescitainternazionale
turale, fornendo ad esempio
attivita inclusive per le perso-
ne con disabilita e attivando
progetti con le carcerate della
Giudecca. Nel 2023 abbiamo

ottenuto un incremento del
12,6% dei visitatori rispettoal

Maria Cristina
Gribaudi

Presidente
Musei civici di Venezia

%29

Mio padre era
sopravvissuto ai campi
diconcentramento,
sono fortunataa essere
nata. Miconfronto
ognigiomno con
labambinacheero

2022 e un 2% in pitirispetto al
2019 pre pandemia, per un to-
tale di 2,1 milioni di visitatori.
Abbiamo inoltre prolungato
gli orari di alcune sedi per ac-
coglierei visitatori fino alle 23
neiweekend».

Inche modo pensa chei Mu-
sei Civici possano contribui-
readiversificareil turismoa
Venezia?

«Crediamo fermamente che i
Musei Civici abbiano unruolo
centrale nel promuovere untu-
rismo pitisostenibile e diversi-
ficato. Vogliamo sviluppare
una strategia che contribuisca
adistribuire meglio i flussi tu-
ristici, spostandoli dalla sola
Piazza San Marco verso altre
aree di Venezia, dove i nostri
musei possono essere punti di
attrazione e anche versoleiso-
le. Attraversomostre e attivita

coinvolgenti, possiamo inco-
raggiare i visitatori a scoprire
l'autenticitaelastoriadi Vene-
zia al di la delle attrazioni pit
note, valorizzando le tradizio-
nilocalix.

Quali progetti state pianifi-
cando peril 2024?
«Abbiamo un programma ric-
co e coinvolgente che nasce
dallavoro di un comitato didi-
rezione interno molto forte,
per creare mostre condivise
che sono il frutto di una colla-
borazione collettiva. Voglia-
mo allinearci sempre di pilt
agli standard internazionali,
mantenendo una prospettiva
locale. Le attivita educative e
culturali saranno fondamenta-
li per coinvolgere maggior-
mente la comunitd. Inoltre,
stiamo investendo in iniziati-
velegate alla sostenibilita eal-
lacertificazionedi genere, e of-
frendo attivita educative che
solo nel 2023 hanno coinvolto
quasi 40.000 persone.

Come riesce a conciliare i
tanti ruoli cheriveste?
«Essere madre, imprenditrice
e leader in diverse organizza-
zioni richiede unequilibrio de-
licato, ma ci riesco grazie aun
forte senso di responsabilita
verso la mia famiglia e le mie
passioni. Credo che il nostro
impegno quotidiano sia la mi-
gliore educazione per le nuo-
ve generazioni, dimostrando
che possono raggiungere i lo-
roobiettivi senza essere vinco-
late dagli stereotipi. Le donne
devono essere riconosciute
perilloro talentoeleloro capa-
cita, e nonfermate da pregiudi-
zi o discriminazioni».

Oltreai Musei Civici, lei @im-
prenditrice  nell'azienda
Keyline, fondata dalla fami-
glia di suo marito. Come
stanno andando le cose in
azienda e quali progetti di
sviluppo avete previsto?
«Keyline operanel settore del-
la produzione di chiavi e mac-
chine duplicatrici dal 1770.
Sono entrata nella gestione
dell'azienda di mio marito ein-
sieme abbiamo continuato a
crescere, recentemente anche
acquisendo altre realta. Que-
stoé stato possibile anche gra-
zie all'apporto di Giacomo,
uno dei miei figli, esponente
dell'ottava generazione, coin-
volto nella gestione, e che sta
creando sinergie e sviluppan-
do nuovi mercati. Siamo poi
riusciti a diversificare, puntan-
do molto sulla formazione e
sulla crescita internazionale,
per offrire soluzioni innovati-
veainostri clienti». —

DUTONE RSERVATA
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Keyline S.p.A.

Conegliano

Keyline, altro colpo
acquisita anche ACS

Imprese, Keyline mette a
segnounaltro colpo: acquisita
ACSramod’aziendadel
Gruppo Clevertech
Keyline,aziendadi
Conegliano Venetoleadernel
mercato delle chiavie
macchine duplicatrici di
proprietadi ABG Holding
(famiglia Bianchi), ha
completatol'acquisizione del
ramod’azienda ACS del
Gruppo Clevertech.
L'operazione rientra nella
strategia di Keyline volta a
rafforzare la propriapresenza
nel mondo chiavi e serrature.
Con questa acquisizione,
infatti, 'azienda della famiglia
Bianchiconsolidalapropria
presenzanel mondo OEM,
ampliandoI'offertaconuna
gammadi macchine
industriali per lalavorazione
di chiavi, cilindri, lucchettie
componenti affini.
Fondatanel 1987 a Reggio
Emiliadalla famiglia Reggiani.

D RIPRODUZONERS ERVATA
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L'AD GIACOMO ALPAGO RACCONTA LEULTIME ACQUISIZIONI

Keyline continua a crescere
«Puntiamo ai 30 milioni»

NicolaBrillo/ Treviso

«II nostro settore ha avuto
un’accelerazione negli ultimi
anni: sono richiesti ora pro-
dotti innovativi e sempre di-
versi, bisogna essere rapidi».
L’amministratore delegato di
Keyline, il 34enne Giacomo
Alpago, presenta lo sviluppo
dell’azienda di Conegliano,
leader nel mercato delle chia-
vi e macchine duplicatrici di
proprieta di Abg Holding (fa-

Keyline S.p.A.

Giacomo Alpago

miglia Bianchi). A fine marzo
c’éstatoil closing dell’acquisi-
zione della maggioranza di
Allmatic, azienda bellunese
conosciuta per i prodotti nel
settore del Home Automa-
tion, nei giorni scorsi quello
della reggiana Acs, specializ-
zata nella progettazione e
produzionedi macchine indu-
striali nel mondodellalavora-
zionedi chiavi e cilindri.
«Viviamo una fase di conti-
nua evoluzione, con grosse

opportunita per le aziende»
aggiunge l'ad, «queste due
operazioni sono state mirate:
una dedicata alla filiera pro-

uttiva e l'altra per aprire
nuove opportunita di svilup-
po al nostro gruppo». Le due
operazioni messe segno dalla
societa presieduta da Massi-
mo Bianchi rientrano dun-
que nella nuova strategia di
Keyline, che amplia ’offerta
con una gamma di macchine
industriali perla lavorazione
di chiavi, cilindri, lucchetti e
componenti affini. Nei prossi-
mi giorni verra ufficializzato
il fatturato 2023 della Keyli-
ne, che chiuderasoprai 30 mi-
lioni, increscita. Grazie a All-
matic e Acs, la societa trevi-
giana raggiungera pitidi 200
personee 9filiali commercia-
li. L’export della societa atti-

va nel settore dal 1770 (quel-
laattualeé]'ottava generazio-
ne) si aggira intorno all’80%,
con gli Usa come mercato
principale.

«Siamo una tipica azienda
del Nord Est, non abbiamo
grandi dimensioni, la nostra
forza é 'innovazione e dina-
micita» spiega Alpago «aven-
do specializzazioni verticali
su pitt prodotti. Puntiamo
sull'innovazione eintegrazio-
ne tra i nostri prodotti. Il cen-
tro ricerche & composto da 30
tecnici, raddoppiato nell’ulti-
mo annoy. Keyline, che copre
tutta la filiera produttiva, &
leaderanche nella tecnologia
delle chiavi auto con trans-
ponder, focalizzata su nuovi
prodotti e soluzioni per gli
specialistidellasicurezza. —

©RPRODUZIONE RSERVATA
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Chiavi
Keyline compra Acs
dal gruppo Clevertech

La societa delle chiavi e del-
le macchine duplicatrici
Keyline di Conegliano ha ac-
quisito Acs di Reggio Emilia
dal gruppo Clevertech. Fon-
data nel 1987 a Reggio Emi-
lia dalla famiglia Reggiani,
Acseéspecializzatanella pro-
gettazione e produzione di
macchine industriali nel
mondo della lavorazione di
chiavi ecilindri.Il mesescor-
so Keyline aveva rilevato la
maggioranza di Allmatic,
azienda bellunese attiva nel
settore dell'automazione do-
mestica.

Keyline S.p.A.
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ECONOMIA CONEGLIANO

Keyline acquisisce ACS, ramo d’azienda
del Gruppo Clevertech

Il presidente Massimo Bianchi: «Con questa strategica acquisizione rafforziamo la nostra
presenza nel settore, non solo dal punto di vista della nostra gamma prodotti ma anche in
termini di know-how»

Da sinistra a destra: Giacomo Alpago CEO Keyline, Massimo Bianchi Presidente Keyline, Ing Giuseppe Reggiani
Presidente Clevertech, Enrico Reggiani CFO, Umberto Reggiani Sales Director

eyline, azienda di Conegliano Veneto leader nel mercato delle chiavi e
I< macchine duplicatrici di proprieta di ABG Holding (famiglia Bianchi),
ieri, lunedi 15 aprile, ha completato I’acquisizione del ramo d’azienda ACS del
Gruppo Clevertech. L’operazione rientra nella strategia di Keyline volta a
rafforzare la propria presenza nel mondo chiavi e serrature. Con questa
acquisizione, infatti, ’azienda della famiglia Bianchi consolida la propria
presenza nel mondo OEM, ampliando 'offerta con una gamma di macchine
industriali per la lavorazione di chiavi, cilindri, lucchetti e componenti affini.

Fondata nel 1987 a Reggio Emilia dalla famiglia Reggiani, ACS & specializzata
nella progettazione e produzione di macchine industriali nel mondo della
lavorazione di chiavi e cilindri. ACS fa parte di Clevertech, gruppo
specializzato nella produzione di soluzioni integrate di fine linea, spaziando
dal mondo del Food & Beverage al Home Care, dal Pet Food al Personal Care.

«Abbiamo trovato in Keyline ’azienda ideale alla quale affidare ACS. Una
realtd industriale con una forte e unica esperienza nel settore. Alla famiglia
Bianchi, nostra cliente da anni, ci lega un bel rapporto di partnership: sono
sicuro che sapranno portare valore aggiunto ai prodotti ACS garantendo un
ottimo servizio ai nostri clienti» commenta il Presidente di Clevertech, I'Ing.
Giuseppe Reggiani.

1l presidente di Keyline Massimo Bianchi, la cui famiglia € presente nel
settore delle chiavi dal 1770, ha rilevato come «Con questa strategica
acquisizione rafforziamo la nostra presenza nel settore, non solo dal punto di
vista della nostra gamma prodotti ma anche in termini di know-how a
beneficio sia dei nostri attuali clienti, sia dei clienti di ACS».

24.
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News » Keyline acquista dal Gruppo Clevertech il ramo d’azienda ACS

Keyline acquista dal Gruppo Clevertech il ramo
d’'azienda ACS

La veneta Keyline, tra i protagonisti nel mercato delle chiavi e
macchine duplicatrici di proprieta di ABG Holding, ha acquisito
il ramo d’azienda ACS del Gruppo Clevertech.

L'operazione rientra nella strategia di Keyline volta a
rafforzare la propria presenza nel mondo chiavi e
serrature.

| Con questa acquisizione, infatti, I'azienda della famiglia Bianchi
consolida la propria presenza nel mondo OEM, ampliando
I'offerta con una gamma di macchine industriali per la
lavorazione di chiavi, cilindri, lucchetti e componenti affini.

ACS

Fondata nel 1987 a Reggio Emilia dalla famiglia Reggiani, ACS e
specializzata nella progettazione e produzione di macchine
industriali nel mondo della lavorazione di chiavi e cilindri. ACS fa
parte di Clevertech, gruppo specializzato nella produzione di
soluzioni integrate di fine linea, spaziando dal mondo del Food &
Beverage al Home Care, dal Pet Food al Personal Care.
“"Abbiamo trovato in Keyline I'azienda ideale alla quale affidare
ACS. Una realta industriale con una forte e unica esperienza nel
settore. Alla famiglia Bianchi, nostra cliente da anni, ci lega un
bel rapporto di partnership: sono sicuro che sapranno portare
valore aggiunto ai prodotti ACS garantendo un ottimo servizio ai
nostri clienti” commenta il Presidente di Clevertech, I'Ing.
Giuseppe Reggiani.

Keyline

1l Presidente di Keyline Massimo Bianchi, la cui famiglia & presente nel settore delle chiavi dal 1770, ha
rilevato come "Con questa strategica acquisizione rafforziamo la nostra presenza nel settore, non solo dal
punto di vista della nostra gamma prodotti ma anche in termini di know-how a beneficio sia dei nostri attuali
clienti, sia dei clienti di ACS”.

Strategia M&A

Per Keyline lo scorso 21 marzo é avvenuto il closing dell’acquisizione della maggioranza di
Allmatic, azienda bellunese riconosciuta per i propri prodotti nel settore del Home Automation. A
proposito di questa strategia di acquisizioni, il CEO di Keyline Giacomo Alpago commenta: "Stiamo
attraversando una fase di forte cambiamento in un contesto globale in continua evoluzione, queste due
operazioni di M&A mirate fanno parte della nostra strategia per un rinnovamento importante, non solo
supportando la crescita attraverso sinergie, ma anche per accelerare I’'aggiornamento tecnologico dei
prodotti e spingere sempre piu l'innovazione. Keyline, Allmatic e ACS possono oggi contare su una realta con
pit di 200 persone e 9 filiali commerciali”.

Keyline S.p.A. 25 .
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Keyline

dopo Allmatic
acquisisce
I'emiliana Acs

TREVISO «A livello di
azienda e struttura siamo
in un momento di
cambiamento importante,
sia internamente, con un
forte rinnovamento
tecnologico, di
management e di
processo, sia su linee
esterne con integrazioni di
aziende sinergiche». Ne

A Conegliano La sed-e di Keyline

ha parlato ieri Giacomo
Alpago, amministratore
delegato di Keyline, di
Conegliano (Treviso),
attiva nelle chiavi e
macchine duplicatrici e di
proprieta di Abg Holding,
dopo l'acquisizione di Acs
(ramo d’azienda del
Gruppo Clevertech), di
Cadelbosco di Sopra
(Reggio Emilia). Si tratta
di un'azienda di macchine
industriali per fabbricare
chiavi e cilindri, asset
abbastanza tradizionale
rispetto a quello entrato
poche settimane prima
nel perimetro di Keyline
conil 70% di Allmatic,
realta della domotica di
Borgo Valbelluna

Keyline S.p.A.

1

(Belluno). «In questo caso
— prosegue Alpago —
siamo nella
digitalizzazione, nel pieno
di un'evoluzione
tecnologica che non pud
non riguardare I'intero
processo». Con le due
nuove realta Keyline arriva
ora a gestire 200 addettie 9
filiali commerciali e
prevede un vistoso
incremento di business
rispetto ai 30 milioni del
2023. «Con Acs all'inizio
collaboreremo a quattro
mani — spiega ancoral'ad -
e poi la direzione sara
inglobata a Conegliano. Per
Allmatic un socio della
famiglia fondatrice Raineri
restera il rimanente 30%:
opereraa contatto con i
manager di gruppo».
Keyline era stata acquisita
nel 2002 dal gruppo Abg
(appartenente alla famiglia
Bianchi) e oggi realizza
esportazioni per 1'80% del
fatturato. «Abbiamo
trovato in Keyline —
interviene il presidente
della casa emiliana,
Giuseppe Reggiani -
l'azienda ideale a cui
affidare Acs: la famiglia
Bianchi, nostra cliente da

anni». © RIPRODUZIONE RISERVATA
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Keyline acquisisce il 70% e aggrega la bellunese Allmatic

TREVISO (m.p.) Sicurezza, Keyline rileva il 70% della
bellunese Allmatic. L'aziende delle chiavi e macchine
duplicatrici di Conegliano ha firmato I'altro ieri un
accordo vincolante per acquistare la societa attiva nei
prodotti per 'automazione domestica. L'acquisizione
rientra nel percorso di digitalizzazione della gamma
prodotti avviato dall’azienda e di allargamento sul
mercato della cybersicurezza. Il 30% continuera ad
essere detenuto dalla famiglia Raineri, i cui membri
manterranno ruoli manageriali. Keyline, di proprieta
di Abg holding della famiglia Bianchi, ha un fatturato
consolidato attorno ai 30 milioni di euro, per quasi
I'80% realizzato all’estero (Francia, Germania,
Portogallo e Paesi Bassi, Stati Uniti, Regno Unito,

Keyline S.p.A.

Australia e Giappone), vi lavorano 160 dipendenti.
«Grazie a questa strategica acquisizione - ha
dichiarato 'amministratore delegato di Keyline,
Giacomo Alpago — potenzieremo la nostra offerta,
accelerando lo sviluppo verso la digitalizzazione.
Allmatic ha competenze uniche: potremo fare
investimenti strategici tra sicurezza e automazioni».
Allmatic, fondata nel 1989, é presente in pit1 di 50
Paesi e riconosciuta per prodotti progettati e
realizzati in Italia , nel 2022 ha realizzato un fatturato
di 6 milioni di euro, per '80% da export). «Riteniamo
Keyline partner ideale per la crescita aziendale»
diconoi soci fondatori, Paolo Raineri e Nadia Cassol.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Allmatic, nuovi soci per I'azienda:
in arrivo la trevigiana Keyline

BORGO VALBELLUNA

L’ Allmatic di Borgo Valbellu-
na cambia proprietari e la fami-
glia Raineri fondatrice della dit-
ta, rimane come socia per il
30% mantenendo le cariche di-
rigenziali. Gruppo Keyline,
azienda di Conegliano, ha sigla-
to un accordo vincolante per
I'acquisto di Allmatic S.r.l., so-
cietadi Borgo Valbelluna attiva
nella produzione e commercia-
lizzazione di prodotti per home
automation. Il signing ¢ stato
formalizzato venerdi. A seguito
della trattaiva il 30% continue-
ra ad essere detenuto dalla fa-
miglia Raineri, i cui membri
manterranno ruoli manageria-
linellasocieta.

LA SCHEDA

Allmatic S.r.l. é stata fondata
nel 1989, e presente in piu di 50
paesi ed € riconosciuta per pro-

Keyline S.p.A.

dotti di qualita progettati e rea-
lizzati in Italia (ha chiuso il
2022 con un fatturato di circa 6
milioni di euro, con un 80% ex-

port). «Come soci riteniamo
che il progetto guidato da Keyli-
ne sia molto interessante e il
partner ideale per la crescita

aziendale. Inoltre, condividia-
mo gli stessi valori ed abbiamo
lo stesso approccio nei confron-
ti dei nostri clienti» commenta-
noi soci fondatori, Paolo Raine-
rie Nadia Cassol.

I NUovI Socl

Keyline, leader nel mercato
delle chiavi e macchine duplica-
trici, € di proprieta di ABG hol-
ding (famiglia Bianchi, la quale
e presente nel settore dal 1770).
«Grazie a questa strategica ac-
quisizione», ha dichiarato I'am-
ministratore delegato di Keyli-
ne, Giacomo Alpago, «potenzia-
mo la nostra offerta ed accele-
riamo lo sviluppo verso la digi-
talizzazione e integrazione dei
nostri prodotti. Allmatic ha del-
le competenze uniche e am-
pliando i rispettivi portafogli
d’offerta saremo in grado di fa-
re investimenti strategici nel
mondo della sicurezza e delle
automazioni».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Keyline

si compra
la bellunese
Allmatic

L'ACQUISIZIONE

VENEZIA Keyline cresce e amplia
i suoi prodotti: I'azienda di Co-
negliano (Treviso) ha siglato
un accordo vincolante per |'ac-
quisto di Allmatic, societa bel-
lunese attiva nella produzione
e commercializzazione di pro-
dotti per home automation. A
seguitodel closing il 30% conti-
nuera ad essere detenuto dalla
famiglia Raineri, i cui membri
manterranno ruoli manageria-
li nella societd. Allmatic, € sta-
ta fondata nel 1989, & presente
in pit di 50 paesi ed e ricono-
sciuta per prodotti di qualita
progettati e realizzati in Italia
(ha chiuso il 2022 con un fattu-
rato di circa 6 milioni di euro,
con un 80% export). «Come so-
ci - rilevano Paolo Raineri e Na-
dia Cassol - riteniamo che il
progetto guidato da Keyline sia
molto interessante e il partner
ideale per lacrescita aziendale.
Inoltre, condividiamo gli stessi
valori ed abbiamo lo stesso ap-
proccionei confronti dei nostri
clienti». Keyline, leader nel
mercato delle chiavi e macchi-
ne duplicatrici, & di proprieta
di Abg holding (famiglia Bian-
chi, la quale ¢ presente nel set-
toredal 1770). «Con questa stra-
tegica acquisizione - spiega
Giacomo Alpago, Ad Keyline -
potenziamo la nostra offerta
ed acceleriamo lo sviluppo ver-
so la digitalizzazione ed inte-
grazione dei nostri prodotti.
Allmatic ha delle competenze
uniche ed ampliando i rispetti-
vi portafogli d’offerta saremo
in grado di fare investimenti
strategici nel mondo della sicu-
rezza e delle automazioni».
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BORGO VALBELLUNA

PRODUCTS
RANGE FOR
SHUTTERS

ADAmatce

PRODUCTS

RANGE FOR
AWNINGS =

Dasinistra Elena Bianchie Giacomo Alpago di Keyline, con Matteo Raineri, Nadia Cassol e Paolo Raineridella Alimatic diLentiai

Passadimano laproprieta
della Allmatic di Lentiai
«Progetto per la crescita»

La coneglianese Keyline
acquisisce la maggioranza
dell'azienda con 30 dipendenti
La famiglia Raineri rimarra
con ruoli manageriali

Stefano Vietina
BORGO VALBELLUNA

«Un’operazione per crescere
nel mondo della sicurezza e
delle automazioni». Cosi Gia-
como Alpago, amministrato-

Keyline S.p.A.

re delegato di Keyline, azien-
da di Conegliano leader nel
mercatodelle chiavie macchi-
ne duplicatrici, spiega l'acqui-
sizione del 70% della Allma-
ticdiLentiai, che produce can-
celliedispositivi disicurezza.
E stato annunciato ieri, in-
fatti, 'accordo vincolante, a
seguito del quale il 30% della
Allmatic continuera ad essere
detenutodalla famigliaRaine-
ri, i cui membri manterranno
ruoli manageriali nella socie-

ta.

La lentiaiese Allmaticé sta-
tafondatanel 1989, & presen-
tein pit di 50 Paesi ed € rico-
nosciuta per prodotti di quali-
taprogettati erealizzatiin Ita-
lia. Si tratta di cancelli scorre-
voli, barriere stradali, serran-
de, tende e tapparelle, tra-
smettitori ericevitori, fotocel-
lule e dispositivi di sicurezza,
centraline di comando e kit
per automazione dei cancelli;
ha 30dipendentied hachiuso

i12022 conun fatturato dicir-
ca 6 milioni di euro, con1’80%
diexport.

«Come soci», affermano i
fondatoridella Allmatic, Pao-
lo Raineri e Nadia Cassol, «ri-
teniamo cheil progetto guida-
todaKeyline sia molto interes-
sante e rappresenti il partner
ideale per la crescita azienda-
le. Inoltre, condividiamo gli
stessi valori ed abbiamo lo
stessoapproccio nei confronti
deinostriclienti».

Keyline ¢ invece leader nel
mercato delle chiavi e delle
macchine duplicatrici, con
160dipendenti ed un fattura-
to consolidato che nel 2022
eraattornoai 30 milionidieu-
1o, quasi '80% realizzato sui
mercati esteri, in particolare
Francia, Germania, Portogal-
lo, Paesi Bassi, Stati Uniti, Re-
gno Unito, Australiae Giappo-
ne. La proprieta ¢ della Abg

holding della famiglia Bian-
chi, presente nel settore fin
dal 1770 e gia proprietaria
della Silca, poi ceduta ad una
multinazionale.

«Grazie a questa strategica
acquisizione», dichiara Giaco-
mo Alpago, «potenziamo la
nostra offerta ed acceleriamo
lo sviluppo verso la digitaliz-
zazione ed integrazione dei
nostri prodotti. Allmatic ha
delle competenze uniche ed
ampliandoi rispettivi portafo-
gli d’offerta saremo in grado
di fare investimenti strategici
nel mondo della sicurezza e
delleautomazioni».

Con Keyline la famiglia
Bianchi prosegue dunque la
propria tradizione pluriseco-
lare di attivita nel “key busi-
ness”, con una storia che ini-
zia nel 1770 con il lavoro del
mastro dichiavi Matteo Bian-
chi, tramandato poi di padre
in figlio, fino ad arrivare al pio-
niere ed innovatore del siste-
ma di duplicazione chiavi Ca-
millo Bianchi, negli anni im-
mediatamente successivi al
secondo conflitto mondiale.

Keyline & un’azienda inno-
vativa nel contesto globale
delle macchine duplicatrici
meccaniche ed elettroniche
ed e leader nella tecnologia
delle chiavi auto con trans-
ponder, focalizzata su nuovi
prodotti e nuove soluzioni di
servizio per gli specialisti del-
lasicurezza. Inoltre, si sottoli-
neadall’azienda, «¢ fortemen-
te legata alla cultura del terri-
torio, fedele alle sue origini e
ai valori di forza, passione,
creativita».

«Non ci sara alcuna conse-
guenza peridipendentidiAll-
matic», confermano da Cone-
gliano, «perché l'operazione
viene condotta in un’ottica di
sviluppoedi crescita».—

© RPRODUBONE RISERVATA
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Una famiglia, un'impresa: il nostroev

Virginia Sciré, Wearme
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Carlo Naibo, Bubola & Naibo
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Mariacristina Gribaudi, Keyline

Keyline S.p.A.

Sabrina Carraro e i figli, Dotto Trains

Giangiacomo Scotti Bonaldi, Abbazia di Busco
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| protagonisti che ci hanno aperto le porte della propria azienda per raccontarsi

Premio alle imprese famiglia
ecco tuttiivoltie le emozioni

LESTORIE

Fabio Poloni

ringraziamenti che abbia-
mo ricevuto misurano la
loro gioia di essersi rac-
contati, aperti. Quelle che
vedete in queste due pagine
sono le venti foto delle altret-
tante imprese-famiglia che lu-
nedi abbiamo deciso di cele-
brare, a Palazzo Giacomelli,
con un evento a loro dedicato
euna targaricordo personaliz-
zata. Si é chiuso cosl il secon-
do ciclo dei nostri racconti
“Una famiglia, un'impresa™:
venti storie raccontate nel
2023 dopo quelle, stesso nu-
mero, del 2022,
«Campioni della continuita
- 1 giomalismo racconta il
mosaico virtuoso dell'econo-
mia locale», si legge nella tar-
£a, consegnata a ciascuno.
Splendida cornice, espressio-
ne abusata ma qui molto cal-
zante, la sededi rappresentan-
za di Confindustria Veneto
Est che ha ospitato l'evento.
Per alcuni di loro cera stata
quasi un po’ di ritrosia a rac-

Valentina Lot, Falegnameria Lot

contarsi, aprire le pore
dellimpresa di famiglia. «A
noi non piace apparires: ci
mancava solo I'adesivo all'in
gresso dell'azienda come il
«no pubblicité» sulla cassetta
della posta. Ma poi anchei pit
reticenti sisono sciolti, e han-
noapprezzatol'effettoche fa.
Legno e alimentare, mecca-
nica e Prosecco, design e tec-
nologia: un piccolo viaggio
raccontato in prima persona,
“pov”, dentro l'economia fa
miliare della Marca, Ognuno
diloro ha portato un oggetto,
un piccolo grande simbolo
della propria avwentura im-
prenditoriale: un utensile,
una vecchia foto, un prodot
to, un libro. Sul palco sorelle,
fratelli, genitori efigli, genera-
zioni diverse unite dallo stes-
so spirito e dalla voglia di far
diventare la propria storia un
po'pit bella, ogni giorno.
Questa la lista delle venti
aziende: Abbazia di Busco,
azienda vinicola con sede a
Pontedi Piave, con Giangiaco
mo Gallarati Scotti Bonaldi
che ci haraccontatoil “richia-
mo” delle radici familiari do-
po una carriera lavorativa da

LIARCA BANUA

Una famiglia. unimpresa

tutr'altra parte, in Fiat; Bubo-
la & Naiba, che produce corni-
ci e complementi di arredo
verticale, sede a Pieve di Soli
go; Cielle, macchine per la la-
vorazione laser, di Breda di
Piave, che ha saputo rialzarsi
e crescere; Astoria Wines,
azienda vinicola, sede a Cro-
cetta del Mentello, con Filip-
po Polegato araccogliere lere-
ditadell'aziendacreatadapa-
paPaolo ezio Giorgio; Costru-
zioni Bordignon, di Volpago
del Montello; Dersut, produt-
toredi caffé a Conegliano, cu
stodi della propria tradizione
e storia anche nel museo
aziendlale; Dotto Trains, diCa-
stelfranco Veneto, che produ-
ce e commerdializza trenini
per il turismo, i pilt “rumoro-
si” lunedi con la loro campa-
nella; Ca' diRajo,azienda vini-
cola di San Polo di Piave, una
grande famiglia allargata a
tanti collaboratori giovani; Fa-
legnameria Lot di Refrontolo,
fondatada papa Ennioe porta
ta avanti oggl assieme alle fi-
glie Antonella e Valentina;
Galdi di Paese, che produce
impianti per lindustria ali-
mentare, con papa Galdino

Candiotroe lasua lezione qua-
si“sinneriana”sullalibertada
dare ai figli nella strada dasce-
gliere, e la figlia Antonella ha
sceloquella giusta; Garbelot-
to, sede a Cappella Maggiore,
pavimentiin legno, emoziona-
ti di poter raccontare la loro
storia; Imesa, di Cessalto, che
produce lavatrici industrialie
che ha saputo superare anche
il momento terribile della
scomparsadi Luciano Miotto;
Omp Group con il suo mar-
chioInfiniti, sedute didesign,
sedea Castello di Godego; Ita-
gency, gruppo di Carbonera
autivo nella distribuzione per
tabaccheri eyline, sede a
Conegliano, produttore di
chiavi; Laneria Montello,
gruppo alimentare con sede a
Giavera, Marcapiuma, pro-
duttoredimaterassi, di Volpa-
godel Montello; Milani, sedie
e divani per ufficio e casa; Ar.
genterie Sandond, produtto-
redigioielli eargenteriaa Tre-
viso; Wearme, abbigliamento
jper bambini e mamme, a Ca-
stelfranco, Loro hanno ringra-
ziato noi, ma siamo noi a do-
verringraziare loro. —

Luigino ed Elena de Lazzari, Cielle

CENTRUMANLA BANS
i
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IERI A PALAZZO0 GIACOMELLI L'EVENTO DEL NOSTRO GIORNALE CON CONFINDUSTRIA E CENTROMARCA BANCA

Le famiglie trevigiane che fanno impresa
Un premio alle idee, ai valori e al territorio

Silenzio, parlano i valorl. Quelli della famiglia, del sacrificio e dellatenacia. La ——

sala deqgli Stucchi di Palazzo Giacomelliieri sera era gremita dipersone (infoto) LE STORIE, GLI OGGETTI

che, conle loro storle, hanno raccontato anche guelle della comunita e dell'eco- 2

nomia trevigiana, Sonole storie di “Una famiglia, un‘impresa”, l'evento organiz- Sulmlcncgm[ e
zawdalla Tribuna di Trevisoe dal Gruppo Nem assieme a Confindustria Veneto bottiglie e stracchini
Este CentroMarca Banca. POLONIERAFFAELLD /PAGINE 1BELT PAGINALT

Keyline S.p.A.
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a famiglia, un'impresa

LE IMMAGINI

ATreviso

una platea

di 150 persone

A sinistra in alto, il direttore della

[Plana con Antonio Magoga

findustria (sotto). Sopra, ospiticon
[inserto “Una famiglia, un‘impre-
sa".Quiadestra, unadelle premia-
te(Virginia Scire d Wearme). Nel-
la foto grande a destra, la platea di
imprenditori e artigiani (F otoF ilm).

AL

MARTEDI 30 GENNAID 2024
LATRIBUNA

Emozioni, idee e senso di comunita
Pmi di Marcapremiate dalla Tribuna

Nell'evento di ieri a Palazzo Giacomelli, protagonisti i valori, vera spina dorsale del tessuto manifatturiero trevigiano

Lorenza Raffaello

Silenzio, parlano i valori.
Quelli della famiglia, del sa-
crificio e della tenacia. La sa-
la degli Stucchi di Palazzo
Giacomelli, sede istituziona-
le di Confindustria Veneto
Est, ieri sera era gremita di
persone checon le loro storie
hanno raccontato anche la
storia dellacomunita edell’e-
conomiadel Trevigiano. Ean-
datoinscenal'evento “Unafa-
miglia, un'impresa”, I'evento
organizzato dalla 'I‘nbuna di
Treviso e Gruppo Nem assie
me a Confindustria Veneto
Est ¢ grazie al supporto di
CentroMarca Banca, alla pre:
senza del suo presidente Ti-
ziano Cenedese e del diretto-
re generale Claudio Alessan-
drini.

Venti aziende della Marca
hanno presentato sul palco
della sededi Confindustriala
loro creatura, tra l'emozione
del racconto e Torgoglio del
risultato della loro impresa,
non solo dal punto di vista
giuridico, maanche intesa co-
me avventura entusiasmante
che ha profondamente segna-
to le loro esistenze e quella
deiloro collaboratori. Perché
un'impresa di famiglia nonlo
&solo per chié legato dalvin-

Keyline S.p.A.

colodi sangue, ma finisce per
esserlo anche per le persone
che ogni giomo lavoranocon

ono i valori. Una famiglia
d'elezione, per l'appunto.
[sindaco, Mario Conte, en-
tusiasta di celebrare una par
te essenziale della comunita
trevigiana. «Qui abbiamo de-
gliesempi straordinari di im
prenditori veneti, che oltre
che essere professionali nelle
loro artivita mettono in cam-
po valori straordinari, che
Eﬂi sono quelli che formano
a comunitas, e poi un mes-
io rivolto a tuttii veneti:
«Dobbiamo essere pili orgo-
gliosi e convinti di quello che
rappresentiamo e quello che
riusciamo a portare nella co-
munitae acascata sul territo-
rio. Il modello Veneto passa
antraverso i valori di impe-
w,pumuhilll';l, s&lcnﬁ-

1nnl.1r\'qm Stesto-
rie slgmf(ﬂ creare fonti di
ispirazione per gli altri».
Achiudere l'introduzione i
salutiildiretroredei quotidia-
ni del Nordest, a nome di tur.
ta Nem, Luca Ubaldeschi:
«C'¢ un'affinita tra le imprese
familiari e un giornale: sono
entrambi protagonisti della
rete sociale su cui si regge la

comunitd. Un giomale deve
vivere e respirare la comuni-
ta dicuifaparte e per farlo de-
ve essere dentro la realti e in
questoterritoriolarealta del
le imprese & significativa.
Dobbiamo respirare la stessa
ariacherespiralacomunitie
insieme alle aziende ur
nale pud esserlo, questa ¢ Ll
nostra visione del territorios.
Poi éstatala volta delle im-
prese. Emozione tanta, ma
anche risate e qualche spun-
toperriflettere: «Siamospes-

Per Confindustria
«questerealta sono
all'origine del nostro
decolloeconomico»

soin giroper il mondoe la se-
rietd e I'eccellenza veneta la
riconoscono tutti, dobbiamo
essemne orgogliosi= dira una
delle pmmiomslr dell'even-
. Lapplauso scrosciante
non ha atto altro che confer-
marlo: i valori della famiglia
veneta, Vincono ancora una
volta.

Adare il benvenuto ai pre-
senti era stato il “padrone di
casa”, Antonio Magoga, am-
ministratore delegato di Ca-

sarin trasporti, referente di
territoriodi Confindustria Ve-
neto Est per il comparto tra-
sporti. «Le imprese familiari
sono un patrimonio del terri.
torio, sono all'origine del de-
collo economico», afferma
Magoga, «Questo & un perio
doin cuileaziendesi trovano
adaffrontare diverse difficol -
th, questa sera nonostante
tutto hanno raccontato la lo-
rostoria e ascoltare disucces-
si e di discontinuita del pas-
saggio generazionale a da
speranzae fiducia nell'impre-
sacondotta con serieta, visio-
ne, responsabilita e capacita
di gestire anche i processi di
trasformazione checisonori-
chiesti oggi, primi tra turti la
transizione ¢ la sostenibili-
t,

Un successo pienoperlace
lebrazione di quanto piti tre-
vigianopud esistere: il connu-
biotrafamigliaeimpresa,spi-
na dorsale di un’economia
manifatturiera che nasce da
un sogno; cresce grazie alla
volonta, spesso di ferro, dei
suol protagonisti e arriva alla
consacrazione da parte di un
mercato, anche internaziona-
le,che attesta chei risultati so-
nomerito della forza della fa-
miglia, —

L'ELENCD

Dagli arredi al caffe
venti casi di successo
Domani tutte le foto

Sul giornale di domani tro-
verete altre due pagine con
tutte le foto delle premiazio-
nidei venti partecipanti. Ec-
co la lista: Abbazia di Bu-
sco, azienda vinicola conse
de a Ponte di Piave; Bubola
&Naibo, che producecomni-
ci e complementi di arredo
le, sede a PievediSo-
lle, macchine perla
lnmmzmm laser, di Breda
di Piave; Astoria Wmes.
azienda vinicola, sede
Crocetta del Montello; fﬂ»
struzioniBordignon, diVol-
pago del Montello; Dersut,
produrtore di caffé a Cone-
gliano; Dotto Trains, di Ca-
stelfranco Veneto, che pro-
duce e commercializza tre-
niniperil urismo; Ca'diRa-
jo, azienda vinicola di San
Polo di Piave; Falegname
ria Lot di Refrontolo; Galdi
di Paese, che produce im-

pianti per Pindustria ali-
mentare; Garbelotto, sede
a Cappella Maggiore, pavi-
menti in legno; Imesa, di
Cessalto, che produce lava
trici  industriali; Omy

Group con il suomarchioln-
finiti, sedute di design, se-
deaCastellodi Godego: Ita
gency, gruppo di Carbone-
ra attivo nella distribuzio-
ne per tabaccherie; Keyli-
ne, sede a Conegliano, pro-

i; Latteria

Montello, gruppo alimenta-

re con sede a Giavera; Mar-

mplumn pmdulmredlma
it

pwlufr icdoe perlacasa; Ar-
genterie Sandona, produt-
tore di gioielli e argenteria
a Treviso; Wearme, abbi-
gliamento per bambini e
mamme, sede a Castelfran
coVeneto,.—
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Unafamiglia, un'impresa

Keyline S.p.A.

Sul palco i simboli scelti per raccontarsi: ¢'e chi ha portato il papa 83enne
Polegato, Astoria, ha una bottiglia; i fratelli e Pegoraro della Omp un modellino di sedia

Campane, stracchini, metri
Gli oggetti che fanno la storia

dell1950

Fabio Poloni

ggettorappresenta-
tivo  dellazienda?
«Ho portato il pa
pin, risponde Mat-
teo Fabbrini. Il sorriso svela
l'atto d'amore camuffato da
ironia: ilpapa Pietro, fondato-
re dell’'azienda - Iragency, di

Carbonera — & pili un monu-
mentoche un oggetto, 83 an-
nieancoralavoglha distare vi-
cino ai figli Matteo e Marco,
con discrezione. Avevamo
chiesto alle venti aziende di
portare con s¢, sul palco, un
oggetto cherappresentasse lo-
roe la loroaventura impren-
ditoriale. Anche in questo han-
nomostrato lavariet e l'origi-
naliti che ha fatto grandile lo-
ro storie. Erano annunciati in

tre, ma Sabrina Carraro sale
sul palco da sola: e i figli Ro-
berta e Alessandro Santi? In
plateasuonaunacampana, in-
confondibile: & quella di un
vecchiotreno in arrivo. «Ei
lits. Originalita e capacita di
raccontarsi con un sorriso: al-
la Dotto Trains di Castelfran-
oo costruiscono e vendono in
tutto il mondo trenini per il
trasporto turistico nelle cita,
e come oggetro simbolo han-
no scelto proprio la campana,
scintillante, di un trenino. L'a-
zienda familiare realizzava
giostrine e banchi per le scuo-
le, poi il fondatore Ivo Dotto,
nei primi anni Sessanta, co-
strul un trenino da mettere
nel cortile dell'aziendaper at-
tirare['attenzione, come un bi-
glietto da visita. Quel trenino
ora & l'azienda, la sua anima.
La sala di Palazzo Giacomelli
éstrapiena, i raccontiemozio-
nano.

Fin troppo facile, ma quan-
do un prodotto & iconico di-
venta inevitabile che diventi il
protagonista. Per questo, Sil-
via Lazzarin porta con sé una
confezione di stracchino
“Nonno Na : per Latteria
Montello & il simbolo di una
crescita esponenziale sui mer-
cati. «Nonno Nanni ¢ esistito

davvero, Giovanni, erailcapo-
stipites, raccontaSilvia Lazza-
rin. Una storia esemplare di
impresa-famiglia, anzi, super
famiglia: «Siamo sette cugini
allaguida, terza generazione,
e la quarta é composta da 18
ragazzi e ragazze: abbiamo
decisoche gestird|azienda so
lo chi lo merita davvero, per
formazionee risultati».

Le radidi, la storia: in tanti
scelgono vecchie foto delle
origini, o i libri in cui hanno
raccontato la propria linea
del tempo. Come Dersut, con
Lara Caballini, o Keyline, con
Mariacristina Gribaudi. Non
a caso, due aziende che han
noallestito uno splendido mu
seo aziendale intemno: con la
storia delle macchine da caf-
fé, laprima; conunavera enci-
clopedia diacronicadelle chia-
vi, la seconda. Ma ¢'¢ anche
chi porta la copia della Tribu
na che ha raccontato la loro
storia nel ciclo “Una famis
un'impresa”, perché lic'élafo-
to della mamma, piccolo
big-bang dell'azienda: sono le
sorelle Milani - Nicoletta,
Francesca e Giuliana - che ce-
lebrano cosi il ruolo di mam-
ma Luigina Serafin, dalle cui
mani tutto & partito, negli an
ni Settanta: oggi 'azienda di

1 delazzari

“NonnoNanni", il simbolo

Roncade, gestita tutta al fem-
minile, da piccola produzione
contoterzista & diventata un
nome di puntanel settore del-
le sedute per ufficioe prodotti
perlacasa.

Premio speciale per il mar-
keting: Carlo Naibo. Non lo
avevamo previsto, ma il suo
guizzo ne avrebbe meritato la
creazione immediata. [l giova-
netitolare della Bubola & Nai-
bo, che produce cornid, guar-
dainfatti le targhe ricordo che
abbiamo consegnato alle ven-
ti imprese e precisa: «Belle,
ma conunacornice losarebbe-
ro ancora di pit, e durerebbe-
ro persempre=, Ecco, anche la
propriaironiaecapacita dico-
gliere lattimo raccontano
molto di sé. Alessia Miotto
porta un display, a simboleg-
giare la recnologia che lasua
Imesa ha applicato al settore

limetrodel papa

Dotto Trains conla campana

delle lavatrici industriali; Va-
lentina Lot~ della falegname-
ria che porta il nome di fami-
glia - ha un metro, «vedevo
sempre papa usarlo per inven-
tare soluzioni personalizzate
per i clienti=, Filippo Polega
to, Astoria, ha con sé una botti
glia; i fratelli Giuseppe e Luigi
Pegoraro della Omp portano
unmodellinodiunasedia,og-
getto principe del loro mar-
chio Infiniti, e sottolineanoco-
me «da seduti si gusti meglio
anche il Prosecco di chi ci ha
preceduti=. Elena e Luigino
de Lazzari portano una cop-
pa, perché dalla produzione e
dalle incisioni la loro azienda
edecollata, Mauna cosa 'han-
no portata tutti: emozione
mista allorgoglio di stare qui.
Con un tocco di gratitudine
peresserestati raccontati. —
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UNA FAMIGLIA
UN'IMPRESA

FABIO

¢ dellorgoglio, certo,
nel definirsi impresa fa-
miliare. Ma senza vani
ti, anzi: con una dose di
i piuttosto rara, molto
quasi feroce. In Keyline,
aconoltre 250 annidi sto-
unta all'ott

a

td. «Ma essere un'azienda fami
liare ha vantaggi e svanta
i bisogna lavora-
e & Giacomo Alpa

5, 33 anni, dallo scorso dicem
t(n- amministratore  delegaro
dell'azienda che produce chiavi
e duplicatori. Il piii giovane del

d

i
da una serie di v
presa, a partire d
dice Alpago - ma dall'altro lato
si porta dietrodifficolta neicam
biamenti, e anche nello sperso-
nalizzare le scelte e le dinami-
ches,

LASQUADRA
Giacomo Alpago ci apre le porte
dell'azienda, inviaCamillo Bian
chi - dedicata al fondatore
dell'impresa industriale — a Co-
negliano, e lo fa come gestisce
Tattivita: di squadra. Con lui, in-
farti, ci sono le sorelle Mariacri-
stina Alpago, responsabile mar
keting, ed Elena Bianchi, respon-
sabile commerciale. Papa diver-
50, lamamma ¢ la stessa: Maria
eristina Gribaudi, anche lei am-
ministratore delegato (il presi-
denteé Massimo Bianchi). E con
le sorelle ci sono anche due ma-
nager—Massimo Biagi, direttore
tecnico, e Bruno De Bon, diretto-
re finanziario ~ proprio per una
traduzione pratica e concreta di
quanto detto prima: azienda fa-
miglia si, ma non azienda solofa-
miglia. «La complessita oggi &
dieci volte quella di trent’anni
fa, non & pensabile un'azienda
senzamanagement dilivello-di-
e Mp‘lgb = SeTvVono conoscenze
diverse, non centralizzabi
Una managerializzazione a
lerata proprionegli ultimi 12 me-
si, segno di una chiara volonta di
svolta. «Se la conduzione ¢ solo
familiare sirischia l'autoreferen-
zialita, & difficile vedere cosa si
pudfare diversamente.
“Abbiamo sempre fatto cosi”

SPECIALE *

iy
-
-

-y

——w gy

Sede a Conegliano, nata nel 1770, produce chiavi e duplicatori e fattura circa 30 milioni di euro
Ora ci sono i trentenni nei ruoli apicali: «Ma | genitori non ci hanno forzati a entrare in azienda»

Ottava generazione al timone
e sguardonuovo deimanager
«CosiKeyline cresce ancora»

Mattes Banchi . Gualiana
(17521516

diventa il mottos, sottolinea De
Bon.

LA STORIA

Keyline Spa & un’azienda stori-
ca, fondata nel 1770, innovati-
va nel contesto globale sempre
pili hi-tech della Emgrlmzimm
e produzione di chiavi e di mac-
chine duplicatrici meccaniche,
elettroniche e digitali. E leader
nella tecnologia di clonazione
transponder auto e programma

Del Favese
(1748-1813)

Cusadn Miliwn
(1794-1855)
l ngeln Cliveits
(15271890
tngats Sevavin
(1856.4905 )
Laepolabine Chrstes
(19061959 )
Musia Fias Spinasch
(1930
Guibauati
(1959)

WEYUINE

Cols  Glwn  Glssonbe  Qucoms Musiaosbtina

zione di radiocomandi auto. Fa
parte del Gruppe Bianchi 1770,
rappresentandone il fulcro stra-
tegico e tecnologico, ed & foca-
lizzata su nuovi prodotti e solu-
zioni per glispecialisti dellasicu-
rezza. Da quella fucina nel Ca
dorecreata dal capostipite Mat-
teo Bianchi-con illegno dei bo-
schi e il ferro scoperto nelle mi
niere locali - che produceva le
prime chiavi originali e serratu-
re per porte e cancelli si passa

fou

poi a quelle per armadi, comd e
i’lIlHl)‘ji“i. L'evoluzione ¢ conti-
nua, segue la storia della moder:

nita - meraviglioso il museo in-
terno all'azienda - poi sara Ca-
millo Bianchi a gettare le basi
dellamodernaduplicazionedel-
le chiavi, negli anni Sessanta del
secolo scorso, inventando di fat

toun nuovo segmento industria-
lee un'azienda che diviene la pit
importante in Europa. Fino alla
rivoluzione dellelettronica, e in
futuro chissa, chiavi d'ac 0
sempre pili smaterializzate. «Ma
lachiave fisica ha ancoraun futu.

ro=, garantiscono qui. E ci man-

cherebbe.

LLACONTINUITA

Fatturato attorno ai 30 milioni
di euro, quasi I'80% sui mercati
esteri, Usa in primis, 160 dipen-

denti, Keyline continua a cresce-
re e si «guarda attorno per even

tuali acquisizioni, soprattutto

nell'ambito dellacybersicurezza
»,dice Giacomo Alpaga. Lingres-
soin azienda dell'ultima genera

zione & stato qualcosa di natura-

le o un po’ forzato? «Siamo sem-

pre stati liberi di fare altro - rac-
conta Mariacristina Alpago - e
infarti due nostri fratelli non so-

no in azienda, Alessandro e Car

lo». «Non siamo stati forzatia en

trare in azienda, tanto che io so-
no proprio stata la prima dopo i
due fratelli che hanno scelto al

tre strade», dice Elena Bianchi. E
ladecisione diaffidarvi ruoli (¢l
caso di dirlo) chiave? «La nostra
famiglia I'ha presa quando han-
no visto che noi della next gen
eravamo pronti, non quando si
sono sentiti vecchiloro, i genito-
ri. Certo, vedere noi trentenni
pronti éstatoun inputimportan

en
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Gribaudi (Keyline) entra come
indipendente nel Cda di Newton

CONEGLIANO Nel nuovo Cda
di Newton Group entra
anche, come consigliera
indipendente,
I'imprenditrice
Mariacristina Gribaudi, Ad
della Keyline di Conegliano,
storica azienda produttrice
di chiavi e macchine
duplicatrici.

Newton Group ha sedi a
Milano e Romaed é
impegnata da oltre
vent’anni a sviluppare
soluzioni ed esperienze
generative per il business.
Costituisce un ecosistema
di aziende, con un
portafoglio di oltre 300
clienti, tra cui numerose
multinazionali. Il valore
della produzione 2022 é
stato di quasi 12 milioni di

euro; la
semestrale
2023 si é
chiusa con
un +20%.

«Newton
Group — \
spiega Mariacristina
Massimo Gribaudi
Targa,
consigliere delegato - ha
sviluppato un hub di
innovazione che mette
insieme consulenti,
formatori, designer e
produttori di live
communication, registi,
sceneggiatori, professionisti
del digital ed esperti in IA,
che elaborano progetti
immersivi di cambiamento
di engagement unici».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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AZIENDE

Gribaudi ad di Keyline
entra in Newton Group

CONEGLIANO

Newton Group spa, azienda
con sedi a Milano e Roma,
da oltre 20 anni impegnata
a sviluppare soluzioni ed
esperienze generative per il
business, ha un nuovo cda.
Esso & composto dai consi-
glieridelegati Massimo Tar-
ga, Gianluca Cravera e Nico-
la Fedel, oltre ai consiglieri
indipendenti Mariacristina
Gribaudi (amministratrice
delegata di Keyline, azien-
da di Conegliano produttri-
ce di chiavi e macchine du-
plicatrici), Stefano Berton e
AnnalisaPescatori.

Newton Group é un ecosi-
stema di aziende, con un
portafoglio di oltre 300
clienti, realta di grandi di-
mensioni, tra cui numerose
multinazionali. Il valore del-
la produzione 2022 é stato
dicirca 12 milionidi euro; la
semestrale 2023 si e chiusa
conun +20%. Grazie ad al-
cune acquisizioni, tra cui
software house, digital
agency, startup di consulen-
za Al, Newton € cresciuta
nel tempo diventando ap-
punto un gruppo riconosciu-
to per la capacita di imple-
mentare programmi di inu-
suale ampiezzae innovazio-
ne, grazie alla varieta dei
suoiasset.

«Il mercato del lavoro sta
cambiando pelle: le nuove
generazioni richiedono alle
organizzazioni un forte im-
pattosullasocieta. Le nuove

Mariacristina Gribaudi

parole d'ordine sono gestio-
ne della complessita e lea-
dership “saggia”, inclusione
esicurezza psicologica, pur-
pose e partecipazione, soste-
nibilita e intelligenza artifi-
ciale. Per questo, Newton
Group- spiegaMassimoTar-
ga, consigliere delegatoe di-
rettore commerciale - ha svi-
luppato un hub diinnovazio-
neinterdisciplinare che met-
te insieme consulenti, for-
matori, designer e produtto-
ridilivecommunication, re-
gisti, sceneggiatori, profes-
sionisti del digital, espertiin
IA che elaborano progetti
immersivi di cambiamento
culturale e di engagement
unici».

Azienda a vocazione pre-
valentementeitaliana, New-
ton Group lavora giaall'este-
ro e ha in cantiere un piano
di sviluppo importante, an-
che sul fronte dellinterna-
zionalizzazione, che guarda
all'orizzonte 2024-2026. —
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Business, la Gribaudi nel nuovo cda di Newton Group

CONEGLIANO

Nuovo incarico manageriale
per Mariacristina  Gribaudi.
Limprenditrice entra nel cda di
Newton Group Spa, societa con
sedi a Milano e Roma, da oltre

fondono in un approccio innova-
tivo basato suimmersivita e sto-
rytelling» sottolinea Gribaudi».

LAFORMAZIONE

«Credo che nell'odierno mon-
do del business ci sia necessita
di percorsi di formazione su mi-
sura, modellati sulle esi di

20 anni impegnata a ppare
soluzioni ed esperienze generati-
ve per il business. Il gruppo ha
rinnovato il suo organismo di
governo: ora ne fanno parte
Massimo Targa, Gianluca Crave-
ra e Nicola Fedel, in qualita di
consigliere delegati, mentre Gri-
baudi, cosi come Stefano Berton
e Annalisa Pescatori, rappresen-
ta la quota di componenti indi-
pendenti. «Sono felice di poter
mettere la mia esperienza a ser-
vizio di una realta dove forma-
zione, eventi e comunicazione si

Keyline S.p.A.

crescita e sviluppo delle perso-
ne, risorsa primaria di ogni
azienda. Confido di poter dare in
tal senso un mio umile contribu-
to», sottolinea Gribaudi, ammi-
nistratrice delegata di Keyline,
storica realta industriale di Co-
negliano, leader nella produttri-
ce di chiavi e macchine duplica-
trici, e che tra gli altri ruoli, & an-
che presidente della Fondazione
Musei civici di Venezia. Newton
Group & un ecosistema di azien-
de, con un portafoglio di oltre

LESPERIENZA Nuovo incarico manageriale per Mariacristina Gribaudi

300 clienti, soggetti di grandi di-
mensioni, tra cui numerose mul-
tinazionali.

L'INNOVAZIONE

1l valore della produzione
2022 si ¢ aggirato sui 12 milioni
di euro e I'esercizio corrente ha
visto i primi 6 mesi chiudersi
con una crescita del 20%. Grazie
ad alcune acquisizioni, tra cui
software house, digital agency,
startup di consulenza sul tema
dell'Intelligenza artificiale, il
grupposi ésviluppatonel tempo
diventando appunto un operato-

nizzazioni un forte impatto sul-
lasocieta - spiega Massimo Tar-
ga, consigliere delegato e diretto-
re commerciale di Newton
Group- Abbiamo sviluppato un
hubdiinnovazione interdiscipli-
nare che mette insieme consu-
lenti, formatori, designer e pro-
duttori di live communication,
registi, sceneggiatori, professio-
nisti del digital, espertiin IA che
elaborano progetti immersivi di
cambiamento culturale e di en-
gagement unici. Siamo stati i pri-
mi in Italia a ideare il primo
grande evento dedicato a tuttele

rer perla capacitadi
implementare programmi di
inusuale ampiezza e innovazio-
ne, grazie alla varieta delle sue
attivita. «Il mercato del lavoro
stacambiando pelle: 1e nuove ge-
nerazioni richiedono alle orga-

di diversita, equita e
inclusione: Global Inclusion. E
stiamo investendo in realta Ed
Tech che portino in campo solu-
zioni tecnologiche nuove».
MattiaZanardo
©RIPRODUDONE RSERVATA



