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VITTORIO VENETO

Famiglia-impresa
Nell'incontro parla
Maria Gribaudi

Oggi dalle 17.30 nella sala
conferenze della biblioteca si
svolge l'incontro: “Famiglia,
impresa cultura contamina-

st mnoitiva?” Dalodeln Ao

Zioni Puaiuv't: [\clauu.t:;ug_
ria Cristina Gribaudi, ammini-
stratore unico di Keyline
S.p.a. e presidente dei Musei
Civici Venezianj. Gribaudi
parlera del ruolo dell’impre-
sa quale stimolo culturale e
spinta per il miglioramento
delle condizioni di vita della
societa di oggi,Organizzal’U-
niversitd della Formazione
ContinualppolitoPinto.
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ACCADEMICO

Donna e imprenditrice

Gribaudi si racconta

“Mariacristina Gribaudi, una
donna, una moglie e una ma-
dre delnostro tempo, traindu-
stria e musei”. Questo il titolo
della conferenza che si aprira
domanialle 18.30al Teatro Ac-
cademico. Mariacristina Gri-
baudi raccontera il suo segre-
to di donna resiliente divisa
tra famiglia e impresa. Spie-
ghera come i sogni che aveva
da bambina, gli insegnamenti
del padre imprenditore e il

background culturale del
nord ovest in cui & cresciuta,
I'abbiano resa un’imprenditri-
ce innovativa. Raccontera del
suo modello di business in
un’impresa familiare che van-
ta 250 anni di storia. L'evento
& organizzato dall’associazio-
ne Amicidei Musei e deiMonu-
menti di Castelfranco e della
Castellana, presieduta dall’'ar-
chitetto DanilaDal Pos. Ingres-
solibero.—
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Donne imprenditrici lanciano un progetto
per arte e cultura

SEMINARI ED EVENTI
PER REALIZZARE
SEI RESIDENZE
ARTISTICHE

NELLE AZIENDE

CON FONDI EUROPEI

ILPROGETTO

MESTRE «Le fabbriche hanno bi-
sogno degli artisti, e gli artist
hanno bisogno di entrare nelle
fabbriche». Un invito che alcune
imprenditrici come Marijacristi-

na Gribaudi, presidente Fonda-

amministratore delegato di Key-
line, e Agnese Lunardelli, mar-
keting manager di Lunardelli,
fanno nel segno di una nuova
contaminazione tra arte e im-
presa. Sono tra le cingue im-
prenditrici che insierme ad altret-
tante operatrici culturali, artefi-
cidi interventi in aziende del ter-
ritorio, sono state scelte per rac-
contare come creativitd e cultu-
ra possono rendere le industrie
pill competitive € innovative.

LE PROTAGONISTE

Donne protagoniste giovedi
alla Ca' Foscari Challenge
School al Vega di Porto Marghe-
ra per il lancic del progetto euro-
peo “Smath” {(Smart Atmosphe-
res of social and financial inno-
vation for innovative clustering
of creative industries in Med
area). Ne & capofila la Regione
del Veneto insieme al Diparti-
mente di Management dell'Uni-
versith Ca’ Foscari. L'obiettivo @
dare vita in sette diverse regioni
europee a “nidi creativi”, in cui
artisti ¢ imprenditori progette-
ranno insieme nuovi servizi e
prodotti, con una logica di inno-

Keyline S.p.A.

vazione sociale, per trasformare
il sistema di relazioni tra cultura
e impresa. «Da alcuni anni il La-
boratoric di Management
dell’Arte e della Cultura di Ca’
Foscari (MacLab) haindirizzato
la propria ricerca sulla connes-
sione tra arte e impresa - spiega
Fabrizio Panozzo, docente del
Dipartimento di Management
dell'Universita Ca’ Foscari Vene-
zia e responsabile scientifico del

progetto - cadificando un vero e
proprio modello di “art&busi-
ness”.

| PARTNER
Il progetto, finanziato dal pro-
gramma Interreg Med 2014 -
2020, unisce le regioni del Vene-
to, del Friuli Venezia Giulia, del-
la ProvenzafCosta Azzurra, le
aree metropolitane di Barcello-
na, Zagabria e Atene ¢ Maribor
in Slovenia, 11 Veneto, con un fi-
nanziamento di 490mila euro
su un totale di 2 milioni com-
plessivi, dara vita ad atmosfere
creative e "smart”, in cui risco-
prire i benefici della connessio-
ne tra la sfera della produzione
artistico-culturale e quella im-
prenditoriale. Guidato da docen-
ti e ricercatori di Ca’ Foscari, il
progetto si concretizza in un per-
corso di seminari formativi, ses-
sioni progettuali, laboratori,
eventi pubblici di presentazio-
ne, servizi di assistenza e aceoim-
pagnamento, che culminera nel
2020 con la realizzazione di sei
residenze artistiche in altrettan-
te aziende. A testimoniare il
mondo dell'impresa erano pre-
senti anche LuciaCuman, Maria
Graziati, Nadia Ugolini, e tra gli
interventi delle operatrici cultu-
rali Viviana Carlet, Laura Gal-
lon, Cristina Palumbo, Giovan-
na Maroccolo, Anna Piratti.
Filomena Spoalor
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GRAZIE AL PROGETTO EUROPEO VENETO CAPO FILA

‘SMATH” LARTE ENTRA NELLE IMPRESE VENI:'I'E

Info day a Ca’ Foscan. Cisono a confronto dlieci donne, imprenditrici e operatrici culfurali

Si proietta in Europa — e si fa
replicabile e adattabile ad
altri territori e Paesi - |l
modello di interazione tra
arte e impresa ideato e svi-
luppato in questi ultimi anni
da Ca’ Foscari (art&busi-

nacal nalla Aannuinzinana ~ hAa
1oy, 1icia LUl IVII ILIUI e Cne

la creativita e la cultura pos-
sano rendere le aziende piu
competitive e innovative.

Accadra grazie al progetto
europeo  “Smath” (Smart
Atmospheres of social and
financial innovation for inno-
vative clustering of creative
industries in Med area)—ne &
capofila la Regione del
Veneto assieme al
Dipartimento di Management
dell’Universita Ca’ Foscari
Venezia - che verra presenta-
to in un “Info Day” con il wor-
kshop intitolato “Creare
atmosfere creative”, giovedi
28 marzo, dalle ore 15.30,
allaula Cancelletto di Ca’
Foscari Challenge School a
Marghera (via della Liberta,
12). Lambizioso obiettivo &
dare vita in sette diverse
regioni europee a “nidi creati-
vi” in cui artisti e imprenditori
progetteranno insieme nuovi
servizi e prodotti, con una
logica di innovazione sociale,
per trasformare il sistema di
relazioni tra cultura e impre-
sa. |l workshop di lancio del

Keyline S.p.A.

progetto & strutturato in un
confronto tra cinque impren-
ditrici unite da uno spiccato
interesse per larte e altret-
tante operatrici culturali che
gia hanno ideato e realizzato
interventi artistici insieme ad
aziende dei territorio o nelie
loro sedi produttive. Dopo i
saluti di Roberta Lesini,
direttrice esecutiva di Ca’
Foscari Challenge School, a
presentare “Smath” saranno
Maria Teresa De Gregorio,
direttore della Direzione Beni,
Attivita Culturali e Sport della
Regione del Veneto, e
Fabrizio Panozzo, docente
del Dipartimento di
Management dell’Universita
Ca’ Foscari Venezia. Spazio
poi alle testimonianze dal
mondo dell'impresa con
Lucia Cuman di St
Design&Tecnologia,
Mariacristina Gribaudi di
Keyline spa e Eondazione
Musei civici di Venezia, Maria
Graziati di F/Art, Agnese
Lunardelli di Lunardelli e
Nadia Ugolini di Ugolini srl,
e agli interventi delle operatri-
ci culturali Viviana Carlet di
Lago Film Fest, Laura
Gallon di Arte Laguna Prize,
Cristina Palumbo di
Echidna Cultura, Giovanna
Maroccolo di Neo e dell’arti-
sta Anna Piratti.

Fabrizio Panozzo
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MADE INITALY

Produrre
chiavi

hi tech

per Keyline

er il 2019 Keyline ricerca sei-
P sette nuove figure: periti mec-

canici preferibilmente con
esperienza da impiegare in produ-
zione, buyer, un programmatore
esperto SAP (meglio se laureato in
ingegneria informatica), progettisti
e sviluppatori firmware. E’ una pic-
cola metalmeccanica veneta (125
persone), che progetta e produce
chiavi e macchine duplicatrici mec-
caniche ed elettroniche. Un’azienda
dove si effettuano turni serali/not-
turni, pero, grazie anche all’atten-
zione per la conciliazione vita-fami-
glia vanta una quota femminile pas-
sata nel corso degli anni da poco pilt
del 10% al 40%.

Ele donne ricoprono tutti i livelli. A
partire dall'apice: alla guida dell'im-
presa c’e Mariacristina Gribaudi, che
si alterna ogni sei anni al marito
Massimo Bianchi.

Ma anche il responsabile delle ri-
sorse umane e il presidente del co-
mitato scientifico culturale sono
donne. Per informazioni: https://
keyline.it/it.

® RIPRODUZIONE RISERVATA
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Keyline ed Electrolux: quando le buone
pratiche nelle relazioniinterne fannola
differenza

Il innovamento delle nostre aziende passa anche di qui, perché un buon clima aziendale si

costruisce attraverso relazioni costanti” ha detto il direttore generale di Federmeccanica,
Stefano Franchi

S i va dagli incontri con testimonial grandi
comunicatori, aperti anche alla citta, ai tool digitali
che consentono all’operaio di parlare in qualsiasi
momento con i manager dell’azienda. Dalle bacheche
digitali dove trovare le notizie sui servizi di welfare agli
incontri mensili dove le macchine vengono fermate per
far posto alle notizie, agli aggiornamenti sulla
produzione e sull’'andamento dei mercati. O ancora ai
training sul benessere personale fino ai sondaggi
digitali sul clima aziendale. Le relazioni interne nelle
aziende metalmeccaniche hanno fatto passi da gigante
in questi anni. Di pil: sono diventate un obiettivo
prioritario di Federmeccanica che, in collaborazione
con Assindustria Venetocentro, ha riunito oggi manager
e responsabili delle risorse umane e relazioni aziendali
presso la Keyline di Conegliano per divulgare le “buone
pratiche” maturate in alcune aziende venete virtuose.

“Il rinnovamento delle nostre aziende passa anche di
qui, perché un buon clima aziendale si costruisce
attraverso relazioni costanti” ha detto il direttore
generale di Federmeccanica, Stefano Franchi
intervenuto dopo il saluto di Antonella Candiotto,
delegata Assindustria Venetocentro. Chi ferma le
macchine ogni mese & la Keyline di Conegliano, leader nella produzione di
chiavi e macchine duplicatrici: “Condividere obiettivi, ascoltare
preoccupazioni, raccogliere suggerimenti serve a rafforzare lo spirito di
appartenenza all’azienda” ha spiegato I'amministratrice unica Mariacristina
Gribaudi. Anche Electrolux, azienda di Susegana del comparto
elettrodomestici, ferma le macchine ogni tre mesi: “Presentare i dati della
trimestrale - ha spiegato Ruben Campagner, direttore delle relazioni
industriali - & stata una scelta innovativa che ha richiesto una buona dose di
coraggio. Una scelta che paga”.

Keyline S.p.A.
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Komat’su, azienda di Este leader nella produzione di macchine, appartenente
al gruppo giapponese, trasforma il suo reparto produzione in una grande sala
convegni per invitare testimonial e grandi comunicatori. “In fabbrica serve
ascoltare chi sa stimolare, trasmettere energia positiva, come alcuni campioni
paralimpici che abbiamo ospitato in pilt occasioni” ha ricordato Francesco
Biasi, responsabile risorse umane. Vertiv, azienda di Piove di Sacco che

produce impianti di condizionamento e gruppi di continuita, ha scelto di
affidarsi ai social per favorire e rendere semplice e diretta la comunicazione
aziendale, mettendo in contatto tutti i livelli, a partire dai vertici. “Il tool
digitale che abbiamo adottato - ha illustrato Caterina Schiavon, manager
risorse umane - ha permesso di abbattere barriere nelle relazioni interne,
rendendo trasparenti gli obiettivi dell’azienda ma anche quelli personali di
ciascun dipendente”.

Keyline S.p.A.
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BISETTIMANALE DI INFORMAZIONI MERCANTILI E DI POLITICA ECONOMICA

MARITTI

Livorno 16 MARZO 2019

IN UN APPROFONDITO DIBATTITO AL PROPELLER DI LIVORNO

La difficile arte del comando
dai militari al mondo femminile

Come esercitare laleadership con'autorevolezza ma anche lo spirito di squadra - L'importanza per
un leader di prendere a cuore le situazioni dei collaboratori - Le testimonianze di donne al vertice

wff"/ {iﬁ ml]i Ll

SNTER T
¥ Fij |

Nella foto (da sx): Ribuffo, Dall’Osso, Bicciocchi, Giani Pollastrini, Giani, Gribaudi.

LIVORNO -Leadership, o arte
del comando. Per chi ¢ destinato a
compiti manageriali, avere questa
caratteristica ¢ determinante ai fini
delrisultato che deve conseguire.
Comandare una squadra, che si
senta davvero tale e raggiunga
gli obiettivi, ¢ un’arte che si puo
accrescere, ma sicuramente non
¢ un percorso facile. A parlarne
nel convegno del Propeller Club
livornese, invitati dalla presidente
Maria Gloria Giani Pollastrini,
sono stati esponenti del mondo
militare, imprenditoriale ed ac-
cademico.

Per I’ambito militare I’ammi-
raglio Pierpaolo Ribuffo, coman-
dante dell’Accademia Navale

Keyline S.p.A.

di Livorno, aprendo i lavori ha
elencato le qualita che devono
essere sviluppate per essere un
buon leader: la generosita, intesa
come “saper dare” ovveroil pren-
dere a cuore le situazioni degli
altri negli aspetti pit importanti
quali salute sicurezza e benes-
sere, 1’autorevolezza, che non
puo prescindere da una adeguata
preparazione, il coraggio morale,
quale capacita di contrapporsi in
modo costruttivo anche ai propri
superiori per essere d’ausilio al
progresso dell’impresa, e, non
ultime, la capacita nel saper
scegliere collaboratori forniti di
spirito critico insieme a quella del
saper giudicare per far emergere

dal gruppo chi davvero merita.
Relatrici del convegno, molto
partecipato anche sotto il profilo
delle interazioni, esponenti fem-
minili che si sono distinte per le
loro carriere professionali:_Ma-
riacristina Gribaudi (Ad Keyline
e presidente Fondazione Musel
Civici di Venezia), Gina Giani
(AD e direttore generale Toscana
Aeroporti SpA), Liliana Dell’Osso
(professore ordinario di Psichiatria
edirettore della clinica psichiatrica
e della Scuola di Specializzazione
in Psichiatria dell’Universita di
Pisa) elastessapresidente del Club
Giani Pollastrini, imprenditrice
della Shipping Agency di famiglia
“Pilade Giani”. Ha moderato il di-

battito Cristina Bicciocchi, editore
e responsabile di Profilo Donna,
magazine nato nel 1990 come
progetto culturale per promuovere
le pari opportunita che nel pros-
simo luglio festeggera trenta anni
di pubblicazioni nella prestigiosa
sede dell’ Accademia Militare di
Modena. Sel’autorevolezzanon si
impone masiottiene conifattied e
il frutto di unimpegno costante irto
di difficolta, la sfida ¢ ancora piu
difficile per le donne che devono
saper coniugare pill ruoli. E per
dimostrare che comunque volere
¢ potere, la presidente Giani ha
voluto riunire nella tavolarotonda
le significative testimonianze delle
tre relatrici, donne al vertice di
importanti realta. Le loro diverse
esperienze hanno parlato di im-
pegno nell’identificare il giusto
ruolo di ogni componente della
squadra per valorizzarlo ed ac-
crescere I’efficacia del gruppo, di
ricerca di team misti (i migliori),
di peculiarita femminili quali le
maggiori capacita di adattamento
e direazione alle avversita, ma an-
che dell’antica difficolta del “fare
squadra” tra donne. E’ su questo
punto che ancora c’¢ molto da
lavorare, ¢ stato detto a conferma
anche di quanto da anni riportano
le ricerche in questo campo.
Essere un buon leader com-
porta un grande e continuativo
1mpegn0 perché “nulla & gratis,
nulla ¢ scontato, non ci sono
scorciatoie e si deve saper gestire
lasolitudine del comando” (Giani).
Occorre “lavorare sulla crescita
dell’autostima, che deve passare
dalla valorizzazione da parte della
famigliadiorigine, e sullacrescita
diuno spiritodi “sorellanza” (Gri-
baudi). Ma ancora ‘“siamo molto
lontane dalle pari opportunita in
campo lavorativo, in alcuni ambiti
in particolare, come ad esempio
quello universitario, dove le donne
sono incredibilmente penalizzate”
(Dall’Osso). E’ forse nel saper fare
vera squadra fra donne il giusto
percorso per cambiare lo stato delle
cose conl’obiettivo, sacrosanto, di
poter competere alla pari? Forse,
ed a quel punto spazio al/alla mi-
gliore, a vantaggio di tutti.

o M
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Manager e responsabili delle risorse umane

alla Keyline: "Relazioni costanti e condivise

per un buon clima aziendale"
: .4"" A

Si va dagli incontri con testimonial grandi comunicatori, aperti anche alla citt3, ai tool
digitali che consentono all'operaio di parlare in qualsiasi momento con i manager
dell'azienda. Dalle bacheche digitali dove trovare le notizie sui servizi di welfare agli
incontri mensili dove le macchine vengono fermate per far posto alle notizie, agli
aggiornamenti sulla produzione e sull'andamento dei mercati. O ancora ai training
sul benessere personale fino ai sondaggi digitali sul clima aziendale. Le relazioni
interne nelle aziende metalmeccaniche hanno fatto passi da gigante in questi anni.

Di piu: sono diventate un obiettivo prioritario di Federmeccanica che, in
collaborazione con Assindustria Venetocentro, ha riunito oggi manager e
responsabili delle risorse umane e relazioni aziendali presso la Keyline di Conegliano
per divulgare le “buone pratiche” maturate in alcune aziende venete virtuose. "Il
rinnovamento delle nostre aziende passa anche di qui, perché un buon clima
aziendale si costruisce attraverso relazioni costanti” ha detto il direttore generale di
Federmeccanica, Stefano Franchi intervenuto dopo il saluto di Antonella Candiotto,
delegata Assindustria Venetocentro.

Chi ferma le macchine ogni mese & la Keyline di Conegliano, leader nella produzione
di chiavi e macchine duplicatrici: “Condividere obiettivi, ascoltare preoccupazioni,
raccogliere suggerimenti serve a rafforzare lo spirito di appartenenza all'azienda® ha
spiegato I'amministratrice unica Mariacristina Gribaudi. Anche Electrolux, azienda di
Susegana del comparto elettrodomestici, ferma le macchine ogni tre mesi:
“Presentare i dati della trimestrale — ha spiegato Ruben Campagner, direttore delle
relazioni industriali — & stata una scelta innovativa che ha richiesto una buona dose
di coraggio. Una scelta che paga”.

Komat'su, azienda di Este leader nella produzione di macchine, appartenente al
gruppo giapponese, trasforma il suo reparto produzione in una grande sala convegni
per invitare testimonial e grandi comunicatori. “In fabbrica serve ascoltare chi sa
stimolare, trasmettere energia positiva, come alcuni campioni paralimpici che
abbiamo ospitato in pili occasioni” ha ricordato Francesco Biasi, responsabile
risorse umane. Vertiv, azienda di Piove di Sacco che produce impianti di
condizionamento e gruppi di continuita, ha scelto di affidarsi ai social per favorire e
rendere semplice e diretta la comunicazione aziendale, mettendo in contatto tutti i
livelli, a partire dai vertici. "Il tool digitale che abbiamo adottato — ha illustrato
Caterina Schiavon, manager risorse umane — ha permesso di abbattere barriere nelle
relazioni interne, rendendo trasparenti gli obiettivi dell'azienda ma anche quelli
personali di ciascun dipendente”.

’IO.
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IL FUTURO DELLA CITTA

I’ industria manifatturiera

di Vittorio Veneto

¢ la prima della Regione

£ a elevata capacita
occupazionale

L'assetto & solido

e durante la crisi

non ha registrato drammi

VITTORIO VENETO. Non c'é
nessun’altra cirta nella Mar
ca, che abbia un'industria
manifatturiera a cosi eleva-
fa capacita occupazionale
come quella di Vittorio Ve-
neto. E, in proporzione, & la
prima anche del Veneto. Pa-
dova, ad esempio, ha solo il
doppio di adderti di Vittorio
Veneto.

E quanto Sergio Maset ha
illustrato ieri al teatro Da
Ponte, presentando la suari-
cerca sul futuro della cit.
La zona industriale di San

Keyline S.p.A.

Giacomo, con circa 6 mila
posti di lavoro, é fra le pit
performanti del Veneto,
dando accoglienza ad alcu-
nedelleaziende pitdinami-
cheed innovative,

Come, ad esempio, la Key-
line di Cristina Gribaudiche
al convegno di ieri é interve-
nuta per dire che lei, inna-
morata di Venezia, dove si
occupa anche di musei, mai
lascerebbeVittorio Veneto.

Eppure la citta ¢ anche la
pili‘anziana' dopo Venezia;
solo ultimamentesiregisira
una ripresa delle nascite.

«Se l'assetto industriale &
solido e durante la crisi non
ha registrato drammi» sotto-
linea il sindaco Roberto To
non, che ha tirato le conclu-
sioni del convegno, aperto

dall’assessore Giovanni Na-
pol «significa che sonostate
farte scelte illuminare negli
anni "70 quando I'industria
& stata portata nella zona
sud diSan Giacomoe cheab-
biamo degli imprenditori il-
luminati. Infatti la grande
industria sopra i 250 occu-
pati hail tasso pitaltodi tut-
toil Venetocome numerodi
occupati. E sitratta di azien-
de fortemente internaziona-
lizzate, che esportano e im-
portano ricchezza, lavoro,
turismo, business=,

Al convegnohanno porta-
to il loro contributo Mauiri-
zio Castro, Franco Posocco,
Letizia Cavallini ed altri an-
cora. Per quanto riguarda i
Servizi — & stato osservato -
la citta deve focalizzarsi an-

Convegno Tessendo il Futuro: asinistra Nadal e destra Campodallorto. Nella fotoa destra: Cristina Gribaudi (sopra) e Franco Posocco (sotto)

cora di piti sui servizi attrat-
tivi, come sta facendo il Ce-
sana Malanotti, ampliando
i posti letto di qualita di 200
unita e trasformando il Lut-
tazzi in polo di servizi alla
persona e allacultura.

«ll libro “Tessendo il futu-
ro’ dovrebbe essere il mini-
mo comun denominatores
ha osservato il capogruppo
del Pd Marco Dus «tra tutte
le forze politiche, da cui par-
tire per fare proposte con
crete per la citta, Basta con
le fake news (le “bae™ in vit-
toriese). Ripartiamo dai da-
ti oggettivi per rilanciare la
citta e portarla nel futuro.
Tessendo il futuro sara cer-
ramente uno dei miei riferi
menti per poi proporre del-
le soluzioni, che gia ho ini-
ziato a presentares.

«Abbiamouna straordina
ria realta industriale - ribadi-
sce Dus - farta di innovazio-
ne, lavoro, cultura in conti-
nua espansione. Una forza
che non pud essere un cor-
poestraneo ma con cui si de-
ve dialogare e confrontare
per crescere insiemes. —

F.D.M.
&
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LO SVILUPPQ SECONDO IL LIBRO DI SERGIO MASET

«Vittorio Veneto

non ha saputo

crescere come
la zona industriale»

Castro: l'impresa non riconosce la citta come sua comunita
di riferimento: il tema dei prossimi anni sara proprio questo

Francesco Dal Mas

VITTORIOVENETO. La cirta di Vit-
torio Veneto & oggi al quarto
posto in Veneto per intensita
manifatturiera. «Una presta-
zione economica ecceziona-
le» commenta Maurizio Ca-
stro, una vita da manager, vit
Loriese purosangue «se com-
parata con un andamento de-

socialmente dram-
matico, che vede la nostracit-
tadiventare lasecondapitian-
ziana Venezia e crescere
negli ultimi cinquant’anni al-
la meta del ritmo di Coneglia-
no ¢ dell'intera Marca», Ca-
stro ne parlera sabato prossi-
mo, al teatro Da Ponte, dove
sara presentato il libro di Ser-
gio Maset sul fururo della cit-
@

Che cosa dimostralaricer-
cadiMaset?

«l dati elaborati dimostra-
no che nella zona industriale
di San Giacomo & condensato
un patrimonio industriale di
formidabile vitalith, che hasa-
puto attraversare la Grande
Crisi rafforzando e qualifican-
doil suo posizionamentocom-
petitivo. Grazie a imprese di-
namiche come Keyline, La Te-
gola Canadese e SIPA, Vitto-
rio & oggial vertice dellamani-
fattura in Veneto, ma non &
cresciuto, con la stessa intensi-
ta, il suo sviluppo demografi-
COw.

In zona industriale 150
aziende danno impiego a
circa 6 mila lavoratori. Ma
sembra una realtaestranea.

«Questa realtd industriale
non riconosce la citti come la
sua comunira di riferimento.
Il tema dei prossimi anni sara
proprio questo: incorporare

Keyline S.p.A.

nella cirtd la sua zona indu-
striale, tras a nel
motore identitario di Vittorio
Veneto, facendola diventare
essenziale nel suo paesaggio
sociale, culturalee persinoan-

l.ng)dogmh.
una sfida affascinante.
Lasua ta?
-\ﬁnmmve mutarsi in
una vera capitale delle wre T,
come insegna il sociologo Ri-
chard Flonda, tecnologia, ta-
lento e tolleranza. Solo cosi i
ceti produttiviche animanola
manifartura locale e la rendo-
nopropulsivaalivello interna-
zionale si sentiranno compiu-
tamente “vittoriesi”, abiteran-
noqui, faranno crescere e stu-
diare qui i loro figli, doneran-
no orizzonti di sviluppo alla

Demograficamente
inVeneto ¢ la seconda
localita pitianziana
dopo Venezia

citti riscartandola dal torpore
edalla decadenzas.

Un altro tema cruciale &
quello diriempiree mﬂmi—
re a uno SCopo Comu;
quelli che lei di solito m
ma i “tremendi crateri im-
mobiliari” ¢che ammeorbano
lacitta.

«Per farlo, serve individua-
re nuove missioni strategiche
per il territorio e collocarne il
vettore fisico nei luoghi-sim-
bolo abbandonati. In questa
direzione va il progetto gd&-
sana Malanotti di recuperare
due lmmobili di prrs'lo (Villa

Mncerugo
Z iani) pcr tmfnxmnli in
un nuovo grande polo so-

cio-sanitario da 500 posti-let-
to per anziani non autosuffi-
cienti e disabili. Nella stessa
direzione va il odirra-
sformare il vecchio Istituto De
ZorziLuzzattiinun hub cultu.
rale e musicale con un nuovo
auditorium da 450 posti: la
seftimana scorsa, abbiamo
lanciato la gara per la proget-
tazione esecutiva del sito. Si
imponeun‘alleanza con le mi-
gliori aziende del territorio
per: insiemela desti-
nazione dei lasciti del Quinto
Corpo d’Armara, da Palazzo
g:ﬂr: Altan a Pallrnzzo Pican,
caserme all'aviocampo,
della Colussi, di Policarpo, di
Italcementi: Vittorio ha una
grande tradizione di cultura
mndustriale ed ¢ il crocevia di
un'area straordinaria che rac-
coglie le province di Belluno,
Treviso e Pordenone e di cui
ausibilmente diventare
il orio d'innovazione
teenologica e organizzativas.
C'échi ha parlato della vi-
cenda del vigneto contesta-
to dai genitori dell’asilo co-
me di un episodio di decre-
scita infelice.
s[nvece no. Questa vicenda
€ una lezione per turti. Il civi-
smo intelligente e autentico
del mmull:'udec gﬂl:ﬂm la
saggezzae mimh i
dtge Zaia, il di P:;
mativo dellamministrazione
comunale, la sensibilitd non
burocratica dell'Usl ai nuovi
problemi della salute colletti-
va: mescolando questi ingre-
dienti e scartando l'arroganza
e 'ambiguita disseminati da
altri interlocutord, ne pud usci-
re un cocktail virtuoso di svi-
luppo sostenibile e partecipa-
todel territorios. —

[ - —

ummwamm-mmmmm
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SantaCroce
Incontridell'Advar
con Gribaudi e Augenti

Cominciano oggi alle 16 gli
“Incontri culturali 2019” or-
ganizzati dall’Advar alla Chie-
sadi Santa Croce nel Quartie-
re Latino di Treviso, che que-
st’anno saranno dedicatial te-
ma della bellezza. E proprio
“L’arte dellabellezza” e il tito-
lo del primo appuntamento
con Mariacristina Gribaudi,
Amministratore di Keyline
SpaePresidente della Fonda-

zione Musei Civici di Vene-
zia, che dialoghera con An-
drea Augenti, docente di Ar-
cheologia Medievale all’uni-
versita di Bologna, accompa-
gnati dalle musiche del Duo
Luftmensch con Anna Girar-
dial flauto e Davide [adicicco
alla fisarmonica. Ingresso li-
bero.




= I i KEYLINE

Innovators by design | Since 1770

A BIANCHI 1770 GROUP COMPANY

RASSEGNA STAMPA

Testata La Tribuna
Uscita 04 febbraio 2019

Keyline S.p.A.

INCONTRI CULTURALI

La bellezza salva il mondo
quattro sabatiaS. Croce

«La bellezza salvera il mon-
do», dicevail filosofo bulgaro
Todorov, e proprio al tema
della “Bellezza” sono dedica-
ti gli “Incontri culturali
2019” organizzati dall'Advar
alla Chiesa di Santa Croce nel
Quartiere latino di Treviso. 11
percorso si articolain quattro
appuntamenti il sabato po-
meriggio alle 16, moderati
dal docente difilosofia Lucia-
noFranchin, conlapartecipa-

zione degli studenti del liceo
trevigiano Leonardo Da Vin-
ci e l'intervento musicale de-
gli allievi del conservatorio
Steffani di Castelfranco Vene-
to.

| Ny

L'auditorium Santa Croce

Si comincia il 23 febbraio
con “L’arte della bellezza” e
Iintervento di Mariacristina
Gribaudi, amministratore di
Keyline Spa e presidente del-
1a Fondazione Musei Civici i
Venezia, che dialoghera con
Andrea Augenti, docente di
archeologia medievale all’u-
niversita di Bologna, accom-
pagnati dal Duo Luftmensch
con Anna Girardi al flauto e
Davide Iadicicco allafisarmo-
nica. Il 9 marzo invece si par-
lera di come “Costruire bel-
lezza” con Francesco Doglio-
ni, docente direstauro archi-
tettonico all'universita di Pa-
dova, e Alberto Torsello, ar-
chitetto, accompagnati
dall’Ensemble Rosa Tea, com-
postadaAnna, Marcella e Ma-
ria Campagnaro, e Raffaella
Chiarini. Si prosegue il 23
marzo con l'incontro “Perde-
re la testa” a cura degli stu-
dentidelDaVinci e di Giovan-
ni Boniolo, professore di filo-
sofia delle scienze all'univer-
sita di Ferrara, con il saluto
musicale dell’Orchestra Su-
zuki del Veneto. “La bellezza
di rimanere insieme” sara in-
vece il tema di chiusura il 6
aprile. Ingressolibero. —

E.G.

14.
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[.a rinascita dalle sconﬁtte

ILLIBRO

VENEZIA Il messaggio ¢: chiun-
que ce la puo fare, le sconfitte
devono diventare opportunita.
E poi, umilta e un sorriso per
tutti.

“L’altalena rossa” sottotitolo
“Keyline e la sorprendente vita
di una donna di fabbrica” di
Mariacristina Gribaudi (nella
foto in basso) e Adriano Mora-
glio. Il libro & stato presentato
nell’Aula Magna Silvio Trentin,
a Ca’ Dolfin, nell’ambito del
Progetto LEI, giunto felicemen-
te a conclusione. Si tratta di un
ciclo di seminari organizzato
da il Career Service “Don-
ne&Impresa”, che promuove
una visione dell'imprenditoria
al femminile e una riflessione
sul ruolo e le competenze delle
donne che occupano posizioni
divertice nel mondo dellavoro.

11 libro ¢ stato illustrato dai
due autori introdotti dal Retto-
re di Ca’ Foscari, Michele Bugli-
si, alla presenza della vice sin-
daco Luciana Colle, e di un fol-
to pubblico di studenti e stu-
dentesse.

METAFORA

L’ “altalena” ¢ metafora di
‘andare sempre oltre”. L’auto-
biografia inizia infatti con una
bella storia d’amore che ha una

s

Keyline S.p.A.

conclusione drammatica, ma
che poi si evolve positivamen-
te. In seguito, il lavoro in fabbri-
ca affrontando momenti diffici-
li, svolto con competenza e pas-

sione; I'incontro con il sindaco
di Venezia Luigi Brugnaro che,
colpito dalla la sua professiona-
lita, le offrira la presidenza del-
laFondazione Musei Civici.

«Scrittura leggera, veloce, di
piacevole lettura» ha detto Ga-
briella Belli, apprezzando mol-
to la leadership di Gribaudi,
che ha avuto, come presidente
della Fondazione Musei Civici,
la capacita «di rispettare le va-
rie professionalita arricchendo-
le con garbo e incisivita».

Una donna che si € aperta al
pubblico “generosamente”. Il
vicesindaco Luciana Colle ha
sottolineato la sua dedizione al-
la famiglia, agli amici, all'im-
presa, alla cultura: «Una lea-
der, una mamma. Coinvolgen-
te, gentile, semplice».

Illibro, scritto a quattro ma-
ni, - Moraglio, giornalista eco-
nomico, intervista Gribaudj -, &
rivolto soprattutto ai giovani
con questo insegnamento;
«Maidarsi per vinti o arrivati, e

sapere che chiunque puo inse-
01191’{"1 mm]r’nqg»

Maria Teresa Secondi

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Studenti del Ciofs di Conegliano in visita alla
Keyline per scoprire ilmondo del lavoro

| ragazzi, accompagnati dai loro insegnanti, hanno fatto visita ai reparti produttivi potendo
avere dei consigli utili da chi si trova ogni giorno ad agire “sul campo”

F are un buon colloquio di lavoro non é sempre una
passeggiata. In quei pochi minuti bisogna fare
buona impressione, mostrarsi professionali,
competenti, ma anche dotati di personalita, carattere e
di quel tocco in pii che puo fare la differenza. E’
quanto hanno potuto sperimentare, nelle scorse ore, gli
studenti del Ciofs/fp Don Bosco di Conegliano in visita
alla Keyline durante la simulazione con Ketty Mazzer,
responsabile delle risorse umane dell’azienda
produttrice di chiavi e macchine duplicatrici. I ragazzi,
accompagnati dai loro insegnanti, hanno fatto visita ai
reparti produttivi in via Camillo Bianchi a Conegliano,
prima di provare con mano come sara il loro approccio
al mondo del lavoro, potendo avere dei consigli utili da
chi si trova ogni giorno ad agire “sul campo”.
L'esperienza si & conclusa con la visita al museo della
chiave Bianchi 1770, allestito all’interno dell’azienda.

Keyline S.p.A. 16 .
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Nota azienda di Conegliano aiuta la propria
terra d'origine dopo la devastazione del
maltempo

Consegnato a Luca Zaia I'assegno di 5 mila euro
destinato al fondo “Veneto in ginocchio”

CONEGLIANO - Ieri mattina Mariacristina Gribaudi e
Massimo Bianchi, titolari della Keyline di Conegliano, azienda che
produce chiavi e macchine duplicatrici, hanno consegnato a Luca
Zaia, presidente della Regione Veneto, 'assegno di 5 mila euro
destinato al fondo “Veneto in ginocchio", istituito per aiutare le
popolazioni locali a ripristinare i gravi danni provocati dal maltempo
di fine ottobre scorso.

La donazione era stata decisa dal comitato scientifico culturale
dell’azienda trevigiana e annunciato nel corso del brindisi aziendale
prima di Natale. Keyline, va ricordato, appartiene al Gruppo Bianchi
1770 che opera nel settore delle chiavi da quasi 250 anni, un business
che ha preso avvio proprio in Cadore, a Cibiana, una delle zone
particolarmente colpite dal maltempo.

Keyline S.p.A.
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A San Francesco la storia
di un'imprenditrice di successo

»Mariacristina Gribaudi
presenta il suo libro
L’altalena rossa

L'INCONTRO

Un’altalenarossa nel giardino
di casa. E il passatempo preferi-
to fin da quando, bambina, tra-
scorreva le vacanze con la fami-
glia tra i boschi di Usseglio, in
Piemonte. E quella altalena ros-
sa ¢ il simbolo dell'impresa di vi-
ta e d'azienda di Mariacristina
Gribaudi, imprenditrice veneta.
“L'altalena rossa” ¢ il titolo del li-
broautobiografico che Gribaudi
presentera a Pordenone oggi in
un’intervista a cura della giorna-
lista Cristina Savi.

L’incontro, promosso da Ta-
lent Garden Pordenone e Rete al
Femminile Pordenone, si terra
al Convento di San Francesco, a
partire dalle 18, sostenuto dagli
sponsor Circket e Quinta della
Luna; i posti sono limitati e la re-
gistrazione ¢ obbligatoria. Il vo-
lume edito da Rubbettino (perla
serie “La bellezza dell'impresa”,
14 euro) € scritto a quattro mani
da Adriano Moraglio, giornali-
sta e scrittore, e Mariacristina
Gribaudi, imprenditrice, attual-
mente amministratrice unica di
Keyline (azienda familiare lea-
der in Italia e nel mondo nella
produzione di chiavi e duplica-
trici elettroniche) e presidente
dei Musei Civici di Venezia, fon-
dazione che gestisce dodici mu-
sei della citta. Con una scrittura
a perdifiato si compie un viaggio

Keyline S.p.A.

autobiografico ripercorrendo in
poco piu di 150 pagine le tappe,
anche quelle pili intime e talvol-
ta molto dolorose e appartenen-
ti agli affetti famigliari, della vita
diunadonna, torinese di nascita
ma veneta di adozione, impren-
ditrice e cittadina.

Imprenditrice a sua volta fi-
glia di imprenditori nel settore
delle cucine industriali e degli
elettrodomestici, torinesi tra-
piantati in Veneto, Mariacristi-
na Gribaudi dirige 'azienda di
Conegliano, responsabilita che
condivide, a periodi alterni, con
il marito, Massimo Bianchi, ere-
de della pit1 antica azienda italia-
na produttrice di chiavi e rifon-
datore di Keyline, societa oggi
appartenente al Gruppo Bianchi
1770.

Fortemente impegnata nello
sviluppo del territorio e, nel re-
cente passato, anche in organi-
smi confindustriali, presiede dal
2016 la Fondazione Musei Civici
Venezia che gestisce i dodici spa-
zi espositivi permanenti laguna-
ri. Nata e cresciuta a Torino, Ma-
riacristina Gribaudi ha sei figli,
€ laureata in Economia. Prima
dell’attuale incarico aziendale
ha lavorato con il padre alla Ma-
reno Grandi Cucine nel marke-
ting e nella comunicazione; per
molti anni ha gestito un’attivita
commerciale di import, restau-
ro e vendita in Italia di mobili
country scandinavi. Impegnata
nella valorizzazione del lavoro
delle donne, ha ricevuto i premi
“Donne che ce I'hanno fatta”
(2016) e “Profilo Donna” (2017).

VaS.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

DAL PIEMONTE AL VENETO Mariacristina Gribaudi,
amministratrice di Keyline, oggi pomeriggio
sara a Pordenone
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Consegnati a Zaia Smila euro donati
da Keyline per la montagna veneta

Saranno versati nel fondo “Veneto in ginocchio”, istituito
per aiutare le popolazioni locali a ripristinare i gravi danni
provocati dal maltempo di fine ottobre scorso

Lunedi mattina Mariacristina Gribaudi e Massimo Bianchi, titolari della Key-
line di Conegliano, azienda che produce chiavi e macchine duplicatrici, hanno
consegnato a Luca Zaia, presidente della Regione Veneto,l'assegno di 5 mila euro
destinato al fondo “Veneto in ginocchio”, istituito per aiutare le popolazioni locali a
ripristinare i gravi danni provocati dal maltempo di fine ottobre scorso.

La donazione era stata decisa dal comitato scientifico culturale dell’azienda
trevigiana e annunciato nel corso del brindisi aziendale prima di Natale. Keyline,
va ricordato, appartiene al Gruppo Bianchi 1770 che opera nel settore delle chiavi
da quasi 250 anni, un business che ha preso avvio proprio in Cadore, a Cibiana,
una delle zone particolarmente colpite dal maltempo.

Keyline S.p.A.
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Maltempo: Veneto, a fondo
Regione 5.000 euro da Keyline

= 1B kevime

pu in ginocchio per
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VENEZIA, 21 GEN - Mariacristina Gribaudi e Massimo Bianchi, titolari
della Keyline di Conegliano (Treviso), azienda che produce chiavi

e macchine duplicatrici, hanno consegnato stamani al presidente
della Regione Luca Zaia un assegno di 5.000 euro destinato al

fondo “Veneto in ginocchio”, istituito dopo il maltempo di fine ottobre.
La donazione era stata decisa dal comitato scientifico culturale
dell’azienda trevigiana. Keyline appartiene al Gruppo Bianchi 1770
che opera nel settore delle chiavi da quasi 250 anni, un business che
ha preso avvio in Cadore, a Cibiana, una delle zone particolarmente
colpite dal maltempo.

Keyline S.p.A. 20 .
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ALL'EX CONVENTO

Gribaudi ospite di Talent Garden
con la sua storia e quella di Keyline

Conl'appuntamentoin calen-
dario domani alle 18 nell'ex
convento di San Francesco, a
Pordenone, riprendono gliin-
contri curati dal Talent Gar-
den di Pordenone e intitolati
“The book is on the table”.
Per questa prima serata del
2019 l'ospite ¢ 'imprenditri-
ce Mariacristina Gribaudi (in
foto) e il suo libro “L’altalena
rossa” presentatadai giornali-
stiCristina Savie Enrico Scot-
ton.

Pubblicato da Ruibbettino
editore, il libro racconta una
storia singolare, autobiografi-
ca, dicomel'autrice sia riusci-
ta a conciliare successo im-
prenditoriale, cura della pro-
pria famiglia e a ottenere un
aumento di pubblico alle mo-
stre veneziane.

La storia di Mariacristina
Gribaudi, prende avvio quan-
do nel 2002 diventa ammini-
stratrice unica di Keyline
Spa,aziendaleadernellapro-
gettazione e produzione di
chiavi.—
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Keyline, Saccon, Home e Current Corporate sono state selezionate da Assindustria Venetocentro

QUATTRO AZIENDE PROTAGONISTE
A MATERA, CAPITALE EUROPEA

DELLA CULTURA

Sabato 19 gennaio I'inaugurazione

TREVISO. Quattro aziende trevigiane di
Assindustria Venetocentro, Keyline di Con-
egliano, Saccon Gomme di Susegana,
Home di Cison di Valmarino e Current Cor-
porate di Treviso, sono state selezionate da
Confindustria per il progetto Matera 2019:
I'Open Future delle imprese italiane, realiz-
zato in collaborazione con la Fondazione
Matera Basilicata 2019.

Sabato 19 gennaio la cerimonia inaugu-
rale per il conferimento alla citta lucana del
titolo di Capitale Europea della Cultura. E a
partire da febbraio, il progetto di Confindus-
tria consentira, a 50 imprese del Sistema di
essere protagoniste nella Capitale europea
della Cultura per il 2019. Ad attenderle una
prestigiosa sede, presso gli Ipogei di San
Francesco, che diventera un contenitore di
espressione culturale e creativo, una piazza
di incontro e di scambio in cui le imprese
Open Future di Confindustria si troveranno
al centro del dibattito culturale internazion-
ale. Ognuna di queste imprese, di tutta Italia
e di tutti i settori, avra una settimana dedi-
cata in un spazio espositivo di eccellenza in
cui potra valorizzare progetti e iniziative leg-
ate allo sviluppo, alla cultura e al territorio.
“E’ un grande piacere che le nostre imprese
siano protagoniste a questo appuntamento
cosi importante per il nostro Paese — dichi-

Keyline S.p.A.

MATERA 2019
OPEN FUTURE

ara Maria Cristina Piovesana, Presidente
vicario di Assindustria Venetocentro - . E’ la
testimonianza del loro impegno per la cultu-
ra, che la nostra Associazione promuove e
sostiene con convinzione, nel nostro territo-
rio e in Italia e all’estero. E’ poi importante,
come ha detto il Presidente Boccia, che
'impresa sia protagonista a Matera 2019.
Bellezza, cultura e industria sono parti indis-
solubili dell’identita dell’ltalia, che ¢ la sia

la seconda manifattura d’Europa e il primo
Paese per siti Unesco. Due dimensioni che
devono essere sempre piu unite”.

22.
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Conegliano

Gli studenti del Ciofs alla Keyline

Keyline S.p.A.

(cb) Visitaalla Keyline per
una quindicina di studenti del
Ciofs di Vittorio Veneto. 1
corsisti,accompagnati da
alcuni docentie dalla
direttrice del centro di
formazione professionale,
suor Raffaella, hanno avuto
modoieri mattina di visitarei
reparti produttivi dello
stabilimento di via Bianchi

che vengono prodotte chiavie
macchine duplicatrici. Varie
ledomande chei giovani
hanno posto ai vertici
dell’azienda. Molta curiosita
hasuscitato infine la visitaal
museo aziendale della chiave
Bianchi 1770, dove é esposta la
piiampiacollezione privataa
livello europeo di manufatti
di tutte le epoche storiche.
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Protagonisti

[ altalena rossa

e la vita straordinaria
della bambina
che si dondolava

Mariacristina Gribaudi: imprenditrice, madre, presidente Muve
Peri 60 anni si regala un'autobiografia, specchio di un'epoca

Maratoneta

«per sopravvivere»
el'eredita paterna
dellarestituzione

Marzia Borghesi

Mariacristing Gribaudi & una
donna che ce I'ha fatta. Ammi-
nistratrice unica della fiorente
azienda Keyline di Coneglia-
no, nel Trevigiano, ereditadel-
lafamiglia Bianchi-chinonri-
cordalastorica Silca—che pro-
duce chiavi e macchine dupli-
catrici; dal 2016 presidente
della Fondazione dei Musei Ci-
vici di Venezia, motore, quin-
di, della recentissima mostra
dedicata a Tintoretto; sporti-
va, «maratoneta» spiega «pro-
prio per sopravvivere a tutto».
Emadre di seifigli che sta tiran-
dosu, alcuni oramai sonoadul-
ti conl'abilitadiunacoraggio-

Keyline S.p.A.

sa funambola. Per i suoi primi
60 anni, Gribaudi ha deciso di
raccontarsi, a quattro mani
con il giornalista Adriano Mo-
raglio, in un piccololibro auto-
biograficoscritto per Rubbetti-
no editore. 1l libro si intitola
“L’altalena rossa” e per la sua
autrice & gia cominciata la gi-
randola delle presentazioni, a
cominciare dall'Universita Ca’
Foscari di Venezia, dove si &
laureata in Economia.

Quello che Mariacristina
Gribaudi ha saputo creare, in-
sieme almarito Massimo Bian-
chi con il quale si alterna alla
guida dell’azienda, & un inte-
ressante modello gestionale di
welfare acquisito in nuce dai
genitori piemontesi, Anna Ma-
riae Carlo, fondatore negli an-
ni Settanta della Mareno Gran-
di Cucine (venduta nel '96), e
dai nonni a loro volta impren-

ditori. Famiglie sabaude, di
moralitd inflessibile, laiche,
aperte alla cultura e intrise di
una profonda etica dellamori-
geratezza. Dove le donne ave-
vano un ruolo di primo piano
accanto ai mariti, dividendosi
con fatica, ma anche con una
dose di invidiabile disinvoltu-
ra, traillavoro ele famiglie nu-
merose.

L’altalenarossa del titolo, in-
vece, & quella sulla quale Ma-
riacristina bambina amava
dondolarsi, un’abitudine, rac-
conta, che ha sempre mante-
nuto come piccolo rito perso-
nale. «Ho scritto questo libro
perché tante volte mi & stato
chiesto diraccontarmi, soprat-
tutto da parte deiragazzi» dice
«in effetti mi sento giovane,
faccio tantissimo sportda sem-
pre.In 60 anni ho fatto unama-
readi cose. Il fatto stesso di ave-
re sei figli e di avere avuto per

24.
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casa sempre tanti giovani, mi

aiuta avedere le cose da ango-
lature diverse. Anche con gli
amici dei miei figli sono sem-
prestata unamamma che acco-
glie con leggerezza. E stato fa-
cile, poi, riportare questo stile
nell’ambiente di lavoro dove
porto regole, rispetto dei ruoli
e delle abilita. Devo dire che
anche per questo motivo non
mi sono mai identificata total-
mente conl'azienda».

Il libro racconta i 60 anni di
vita della Gribaudi, dall'infan-
zia a Usseglio, vicino a Torino,
ad oggi. Anni attraversati da
molti cambiamenti: il trasferi-
mentoinVeneto, la perditatra-
gica di un giovane fidanzato,
duematrimoni, ifigli, leimpre-
se, la crisi economica, la ripre-
sa. Emerge il racconto di una
genealogia di imprenditori
partiti in Piemonte dal basso,
tutti intuizione e dedizione al
lavoro, e poi cresciuti sull’on-
da del boom. Ma anche di una
linea femminile di figure forti,
madri e lavoratrici, modelli
per le donne a venire. Come
quando mamma Anna Maria
torna in fabbrica, fresca del
quarto figlio, e per poterlo al-
lattare chiede a una Gribaudi
bambina di “tirare su le tappa-
relle di casa come segnale”
quandoilneonato sisveglia.

«Hoavuto una nonnamater-
na che lavorava nelle cave di
marmo, 'altra nonna in botte-
ga col nonno» aggiunge «poi
mia mamma. Per me & norma-
le. I nonni hanno sempre sup-
portato le mogli che erano bra-
ve in famiglia e quindi anche

Poiil grande senso eticodei ca-
postipiti, 'amore peril sapere,
l'idea della fabbricacome con-
divisione di un progetto. Idee
molto olivettiane. Toccanti le
pagine chericordano la prigio-
niain campo di concentramen-
todiCarlo Gribaudi durantela
guerra. «In mio padre era forte
il concetto di morigeratezza»
aggiunge «il grande senso del
risparmio. Halettofino all'ulti-
mo libri e i giornali. Per lui era
fondamentale che anche gli

anche durante I'orario dilavo-
ro.Nonla considerava una per-
dita di tempo. Da mio padre
ho imparato che lui come so-
pravvissuto doveva creare po-
stidilavoro, I'ideadellarestitu-
zione agli altri». Con questo
spirito, spiega, ha accettato
(«atitolo gratuito») I'impegno
con i Musei Civici di Venezia:
«AdessolaFondazione & in at-
tivo. La differenza? La stanno
facendole persone». —

IERI E OGGI

La famiglia
iricordi

e quelrito
tutto suo

Nellefoto tratte dal libro"'L'al-
talena rossa", Mariacristina
Gribaudi con Massimo Bian-
chi e i loro figli nel giorno del
matrimonio; bambina e don-
nasull'altalenarossa, che og-
gihanellacasaalmare.

nella gestione della fabbrica». operai leggessero il giornale,

Keyline S.p.A.
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IMPRESE E STARTUP | DONNE

Sempre piu donne alla guida delle

imprese familiari

e Nel passato la figlia femmina veniva molto protetta dal padre. E infatti questa veniva
inserita all'interno dell'azienda nell’'amministrazione o nella comunicazione. Ruoli
che le permettevano di conciliare la vita di impresa con quella di mamma

e A differenza degli uomini, le donne entrano in punta di piedi in azienda e partono dal
basso. Vogliono infatti dimostrare di essere all’altezza di dirigere I'impresa di
famiglia

| passaggi generazionali in rosa sono triplicati negli ultimi dieci anni.
Claudio Devecchi, amministratore unico di Cerif ha spiegato a We-
Wealth le ragioni di questo cambiamento

| passaggi generazionali nelle aziende si tingono di rosa. Sempre piu donne arrivano a guidare le societa di
famiglia, un fenomeno in forte crescita negli ultimi dieci anni. Nel 2008 solo il 12% delle figlie femmine
riuscivano ad entrare in azienda ricoprendo ruoli dirigenziali, mentre nel 2018 siamo arrivati al 37%. | dati
vengono dal Cerif, il centro di ricerca delle imprese di famiglia, frutto di un sondaggio che ha coinvolto
quest’anno oltre 100 aziende e che ¢ stato presentato nel corso del premio “Di Padre in figlio” promosso dallo

stesso centro e svoltosi il primo dicembre.

Ma cosa é cambiato rispetto agli scorsi anni?

“Nel passato il papa imprenditore — spiega Claudio Devecchi, amministratore unico del Cerif — voleva
proteggere la figlia occupandola come impiegata con orari d'ufficio in compiti o funzioni esecutive (contabilita,
comunicazione, segretaria della direzione) con limitate responsabilita con I'obiettivo di far conciliare il ruolo di
moglie, madre e lavoratrice. Nei tempi recenti molte donne imprenditrici hanno pero iniziato a laurearsi in
discipline vicine alla combinazione tecnico-produttiva dell'impresa di famiglia (ingegneri, chimici, medici,
veterinari, giurisprudenza) e molte altre hanno adottato il modello dell'imparare facendo. Infine un elemento
affatto trascurabile € la diversa psicologia femminile applicata al business familiare rispetto all’erede

maschio”. Se a questo si aggiunge il fatto che negli anni & andato sgretolandosi, sempre piu, il mito dove “'uomo

Keyline S.p.A.
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e I'imprenditore mentre la donna € collaboratrice d'impresa”, per far posto al: “& venuto il momento di dare uguali
chance di successo nel fare impresa sia alla donna che all'uomo”, si puo iniziare a capire come mai le donne

stiano iniziando a rosicchiare sempre pil quote e posizioni di rilievo all'interno delle societa di famiglia.

Le donne entrano in azienda in punta di piedi. “Di solito — spiega Devecchi — entrano dal basso e molto spesso
prima di entrare nella societa di famiglia fanno gavetta all’estero o in altre societa”. La donna vuole dunque
dimostrare di meritarsi veramente il posto (di capo) all'interno dell’azienda, e dunque di non essere li solo perché
figlia del fondatore. | dati mostrano infatti come le eredi entrino in azienda in posizioni rilevanti, tra i 45 e 50 anni
contro 41 e i 45 anni degli uomini. L'arrivare piu tardi al comando dell'impresa & anche I'effetto di una cultura
dura a morire. E il frutto di “una mentalitd ancora maschile degli uomini che governano le imprese familiare
italiane che hanno a tutt'oggi qualche remora atavica nel cedere il timone aziendale a una donna”. Ma una volta
“varcato il Rubicone” i benefici si vedono. Le donne “sono portatrici di cambiamento, di creativita, di
indipendenza. Denotano pazienza, prediligono I'ordine e il coordinamento nei processi aziendali critici”. E ci sono
casi in cui riescono a sviluppare un welfare pit a misura di donna, dato che capiscono appieno le problematiche
in rosa. “Nell'azienda Keyline, — racconta Devecchi — I'amministratore unico pro tempore, Mariacristina Gribaudi
ha affrontato molto seriamente questa situazione (la maternita) che per certuni rappresenta un problema. In
quel caso & esattamente I'opposto: I'impresa cerca di andare incontro alle necessita delle neomamme e, alle

future mamme, cercando di garantire un buon trattamento una volta partorito, invece di penalizzarle”

Keyline S.p.A. 27 .
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L’altalena della Gribaudi
tra impresa e famiglia

ILLIBRO

TREVISO L'altalena é la metafora
della vita, con il suo perenne ri-
prendere quota, per chi ne ha
volonta e forza, anche dopo
aver toccato il punto all'appa-
renza piu basso. Per Mariacri-
stina Gribaudi, quel gioco in-
stallato nel giardino della casa
delle sue vacanze d’infanzia, tra
i boschi di Usseglio, in Piemon-
te, & diventata molto di pil: un
luogo dell'anima, da cui prende-
re slancio per nuove sfide.

Non poteva che intitolarsi
“L’altalena rossa”, I'autobiogra-
fia di questa imprenditrice, tori-
nese di nascita e trevigiana
d’adozione, scritta a due mani
con il giornalista e romanziere
Adriano Moraglio ed edita per i
tipi di Rubettino (152 pagine, 14
euro, con anche un’appendice
fotografica). Un viaggio - intri-
so di riflessione, ma senza ma-
linconia o rimpianti - alle so-
glie dei 60 anni, dichiarati sen-
za ipocrite ritrosie, tra le tappe
della vita di questa signora spes-
so fuori dagli schemi ordinari.

LE MOLTE VITE

Anzi, delle sue molte vite. C'eé
la prima, forse quella piu inti-
ma con gli studi, le passioni, gli
amori di gioventl e, come spes-
so avviene, legati a questi, an-
che esperienze dolorose (come
le morte prematura in monta-
gna del primo fidanzato). Su tut-
to si staglia la figura del padre,
Carlo Gribaudi, industriale, fon-
datore della Mareno Grandi Cu-
cine. E lui ad incoraggiare la fi-
glia ad entrare in azienda. E Ma-
riacristina accetta, in un'epoca
in cuile donne in fabbrica, nelle
stanze dei bottoni, sono ancora
una rarita. E la scelta destinata
ad improntare tutto il resto
dell'esistenza. Il matrimonio

Keyline S.p.A.

con il primo marito, Roberto Al-
pago, con cui avra quattro figli.
L'attivita di importazione di
mobili e accessori dalla Norve-
gia, dopo aver ceduto I'impresa
di famiglia, antesignana di quel
design scandinavo oggi tanto in
voga.

E poi le nuove nozze con il co-
neglianese Massimo Bianchi,
erede a sua volta di una tradi-
zione imprenditoriale di pro-
duttori di chiavi risalente al
XVIII secolo. La nuova unione
coincide anche con la nuova av-
ventura della Keyline, azienda
leader internazionale in questi
utensili e nelle relative macchi-
neduplicatrici.

| DIVERSI TRAGUARDI

L'impresa (marito e moglie si
alternano alla guida, tre anni
ciascuno: Mariacristina Gribau-
di, su esplicita richiesta del con-
sorte, sta svolgendo un “doppio
turno”), la grande famiglia al-
largata (cisono anchei due figli
dilui), 'impegno pubblico nelle
associazioni di categoria e nel
valorizzare il ruolo delle donne,
i musei: quello interno all’azien-
da, per raccontare 200 anni di
chiavi, e quelli civici di Venezia,
della cui Fondazione di gestio-
ne Gribaudi ¢ presidentessa dal
2015.

L'ultimo capitolo? Chissa. In-
tanto l'altalena rossa (per inci-
so: quella originale & tuttora in
servizio nella casa al mare di
Caorle), continua a dondolare.

Mattia Zanardo

L'IMPRENDITRICE

S| RACCONTA, DAGLI
STUDI ALLO SFORTUNATO
AMORE GIOVANILE
MORTO IN MONTAGNA

Al RECENTI SUCCESSI

LA COPPIA Mariacristina Gribaudi con il marito Massimo Bianchi



